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Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

EESSONA

Hea lugeja

Oleme kokku pannud ,Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja
tegevuskava 2023-2028", mis esindab ambitsioonikat visiooni tervisetehnoloogia ja -teenuste
valdkonnas, eesméargiga saavutada oluline progress meditsiinilise innovatsiooni ja
ettevdtlusaktiivsuse edendamisel. Sellele eelnenud uuringut 13bi viies moistsime, et Eestis on
tervisetehnoloogia valdkonnas mitmeid unikaalseid eeliseid teiste riikide ees, mis toetavad Eesti ja
maailma jaoks oluliste tervishoiutehnoloogiate arendamist.

Strateegia viis peamist tegevussuunda on

e innovatsiooni soodustamine: luua keskkond, mis julgustab ja toetab uusi ja uuenduslikke
algatusi tervisetehnoloogia sektoris;

e ekspordi toetamine: tOsta Eesti tervisetehnoloogia sektori rahvusvahelist profiili, aidates
kaasa eksportivate ettevtete kasvule;

e valdkondlike regulatsioonidega seotud teadmiste ja kogemuste suurendamine:
téhustada teadmiste ja oskuste kogumit, mis aitab meil paremini kohaneda valdkonna kiire
arengu ja regulatiivsete valjakutsetega;

¢ valdkonnas tegutsevate spetsialistide hulga suurendamine: suurendada pédevate ja
kogenud ekspertide hulka tervisetehnoloogia sektoris, et tagada valdkonna jatkusuutlik kasv;

e tdiendavad rahastusvoimalused ja kapitalile ligipdasu parandamine: vilja todtada
struktuurid ja meetmed, mis laiendavad rahastusvdimalusi ning hdlbustavad kapitali
kaasamist.

Oleme moistnud, et innovatsioon ja ettevotlus ei saa toimuda vaakumis, vaid vajavad sligavat ja
pidevat dialoogi kdigi osapooltega. Selle strateegia koostamisele aitasid kaasa ligikaudu 30
organisatsiooni. Ka strateegia elluviimine pdhineb meie ndagemuses pikaajalises ja tulemustele
orienteeritud koostods kdigi okoslisteemi osapooltega — alates teadusasutustest, mis arendavad
teadusliku aluse innovatsiooniks, kuni iduettevéteteni, mis rakendavad uudseid ideid toodeteks voi
teenusteks.

Taname Eesti tervisevaldkonna 6koslisteemi osalisi, kes andsid meile vaartuslikke teadmisi ja aitasid
tuvastada valdkonna valjakutseid ja voimalusi ning seada strateegilisi eesmarke. Usume, et jatkuv
koostdd kdigi osalistega Uhise eesmargi nimel tagab ka strateegia eduka elluviimise ning
olemasoleva potentsiaali rakendamise. Oleme sellele eesmargile piihendunud ning kutsume ka koiki
teid sellele teele kaasa.

Lugupidamisega
Siim Espenberg, Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskuse juhataja
Mart Maasik, Tartu Ulikooli ettevétlusjuht

Professor Ténu Esko, Tartu Ulikooli arendusprorektor
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SISSEJUHATUS

Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkond on globaalselt jarjest tahtsamas rollis mitmetel p&hjustel.
Rahvastiku vananemine ja krooniliste haiguste kasv nduavad (iha téhusamaid tervishoiulahendusi.
Teisalt avab tehnoloogia areng ka uusi voimalusi innovatsiooniks, naiteks geneetilise testimise ja
personaliseeritud meditsiini arengusuundades. Lisaks on COVID-19 pandeemia nadidanud suurt
vajadust digitaalsete tervishoiuteenuste jarele ning toonud esile vaimse tervise temaatika kogu
elukaare ulatuses.

Tervisetehnoloogiad pakuvad Uhelt poolt uudseid haiguste ennetamise, diagnoosimise ja ravimise
vOimalusi, et parandada inimeste tervist ja suurendada heaolu, ning teiselt poolt véimalusi
majanduskasvuks, luues uusi ettevdtteid ja tookohti. Seejuures on tanu tehnoloogiale vdimalik
ressursse senisest efektiivsemalt kasutada juba olemasolevate protsesside digitaliseerimise abil,
suurendades kasutajamugavust (nii arsti kui patsiendi vaatest) ning automatiseerides t66voogusid
(nt rakendades masindppe algoritme).

Seega aitab valdkondlik strateegia soodustada tervisealase innovatsiooni arengut, meelitada
sektorisse investeeringuid ja rahastamist ning anda hoogu valdkonnas tegutsevatele idufirmadele
(sh nende tekkele) ja majanduslikule arengule laiemalt.

Lisaks toetab see varasemalt maaratletud Eesti tervisestisteemi arendamise eesmarke (sh |lahtudes
Eesti terviseslisteemi teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegiast 2015-2020 ,Teadus
ja innovatsioon tervise teenistusse”) ning panustab Eesti strateegiliste eesmarkide saavutamisse riigi
pikaajalise arengustrateegia ,Eesti 2035" ja ,Teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning
ettevotluse arengukava 2021-2035" (TAIE) kontekstis. Seejuures TAIE maaratleb teadus- ja
arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arendamise sihid ja tegevussuunad ning seab
fookusse teadmus- ja tehnoloogiasiirde, teaduse moju kasvatamise ning teadustulemuste
kasutamise Eesti arenguvajaduste taitmisel. Tervisetehnoloogiad ja -teenused on valitud Eestis Giheks
eelisarendatavaks valdkonnaks.

Teadmuspdhise ettevdtluse Okosiisteemi arendamise strateegia tervisetehnoloogiate valdkonnas ja
sellel tuginev tegevuskava on koostatud projekti ,Teenused teadmuspdhiste iduettevotete loomiseks
ja arendamiseks ning teadmuspdhise ettevotluse dkosiisteemi arendamine Eestis” raames. Projekti
rahastati ,Startup Estonia” programmi (nr EU60971) raames. Strateegia ja tegevuskava on planeeritud
kuni aastani 2028.

Valdkondlik strateegia aitab soodustada tervisealase innovatsiooni arengut, meelitada
sektorisse investeeringuid ja rahastamist ning anda hoogu valdkonnas tegutsevatele
idufirmadele ja majanduslikule arengule laiemalt.
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HETKESEIS

Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna puhul on globaalseid véimalusi, millest Eestil on
voimalik kasu saada, arvestades nii Eesti tugevusi kui ka Eestil eesseisvaid Uhiskondliku ja
majandusliku arengu valjakutseid. Seejuures on uusi voimalusi pakkumas kiire kasv erinevates
sektorites, naiteks digitaalne tervis (e-tervis, telemeditsiin, digiravimid jms), kaugteenused, ennetus
tervishoius (sh soéeluuringud ja kaskaaduuringud), meditsiiniseadmed, raku- ja geeniteraapia,
vaktsiinid, laiemalt erinevaid tehnoloogiaid integreerivad tooted.

Eestit on saatnud edu e-tervise arendamisel, geeniandmete kogumisel ja analllsimisel ja
terviseandmete digitaliseerimisel ning see annab Eestile hea vdimaluse votta rahvusvahelisel tasandil
liidriroll tervishoiustisteemi uuendamisel.

Seejuures on oluline silmas pidada, et kuna tervisetehnoloogiate ja -teenuste puhul on lisaks
majanduslikule edule fookuses Uhiskonna heaolu laiemalt, on tervishoiupoliitika kujundamisel vaja
pikaajalist (kiimnete aastate pikkust) vaadet.

Alljargnevalt on varasemate uuringute ning tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna
dkostisteemi analiitisi tulemuste’ péhjal toodud esile véimalusi, millele on oluline tahelepanu
poorata, et tugevdada Okoslsteemi ja seeldbi anda hoogu selles valdkonnas tegutsevatele
iduettevotetele (sh uute idufirmade tekkele).

Tugevused

e Eesti on Uks digitaalselt arenenumaid Uhiskondi maailmas ning kuna Eestis ollakse harjunud
tehnoloogia kasutamisega, siis see aitab lihtsustada uute tervisetehnoloogiate ja -teenuste
katsetamist ja kasutusele votmist.

e Eesti on valdkondlikus teadus- ja arendustegevuses (sh teadustaristu) heal tasemel, mis
vbimaldab luua aluse uudsete ja teadmusmahukate toodete ja teenuste loomiseks.

e Eesti on Geenivaramu nédol vélja arendanud unikaalse andmete kogu, mille pdhjal saab luua
uusi tooteid ja teenuseid, et inimeste tervist hoida ja edendada.

e Eesti on vdlja arendanud tugeva IKT taristu (sh terviseandmete kontekstis — e-tervis, digilugu,
X-tee), mis aitab idufirmadel arendada uudseid lahendusi tervisetehnoloogiate ja -teenuste
valdkonnas. Lisaks on sarnaselt Geenivaramule enamik Eesti keskseid andmebaase ja
registreid digitaalsed, mis v&imaldab tdhusat andmevahetust ning masinloetavate
algoritmide rakendamist, samuti on paljud teenused tervishoius digitaalsed (nt
digiretseptuur).

o Eesti arikeskkond on uldiselt soodne ja iduettevotluse 6koslisteem toimib hasti.

' Tervishoiuvaldkonna teadmuspéhise ettevdtluse uuring (https://ut.ee/et/sisu/tervishoiuvaldkonna-
teadmuspohise-ettevotluse-uuring)
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Norkused

e Valdkondliku ariarenduse teadmisi ja kogemusi on vahe, mis tdhendab muuhulgas raskusi
jatkusuutlike arimudelite arendamisel, klientide leidmisel ja tulu kasvatamisel ning
arenduseks ja turule tulemiseks vajalike lubade ja sertifikaatide saamisel, samuti
intellektuaalomandi jagamisel ja koikide osapoolte jaoks kasulike koostdolepingute
s6lmimisel.

e Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas on ettevdtetel ja riiklikel asutustel ning ka
Okosusteemi teistel osalistel vahe teadmisi ja kogemusi arenduse (innovatsiooni) ja turule
tulemise jaoks vajalike regulatsioonide (sh neist tulenevate piirangute jGustamine
arvestamata uute teenuste ja toodete arendustegevusega), lubade ja sertifikaatide osas, sh
isikuandmete kasutamisel ja sertifitseeritud meditsiiniseadmete arendamisel.

e Eestis on vordlemisi vahe kogemusi (valis)investeeringute kaasamisel ja riskikapitali
kattesaadavus on piiratud, eriti tervisetehnoloogia sektoris.

o Kliiniliste uuringute rahastamise véimalusi napib.

e Vidhe on kasutatud koostédvdimalusi (sh arendusplatvormidena) kliiniliste partneritega (sh
haiglad, perearstid ja erameditsiin).

e Patsientide esindusorganisatsioone ja patsientide lahedasi on kaasatud vahe digusloomes,
olemasolevate  raviprotsesside  kasutajasObralikumaks =~ muutmisel  ning  uute
tervisetehnoloogiate ja -teenuste testimisel ja rakendamisel.

e IT teadmised ning vilumus ja oskused kasutada raviprotsessis digitaalseid lahendusi on
ebalhtlase tasemega ja sageli mitte piisavad nii tervishoiutddtajate seas kui ka laiemalt.

e Tervisetehnoloogia sektoris on erialaspetsialistide puudus.

e Eestis on vahe valdkondliku arikogemusega inimesi (sh mentoreid).

e Arendamist vajavad protsessid ja motivatsioonististeemid, mis julgustaksid arste ja teadlasi
ning teisi erialaspetsialiste tegelema innovaatiliste lahenduste valjatddtamisega.

e Eesti koduturu maht on véga piiratud ja eratervishoiu osakaal on vaike.

e Terviseandmeid ja teadustulemusi kasutatakse ja kommertsialiseeritakse vahe.

e Eestis on tervishoiukulutuste ning teadus- ja arendustegevuse investeeringute osakaal era-
ja avaliku sektori kulutustest vaiksem kui valdkonnas edu saavutanud riikides?.

e Sektori rahvusvaheline konkurentsivéime on madal (sh on ekspordi osakaal véike).

e Okosiisteemi osalised panustavad valdkondliku ékoslisteemi arendamisse ja omavaheliste
vOrgustumisvdimaluste loomisse ebatiihtlaselt (sh tihti projektipShiselt).

o Valdkondlikke edulugusid on vahe ja see mdjutab nii uute idufirmade teket kui ka investorite
usaldust ja riigi valmisolekut arenguks vajalike protsesside loomiseks v&i nende
kaasajastamiseks.

2 Eesti: riigi terviseprofiil, OECD, 2021 (https://www.oecd.org/estonia/eesti-riigi-terviseprofiil-2021-50209875-et.htm)
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Voimalused

Haiguste senisest parem diagnoosimine ja efektiivsem pikaajaline ravi eeldab paremaid
kaugjalgimise vdimalusi ja uusi ravimeetodeid ehk uuenduslikke tervisetehnoloogiate
ja -teenuste arendamist ja rakendamist.

e Inimeste (patsientide, nende lahedaste jt) senisest suurem kaasatus raviprotsesside
optimeerimisel, kasutajakogemuse parendamisel ning uute teenuste loomisel, hindamisel
ning rakendamisel pakub uusi voimalusi innovatsioonile suunatud tervishoiuslisteemide
arendamisel.

e Tervisetehnoloogiate ja -teenuste ning ka laiemalt innovatsiooni kéasitleva terminoloogia
kaasajastamine ning vastavusse viimine Euroopa Liidu Uhtsete standarditega véimaldab
senisest lihtsamalt orienteeruda rahvusvahelises Gigusruumis, tagades vastavuse
regulatsioonidele ning aidates Eesti Okosusteemi osapooltel arendustdoks vajalikke
vahendeid taotleda.

e Prognooside kohaselt kasvab maailmas digitaalse tervise turg lahiaastatel markimisvaarse
kiirusega (valdkonna aastane liitkasvumaar (compound annual growth rate, CAGR) on
hinnanguliselt umbes 20%3).

e Euroopa Liidu liikkmena on Eestil juurdepdds erinevatele tervisele ja innovatsioonile
keskendunud Euroopa Liidu fondidele ja toetusprogrammidele.

e Tanu Uhtse Euroopa terviseandmeruumi (European Health Data Space) algatusele véivad
Eesti jaoks tekkida uued vdimalused innovaatiliste lahenduste testimise kontekstis ja ka
laiemalt rahvusvahelise koost66 tihendamiseks.

e Geenivaramu pakub oma rikkaliku andmekoguga ettevdtetele uusi tulevikuvdimalusi
tervishoiuteenuste ja -toodete (sh ravimite) loomiseks.

e Eesti molekulaar- ja biomeditsiiniline teadustegevus on vdga mitmekesine — kaetud on paljud
erinevad uurimisalad ja iga valdkonna teadustulemustes voib peituda jargmine vaartuslik
ravimikandidaat v&i diagnostikasihtmark.

e Eesti teadlaskond on rahvusvaheliselt hasti vorgustunud, eriti naiteks biomeditsiini
valdkonnas.

e Valdkondlik 6kostisteem on vaike ning otsustusprotsessid on suhteliselt labipaistvad, mis
vbimaldab Eestis hoida vahest biirokraatiat ning olla uuenduste rakendamisel efektiivne.

e Eestis on loodud rahastusmeetmed tehisintellekti senisest laiemaks kasutamiseks, sellel
pohinevate uute lahenduste piloteerimiseks ning rakendamiseks avalikus sektoris, et
suurendada e-teenuste kasutajamugavust ja kattesaadavust ning riigi tdhusust®.

e Panustades igakilgselt Ghiskonna digitaalse terviseteadlikkuse tdusule, on v&imalik luua

platvorm ning valmisolek uudsete tervisetehnoloogiate ja -teenuste testimiseks ning

rakendamiseks (sh seda toetavate regulatsioonide loomiseks ning rakendamiseks).

3 Digital Health Market Size, Share & Trends Analysis Report By Technology (Healthcare Analytics, mHealth, Tele-
healthcare, Digital Health Systems), By Component (Software, Hardware, Services), By Region, And Segment
Forecasts, 2023 — 2030 (https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/digital-health-market)

4 Riik panustab 2022-2023 krattide kasutuselevéttu tile 20 miljoni euro (https://www.mkm.ee/uudised/riik-
panustab-2022-2023-krattide-kasutuselevottu-ule-20-miljoni-euro)
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Ohud

Tervishoiusektor on tugevalt reguleeritud (mh andmekaitsega seotud néuded) ja reeglid on
riigiti sageli erinevad, muutes rahvusvahelise laienemise keeruliseks.

Rahvusvaheline konkurents on tihe, eriti suurematel turgudel nagu USA.

Kuna kohalik kapitaliturg on piiratud, vajavad Eesti idufirmad rahvusvahelisel tasemel
arenguhlippe tegemiseks rahastust tihti valisinvestoritelt, mille kattesaadavust vdivad
mdjutada globaalsed majandustingimused ja konkurents.

Tervisetehnoloogiad ja -teenused hélmavad tundlike andmete kasitlemist, muutes need
kiiberriinnakute sihtmargiks. [duettevétted peavad oma siisteemide kaitsmiseks ja kasutajate
usalduse sailitamiseks oluliselt investeerima kiberturvameetmetesse.

Kiiresti arenevates valdkondades voivad regulatsioonid aeguda ja kui nende
kaasajastamisega aktiivselt ei tegutseta, siis vOib see piirata uudse ja alles tekkiva
innovatsiooni arengut.

Arenguvdimalusi voib piirata liigne keskendumine vaikestele lahiriikide turgudele ning
vahene globaalselt oluliste ja kiiresti arenevate tervishoiuturgude (nt USA, Jaapan, Kagu-
Aasia) tundmine.

Riiklikud arendused ja initsiatiivid on tihti lGhiajalised ja projektipdhised.
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EESMARK

Tervisetehnoloogia ja -teenuste valdkonna arendamiseks moeldud strateegia ldhtub alljargnevalt
sOnastatud visioonist ja missioonist, mille pohjal on maaratletud strateegia kui terviku eesmark ning
esimesed sammud strateegia ja selle tegevuskava rakendamiseks.

Visioon: Eesti on rahvusvaheliselt véljapaistev tervisetehnoloogia ja -teenuste innovatsiooniliider,
mille ettevotted on tuntud oma ambitsioonikuse ja konkurentsivdime poolest.

Missioon: Soodustada Eestis tervisetehnoloogia ja -teenuste ettevbtete teket, innovaatilisust ja
ambitsioonikat kasvu, pakkudes neile tuge, soodsat regulatiivset keskkonda ja strateegilisi
partnerlusi, mis suurendavad nende rahvusvahelist konkurentsivdimet ja panust Eesti majandusse.

Eesmark: Jargmise viie aasta jooksul luua selge Ulevaade tervishoiuga seotud vajadustest laiemalt
ning suurendada oluliselt Eesti tervisetehnoloogia ja -teenuste ettevOtete rahvusvahelist
konkurentsivdimet, soodustada nende kasvu ja ambitsioonikust ning seelabi toetada ettevotete
panuse suurenemist Eesti majandusse. See tdhendab hoo andmist nii olemasolevatele ettevotetele
kui ka uute ettevotete tekke soodustamist.

Strateegia on loodud tervisetehnoloogia valdkonna 6koslisteemi koikidele osalistele (sh TA-
asutused, ettevdtted, riiklikud asutused, investorid) ning peaeesmargiga tihedalt seotud sihiks on
arendada valja aktiivselt koost6od tegev tugev valdkondlik 6koslisteem selgete rollide, ressursside
ja protsessidega.

Strateegia peamised edumoodikud:

e Eestis on aastal 2030 vahemalt 200 teadusmahukat tervisetehnoloogiate ja -teenuste
valdkonnas tegutsevat idufirmat (Iahtudes mh teadus- ja tehnoloogiamahuka iduettevotluse
Okoslisteemi arendamise tegevuskavas seatud eesmargist jduda 2030. aastaks selleni, et
Eestis tegutseks 500 siivatehnoloogia iduettevotet).

e Aastaks 2030 on vahemalt Uks Eesti teadusmahuka tervisetehnoloogiate ja -teenuste
valdkonnas tegutsev ettevotte jdudnud vdi joudmas miljardi dollari suuruse vaartuseni
(ettevote on saavutamas vOi saavutanud ,Ukssarviku” (unicorn) staatuse).

Strateegia tdhusaks ja edukaks rakendamiseks® on vaja moodustada tervisetehnoloogia ja -teenuste
valdkondliku ©koslisteemi osapoolte esindajatest initsiatiivgrupp, mis hakkab strateegia ja selle
tegevuskava elluviimist koordineerima ja eest vedama. Seejuures peaks selle initsiatiivgrupi t66
korraldajaks olema riiklik organisatsioon, kuna nii oleks tagatud uUhtne ja 6koslsteemi osalisi
tasakaalustatult kaasav juhtimine, strateegia vastavus riiklikele poliitikatele ning avalike vahendite ja
ressursside optimaalne kasutamine strateegia elluviimiseks. Jargmiseks oleks initsiatiivgrupi
eestvedamisel vaja luua platvorm, kus valdkondliku 6koslisteemi osapooled saavad votta endale
vastutusi tegevuste elluviimise eest ning kus saab jalgida eesmarkide taitmist. Samuti on oluline
korraldada 6kostisteemi osapoolte jaoks regulaarseid Gimarlaudu, kus vaadatakse ile tegevuskava,
tulemuste hetkeseis ning vastavalt vajadusele tehakse tegevuskavas muudatusi.

> Strateegia rakendamisest ja selleks vajalikest ssmmudest on péhjalikum iilevaade lisas 1 ,Strateegia ja selle
tegevuskava rakendamine”.
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Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

STRATEEGIA

Eesmaérgist ning tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna dkostisteemi analiitsi tulemustest®
lahtudes on maaratletud peamised strateegilised arengusuunad ja tegevused, mille kaudu on
eesmargiks valja arendada ka tugev ja elujduline 6kostisteem, mis soodustab tervisetehnoloogiate
ja -teenuste innovatsiooni, seeldbi ka inimeste tervise hoidmist ja heaolu kasvu, ning aitab Eesti
iduettevotetel saavutada rahvusvahelist edu.

Valdkondliku 6koslisteemi anallils tdi esile hulga kitsaskohti, mida kasitletakse viies arengusuunas:

1) innovatsiooni soodustamine — arvestades, et Eestis on vahe kogemusi teaduspdhise
ettevbtluse arendamisega ja vahene teadlikkus valdkondlikust 6kostisteemist; valdkonnas on
vahe suuri ja edukaid ettevdtteid ja edulugusid ning ka uusi ja alustavaid ettevdtteid on
napilt; intellektuaalomandi kommertsialiseerimisega seotud kiisimustes on teadmised ja
kogemused vahesed; koostoo kliiniliste partneritega on alakasutatud; alustavates, aga ka
tegutsevates ettevotetes on vdhe ettevotluskompetentse;

2) ekspordi toetamine - arvestades vajadust suurendada ettevotete rahvusvahelist
konkurentsivdimet ja nahtavust;

3) valdkondlike regulatsioonidega seotud teadmiste ja kogemuste suurendamine — arvestades,
et tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas on see vdga tahtis, et suurendada edu
saavutamise vdimalusi;

4) valdkonnas tegutsevate spetsialistide hulga suurendamine — arvestades sobivate teadmiste
ja kogemustega t66jou nappust tervisevaldkonnas;

5) taiendavad rahastusvoimalused ja kapitalile ligipddsu parendamine — arvestades piiratud
rahastusvdimalusi ja vahest suutlikkust (rahvusvaheliste) investeeringute kaasamises.

Seejuures on oluline silmas pidada, et Eesti ei alusta tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna
arendamist n-6 puhtalt lehelt ja Eestis on mitmeid teenuseid, mis toetavad valdkondlike idufirmade
tegevust. Valdkondliku 6koslisteemi kaardistuses esitatud Ulevaade naitab, et tervisetehnoloogiate
ja -teenuste valdkonnas tegutsevatele iduettevotetele on Eestis vahe spetsiifilisi teenuseid (joonis 1).
Samas ei ole see murekohaks esimestel tehnoloogilise valmiduse tasemetel (TVT), sest Eesti
teadustaristu on Uldiselt vaga heal tasemel, kuid kdrgematel TVT-del muutub valdkonnaga seotud
teadmiste ja kogemuste roll iha tdhtsamaks.

Strateegias s6nastatud tegevuste puhul on vaja arvestada ka sellega, et see strateegia on mdeldud
soodustama nii uute teadusmahukate ettevotete teket kui ka juba turule jdudnud ettevétete arengut
ja kasvu ning laienemist valisturgudele.

® Tervishoiuvaldkonna teadmuspéhise ettev&tluse uuring (https://ut.ee/et/sisu/tervishoiuvaldkonna-
teadmuspohise-ettevotluse-uuring)
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TRL tasemed

* Valdkonnaspetsiifiline teenus Teenust pakkuv organisatsioon Kommentaar
. o i Tartu Ulikool
Biotehnoloogia ja geneetika - —
Tallinna Tehnikailikool Alu duslik uurimistéd, millest vdib olla kasu erinevate valdkondade

Alusteaduslikud uuringud Biofiiiisika

Keemilise ja Bioloogilise Fiilisika
Instituut

basic research, . . ] T
( ) Biomajandus ja veterinaarmeditsiin

Eesti Maadlikool

idufirmadel

Siirdemeditsiinilised uuringud
viikeloomadel

Tartu Ulikool

Alusteaduslik ja siirdemeditsiiniline uurimistéd vaikeloomadel (riikliku
siirdemeditsiini ja kliiniliste teadusuuringute keskuse (RSKTK) taristu
Katseloomakeskuses)

sh kliinilised uuringud

Tartu Ulikool

Ligipdds tervise-

tehnoloogiate ja - sh eluteaduste valdkond

Eesti Maallikool

teenuste arendamise

taristule sh biofuisika, biueolumeerlde jne valdkonnad

Keemilise ja Bioloogilise Fiilisika
Instituut

Tallinna Tehnikaiilikool

Ligipdds taristule, millest v&ib olla kasu erinevate valdkondade
idufirmadel

Ligipaas tervisetehnoloogiate ja -teenuste arendamise taristule

Tartu Biotehnoloogia Park

Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus

Ligipdds taristule, mis on mdeldud peamiselt tervisetehnoloogiate ja -
teenuste arendamisega tegelevatele ettevdtetele

Tervishoiu valdkonnaga seotud &pe ja koolitused

Tartu Ulikool

Tartu Tervishoiu Kérgkool

Tallinna Tervishoiu Kérgkool

Ope ja koolitused, millest vdib ettevitjatel olla kasu eeskatt
tervisetehnoloogiate ja -teenuste arendamisel

Ligipads tervisevaldkonna statistikale ja andmetele

Tervise Arengu Instituut

Ligipads andmestikule, mis on kasulik peamiselt tervisetehnoloogiate ja
-teenuste arendamisega tegelevatele ettevdtetele

Teaduskoostdd rahvatervise valdkonnas

Tartu Ulikool

Tervise Arengu Instituut

Teaduskoostdo rahvatervise valdkonnas, mis on asjakohane
tervisetehnoloogiate ja -teenuste arendamisega tegelevate ettevitete
jacks

mh IKT, digitaaltervise valdkondades

Tallinna Teaduspark Tehnopol

mh biotehnoloogia ja teiste eluteaduste
valdkondades

Tartu Teaduspark

Ideede valideerimine,

mentorlus igaaastane ettevitluskonkurss

Ajujaht

+ koolitused, intellektuaalomandi
hindamine

Tartu Ulikool (hargettevitete
programm)

Tallinna Tehnikaiilikool

Mentorlus, ndustamine, vérgustumisvdimalused iduettevdtetele, mis
tegutsevad erinevates valdkondades

Ariidee faasi rahastus (pre-seed funding )

Prototron

EstBAN (Estonian Business Angels
Network)

Tartu Ulikool (eksperimentaalarenduse
fond)

Tallinna Tehnikaiilikool
(eksperimentaalarenduse fond)

Varase faasi rahastus, et arendada prototiilipe ja testida turgu

Inkubatsiooniteenus

Tallinna Teaduspark Tehnopol

Tartu Teaduspark

Tésruumide, mentorluse, vargustumisvdimaluste jms pakkumine
erinevates valdkondades tegutsevatele idufirmadele

Intellektuaalomandi kasutamise ndustamine ja intellektuaalomandi
ettevéttesse viimine

Tartu Ulikool (UniTartu Ventures)

Intellektuaalomandi kasutamise ndustamine ja intellektuaalomandi
ettevGttesse viimine

Kdikide faaside kliiniliste uuringute korraldamine, patsientide
andmete jagamine, ravitoo kadigus kogutud patsientide andmete
kasutamine

Tartu Ulikooli Kliinikum

Ligipads patsientidele, et teha kliinilisi uuringuid, et valideerida
tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna lahendusi

Koostdd tootearenduse tegemisel

Valdkonnas tegutsevad ettevdtted, nt
Solis BioDyne, lcosagen jt

Koostdd tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas edukalt
tegutsevate ettevitetega

Rakendusuuringute rahastamine

EttevGtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus
(rakendusuuringute programmy)

Arendustdd rahastamine

Eesti Teadusagentuur (arendusgrant)

Rahastusv@imalus innovaatilistele projektidele erinevates
valdkondades

Investorvalmiduse nGustamine ja kaasinvestorite leidmine

Tartu Ulikool (UniTartu Ventures)

Investorvalmiduse ndustamine ja kaasinvestorite leidmine erinevates
valdkondades

Kiirendiprogrammid

Tartu Ulikool (Creative Destruction Lab)

Startup Wise Guys

Mentorluse, koolituste jms intensiivprogramm, et kiirendada erinevate
valdkondade idufirmade kasvu (sh drimudeli arendamine, turu
valideerimine jne)

Kiirendiprogrammid

Ajutine teenus: Teaduskiirendi

Health Founders

Mentorluse, koolituste jms intensiivprogramm, et kiirendada
tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna idufirmade kasvu (sh

arimudeli arendamine, turu valideerimine jne)

Regulatsioonide ja nduetele vastavuse tugi

Ravimiamet

Terviseamet

Tervisekassa

Tugi ravimiarenduse valdkonna tervisetehnoloogiate ja -teenuste
valdkonna iduettevitetele, et uudsed tooted ja teenused vastaksid
regulatsioonidele ja nduetele

Innovatsiooni toetamine

Tervisekassa (innovatsiconitoetus)

Rahastus tervisesiisteemi probleemidest ja vajadustest Iahtuvatele
katseprojektidele, et testida ja hinnata uudseid teenusemudeleid

Kommertsialiseerimine ja ari arendamine

Tallinna Tehnikailikool

Ettevitjate, teadlaste, tudengite ja muude osapoolte kokku toomine,
innovatsiooni ja uudsete lahenduste koemmertsialiseerimise toetamine

Seemnerahastus (seed funding )

Change Ventures

Superangel

Karma Ventures

Rahastus erinevate valdkondade idufirmadele, millel on valideeritud
drimudel ja mis on valmis oma toote vBi teenusega turule minema

Eesti Teadusagentuur (SekMo meede)

Rahastus erinevatele valdkondadele, et tihendada koostdéd T&A
asutuste ja ettevtete vahel

Eesti Teadusagentuur (Arendusgrant
meede)

Rahastusvdimalus innovaatilistele projektidele erinevates
valdkondades

Ajutine teenus: SmartCap Rohefond

Fondi- v5i otseinvesteeringute pakkumine uuenduslikele ja
teadusmahukatele rohetehnoloogia ettevétetele

Tartu Ulikooli Kliinikum

Tartu Ulikool

Koostdd tagamine ja koordineerimine teiste Eesti suurhaiglatega, vaga
oluline hilisema faasi idufirmadele, mis tegutsevad
tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkennas ja mis vajavad ilist
valideerimist ja laiemalt kdrgetasemelist rahvusvahelistele nduetele
vastavat meditsiiniteaduslikku koostéad

Eesti Geenivaramu

Kliiniliste andmete rikastamine geeniandmetega konkurentsivdimekuse
t8stmiseks kliinilises teadustdés

Karma Ventures

Rahastus erinevate valdkondade idufirmadele, mis plaanivad oma

tegevust skaleerida

Sektoritevahelise mobiilsuse toetamine
Eksperimentaalarenduse toetamine

Ariidee faasi rahastus (pre-seed, seed, A-round funding )
Koostoo toodete ja teenuste edasi arendamiseks

Seeria A finantseerimine (series A funding )

Ekspordi ja rahvusvahelistumise toetamine

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus

Tugi erinevate valdkondade ettevitetele, mis soovivad laieneda
valismaal (sh ndustamine turule sisenemisel, iguslike nduete osas jne)

JOONIS 1. Valdkondliku 6koslisteemi osaliste pakutavad teenused tehnoloogilise valmiduse tasemete kaupa



ervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

Innovatsiooni soodustamine

Innovatsiooni soodustamine on tervisetehnoloogiate ja -teenuste arendamisel votmetdhtsusega.
Selleks on vaja edendada teaduspé&hise ettevotluse arendamiseks vajalikke teadmisi, sh suurendada
osapoolte teadlikkust ©koslisteemist ja selle osalistest ning seni vahe kasutatud
koostddvdimalustest, nt vorgustikutrituste ja Ghiste projektide kaudu.

Samuti on tahtis suurendada koostdod kliiniliste partneritega, sh tuvastades arendamisvajadused,
algatades Uhiseid teadusuuringuid, tehes kokkuleppeid andmete jagamiseks, viies labi kliinilisi
katsetusi jne.

Lisaks on vaja susteemselt tegeleda intellektuaalomandi loomise ja kommertsialiseerimise
temaatikaga, pakkudes Uhelt poolt selleks selget raamistikku ja teiselt poolt praktilisi t66tubasid,
seminare ja individuaalset ndustamist (sh selleks, et soodustada lisaks teadusavastuste
publitseerimisele ka nende patenteerimist).

Et rohkem toetada tervisetehnoloogiaid arendavaid ettevétteid, on vaja edendada ja laiendada
tervisetehnoloogiate arendusprogramme, mis aitavad ettevbtetel uusi ideid testida ja kasvatada.
Selle alla kuuluvad kiirendiprogrammid, tehnosiirde tugislisteemid ja innovatsioonikonkursid.
Seejuures on oluline hoida fookust, et keskenduda teadmusmahukatele ja potentsiaalikatele
iduettevotetele (mh mille toodetele ja teenustele on ekspordipotentsiaal), kuid teisalt mitte
valdkonna maaratlust liialt kitsendades, et ettevotluskogemusi saaksid pigem rohkemad kui
vahemad.

Eelnevaga on tihedalt seotud innovatsiooni soodustamisega seotud protsesside arendamine
erinevates organisatsioonides (eeskatt (Ulikoolides ja haiglates), et lihtsustada koostéod
ettevdtjatega, ettevdtlusega alustamist, investorite kaasamist, intellektuaalomandi kaitsmist ja
kommertsialiseerimist jne.

Kokkuvdtlikult aitavad innovatsiooni soodustamise arengusuuna tegevused lahendada ja
leevendada mitmeid kitsaskohti, sh alakasutatud koostd6 kliiniliste partneritega, Ulikoolide ja
muude TA asutuste tehnosiirdeprogrammide arendamise vajadus, ettevdtluskompetentside
puudus ja vahene teadlikkus valdkondlikust 6koslsteemist ning n-6 dealflow vahesus.

Tegevused

Ulikoolide ja teiste TA asutuste tehnosiirdeprogrammide arendamine

e Ulikoolide ja TA asutuste tehnosiirdeprogrammide arengu toetamine (sh
tervisetehnoloogiate  ja  -teenuste  valdkonna  kompetentside  suurendamine
intellektuaalomandi ja patenteerimisega seotud teemade osas’) regulaarsete ja spetsiifiliste
koolitus- ja mentorprogrammide (nt tehnosiirdespetsialistidele ja intellektuaalomandi

" Hetkeseisuga on selliste valdkonnaspetsiifiliste teadmiste ja kogemustega eksperte Eestis véihe.
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asjatundjatele) ning strateegiliste partnerluste® abil, et kiirendada teadustulemuste
(efektiivset) kommertsialiseerimist ja turule judmist®.

e Ulikoolide ja teiste TA asutuste (ilese intellektuaalomandi kasutamise ja ettevéttesse viimise
strateegia loomine ja rakendamine™™.

e Ettevotlusega koostddd suurendavate karjaarivdimaluste soodustamine likoolides ja TA
asutustes’?, sh doktorantuuri ldbimise kontekstis’®, ning selgete protsesside ja juhiste
vdljaarendamine paralleelselt akadeemilise t6dga vbi vaheetapina ettevdtlusega
tegelemiseks.

Koostoo tihendamine, sh kliiniliste partneritega

e Valdkondlike vérgustike arendamine™ nii Eestis kui ka koost®ds teiste riikidega'®, et tekiks
rohkem koostdéosidemeid’® ning info erinevate arendusvdimaluste kohta liiguks kiiresti ja
sujuvalt.

e Haiglate, kliinikumide ja muude tervishoiuasutuste (lese innovatsiooni toetava
kompetentsikeskuse valjaarendamine, et ressursside koondamise!’ abil kujundada selged
protsessid ja juhised, kuidas kliinilised partnerid saavad ettevdtjatega koostood teha.

e Uue programmi loomine'8, et edendada koostédd kliiniliste partneritega (sh tipphaiglad)
Uhiste teadusuuringute tegemiseks ning tehnoloogiate ja teenuste arendamiseks (sh
arendusplatvormina toodete ja teenuste testimiseks kliinilises keskkonnas, kaasates kliinilist
kompetentsi voimalikult varases faasis).

8 valitud valdkondlikes keskustes, pddrates seejuures suurt tihelepanu rahvusvahelisele vérgustumisele.

9 Sh kaasates valdkonnas tegevaid praktikuid ja ettevétjaid Entrepreneur in Residence (EiR) programmi arendamise
kaudu (mh suurendades EiR-ide hulka ja motivatsiooni, et viia aktiivselt kokku asjakohaste padevuste ja
kogemustega EiR-id ja teadusgrupid).

1% See on oluline ka seetdttu, et nii TA asutustes kui ka ettevétjate seas on eraldiseisvalt vérdlemisi vihe teadmisi
intellektuaalomandi kaitsmisest ja kogemusi selle protsessi labimisest, mis on ka iheks p&hjuseks, miks Eestis
patenteeritakse suhteliselt vahe (eriti vorreldes valdkondlikult edukamate riikidega, nagu Soome)

" Seejuures lahtudes riiklikust intellektuaalomandi protokollist, mis hdlmab nii kontseptuaalset I3henemist kui ka
juhiseid, lepingute néidiseid jne.

12 Mh kasutades ja edasi arendades Tartu Ulikooli teadmussiirdep&ike programmi.
13 Nt to6stusdoktorantuuri véimaluste abil.

4 Nt valdkonnas tegevad investorid, ettevétete tegevjuhid (CEQ), juristid, patendispetsialistid, sh erinevate
osapoolte Uihte ruumi kokku toomine (nt meditsiiniseadmete arendajad ja klinitsistid, arstid ja loodusteadlased ja
ettevdtjad jne).

15 Vaga tahtis on liidestada Eesti 6kosiisteemi valismaiste valdkonnas tugevate 6kosiisteemide ja
suhtlusplatvormidega, kuna tervisetehnoloogiate ja -teenuste puhul on oluline olla rahvusvaheliselt
konkurentsivdimeline (seejuures pakkudes vdimalikult palju praktilist tuge idufirmadele, et siseneda uutele
turgudele, nt séImides eelkokkuleppeid kliiniliste uuringute tegemiseks jne).

16 Seejuures on vaja tahelepanu pddrata sellele, et vérgustikes oleks piisavalt palju osalejaid (n-6 kriitiline mass)
ning suhtlusformaat toetaks koostddsidemete teket ja arendamist (nt Teaduskiirendi raames korraldatud
DeepTech Pub kogemusel).

7 Arvestades, et Uiksikutel asutustel on viga keeruline sellist tugisiisteemi iiles ehitada ja kdimas hoida.

'8 Nt Tervisekassa innovatsioonitoetuse kogemuste p&hjal ja/véi rakendades living lab kontseptsiooni
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Ettevotlusteadmiste arendamine

e Ettevdtlusteadmiste arendamine’, et valdkondlike spetsialistide (nt arstid) seas leviksid
senisest rohkem ettevbtluse ja innovatsiooni arendamiseks (sh intellektuaalomandiga
seotud) vajalikud teadmised, arvestades nii (ldist ettevétlusteadmiste vahesust?® kui ka
selle spetsiifilisemaid alateemasid®' — seejuures v&ib iiheks potentsiaalikaks lahenduseks
olla olemasolevatesse Gppeainetesse ettevitluse seoste Idimimine??, et need teadmised
vBimalikult laialt leviksid.

¢ Valdkondlike kiirendiprogrammide arendamine ja nende tegevuse riiklik toetamine, et
jarjepidevalt soodustada tervisetehnoloogiate ja -teenuste sektoris tegutsevate
iduettevotete teket ja kasvu®® ning pakkuda investoritele ligipaasu dealflow'le.

Innovatsioonikultuuri arendamine

e Innovatsioonikultuuri arendamine ja uudsete lahenduste leidmine hakatonide,
innovatsioonikonkursside ja mentorprogrammide® jms kaudu (sh erinevate valdkondade
kokkutoomine, nt IKT ning tervisetehnoloogiad ja -teenused), kasutades seniseid
kogemusi®® ja haid naiteid mujalt maailmast?.

e Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna edulugude (sh teistest riikidest) kogumine ja
esitlemine®’, mis motiveeriksid ja inspireeriksid jargmisi potentsiaalseid iduettevétjaid (sh
tudengeid, teadlasi, investoreid) ning parendaksid arusaamist edukatest strateegiatest,
kuidas luua ja arendada sektori tooteid ja teenuseid.

e Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna aktiivne populariseerimine®®, et anda
valdkonnast huvitatule eeskuju ja inspiratsiooni.

19 Sh arvestades edukaid néiteid teistest riikidest (Taani, lisrael, USAs nt Boston, Stanford jt) teadmisega, et need
saavad olla inspireerivateks, aga mitte taielikult Eesti tingimustele Ulekantavateks eeskujudeks.

20 Tervishoius, aga ka nt filisikas, keemias jt tervisetehnoloogiate ja -teenustega haakuvatel aladel on (spetsiifilist
ehk valdkonnaga seostatud) ettevotlusdpet suhteliselt vahe.

21 Nt eesmargist ldhtuvate meeskondade kokku panemise oskus (sh mdistes, et iga teadlane ei pea hakkama ise
ettevotjaks), (ariliste) probleemide lahendamise oskus ja kogemus, teenusedisain, prototltpimine.

22 Eraldiseisvate ettevétlusainete asemel véi kdrval.

23 Sh teaduskiirendi kontseptsiooni rakendamise kogemusi arvestades, erinevaid olemasolevaid programme (nt
CDL-Estonia, https://creativedestructionlab.com/locations/estonia/) v8imestades ning luues rahvusvahelisi

sidemeid (nt teiste valdkondlike kiirenditega Euroopas (nt https://www.speedinvest.com/blog/best-startup-
accelerators-and-incubators-for-healthtech-in-europe) v&i mujal).

24 Seejuures on oluline luua tugeva rahvusvahelise taustaga mentorlusprogramm, sest Eesti valdkondlikus
Okoslisteemis napib spetsiifilisi kogemusi ja teadmisi (kasutades nt CDL-Estonia eeskuju).

25 Nt Connected Health klastri kogemus hakatonide korraldamisel leida meditsiinivaldkonna probleemide
lahendamiseks (nt migreeni teemal).

26 Nt lisraelist, mis on naidanud erakordset edukust rahvusvaheliselt konkurentsivdimeliste idufirmade loomisel ja
arendamisel.

27 Sh edukate ettevotete teekonna kaardistamine (kes olid asutajad, mis samme tehti, mis oli véline keskkond,
keda ja millal kaasati meeskonda jne).

28 Nt meedia vahendusel (nt Rakett 69 kogemusel) ja idufirmadele méeldud dritustel (nt sSTARTUp Dayl eraldi
programmi pakkudes).
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e Valdkondliku 6koslisteemi toimimise regulaarne seiramine, arvestades nii kvantitatiivseid
kui ka kvalitatiivseid mdadikuid, et hinnata arengut ja jooksvalt tuvastada arenguvajadusi?®.

2% Nt TAIE fookusvaldkondade seire osana.




ervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

Ekspordi toetamine

Eesti turu ning kliendibaasi vaiksus tdhendab, et kdik tooted ja teenused, sh eeskitt tervise
valdkonnas, peavad Uldiselt olema suunatud ka valisturgudele. See eeldab, et tervisetehnoloogiate
ja -teenuste arendamise ja pakkumisega tegelevad idufirmad oleksid rahvusvaheliselt aktiivsed ja
konkurentsivdimelised, sh suureparaste teadmistega sihtturgude regulatsioonide ning
tervishoiuststeemide rahastusmudelite osas. Kui rahvusvahelistele turgudele suunatus on
idusektori arimudelis kesksel kohal, siis tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas on edukaks
valisturgudele sisenemiseks enamasti vaja arijuhtumi esmast testimist, valideerimist ning
pilootfaasis rakendamist idufirma koduturul.

Valdkondlike ekspertide hinnangul saab julgelt viita, et ilma koduturu®® validatsioonita ei ole
tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas tegutsevatel iduettevotetel vdimalik siseneda
valisturgudele. Seejuures on vaja edasi arendada protsesse, mille abil saaksid Eesti ettevotjad
voimalikult téhusalt, efektiivselt ja kiirelt tulla uute toodete ja teenustega Eestis turule, et selle
kogemuse abil liikkuda rahvusvahelistele turgudele. Lisaks on vaja luua riiklik vdimekus saada
piisavalt pohjalik Ulevaade sihtturgude regulatsioonidest ning tervishoiusiisteemide
rahastusmudelite eriparadest. Seega on oluline luua meetmeid ja arendada vdimekust
tervisetehnoloogia ja -teenuste tdhusaks ekspordiks, muuhulgas soodustades suhete loomist ja
arendamist valismaiste partnerite, investorite ja klientidega. Rahvusvahelisel tasandil edu
saavutamise toetamine aitab kaasa ka silmapaistvamate edulugude tekkele, mis omakorda tooks
valdkonnale rohkem positiivset tahelepanu.

Tegevused

e Okostisteemi lleste protsesside loomine ja rakendamine, mis véimaldavad iduettevétetel
luua valisturgudele sisenemiseks vajalikku arijuhtumi testimist, valideerimist ning esmast
rakendamist.

o Vdtmeturgude kaardistamine lahtudes regulatiivsetest nduetest ja tervishoiuslisteemide
rahastusmudelitest ning neile turgudele sisenemise toetuspakettide arendamine.

e Strateegiliste partnerluste arendamine sihtriikides, et toetada Uksteist regulatsioonide ja
rahastusmudelite eripadrade arvestamisel votmeturgudele sisenemisel.

o Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuses ja Eesti suursaatkondades tervisetehnoloogiate ja
-teenuste sektori tahtsustamine, et suurendada toetust rahvusvahelistumisel ja valismaiste
partnerite leidmisel.

30 Koduturg on koht (lildiselt riik), kus ettevéte tegutseb ja on saanud esimese maksva kliendi.
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Valdkondlike regulatsioonidega seotud
teadmiste ja kogemuste suurendamine

Et véhendada ettevdtjate jaoks regulatsioonide ja sertifitseerimisega seotud valjakutseid, on vaja
koondada ja jagada asjakohast teavet ja kogemusi. Lisaks on oluline edasi arendada Kkliiniliste
uuringute disainimise kompetentse (sh kliinilise tdendatuse loomine, ndutavad statistilised
analtusid jne). Praktiliste lahendustena saab neid teadmisi pakkuda veebipohiste juhendite kaudu
ning pakkudes individuaalset konsultatsiooni ja korraldades teemakohaseid to6tubasid.

Valdkondlikust vaatest aeglustab uute toodete ja teenuste turule jdudmist asjaolu, et Eestis puudub
teavitatud asutus (notified body), mistdttu tuleks kaaluda vdimalust sdlmida kokkuleppeid teiste
riikidega, kus selline asutus on olemas, et Eesti ettevotetel oleks sellele teenusele senisest parem
ligipaas.

Tegevused

e Regulatsioonide ja  sertifitseerimise  teemalise = dppeprogrammi  arendamine
iduettevotetele3! koostdos digusekspertide ja ettevdtjatega, kes on vastavaid protsesse
varem labi teinud.

e Uudsete toodete ja teenuste arendamiseks ja valideerimiseks vajalike andmete turvalise
kasutamise protsesside visualiseerimine ja selgitamine ning véimalusel nende protsesside
lihtsustamine.

e Kuberturvalisuse toetamise ja arendamise programmi vélja to6tamine ja arendamine
tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas tegutsevate ettevdtete jaoks, et suurendada
voimekust kaitsta tundlikke andmeid.

e Birokraatia taseme madalal hoidmine varase faasi ettevétjatele moeldud toetusmeetmete
puhul.

31 )a ka avaliku sektori esindajatele, kelle iilesandeks on ndustada ettev&tjaid sertifitseerimise ja laiemalt
digusruumiga seotud kisimustes.
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Valdkonnas tegutsevate spetsialistide
hulga suurendamine

Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonnas on piiratud arv inimesi ning vahe on neid, kellel on
huvi ettevotluse vastu ning kogemusi ettevdtjana tegutsemisest voi koostddst ettevotetega.

Et leevendada vajalike oskuste ja kogemustega inimeste puudust, on oluline thelt poolt arendada
valdkonna teadmistega inimeste dpetamist (sh klinitsistide ja teiste erialaspetsialistide puhul) ja
teiselt poolt soodustada rahvusvaheliste talentide jdudmist Eestisse. Selleks on vdimalik kasutada
stipendiumiprogramme, vdrgustike loomist ja arendamist, valdkondlike edulugude tutvustamist
ning kdrgkoolide ja kutsekoolide dppe edendamist.

Lisaks on oluline vélja arendada pusivalt tegutsev platvorm, mille abil kaasata rahvusvaheliste
ekspertide teadmisi ja kogemusi edukate tervisetehnoloogia ja -teenuste valdkonna toodete ja
teenuste kommertsialiseerimiseks.

Erialaspetsialistide ning valdkondliku teadus- ja &rikogemusega inimeste arvu kasv aitab
suurendada potentsiaalikate idufirmade arvu ja tdsta tdendosust, et nad saavutavad edu ja on
rahvusvaheliselt konkurentsivoimelised.

Tegevused

o Okosiisteemi osapoolte koostdd kérgkoolide ja kutsekoolidega, et arendada valdkondlikku
dppetddd, sh ettevdtlusteadmiste, infotehnoloogia ja mentorluse kontekstis®2.

e Praktika- ja koolitusprogrammide arendamine koost6ds idufirmadega, et pakkuda
tudengitele praktilist kogemust ettevétiusest.

e Ulikoolide vilistlasprogrammide arendamine, et aktiivsemalt kaasata valdkonnas tegevaid
vilistlasi, sh neid, kes on liikunud vélismaale.

e Valismaiste ettevotlusest huvitatud talentide meelitamine Eestisse (sh selleks, et
suurendada valdkonnas tegutsevate potentsiaalikate idufirmade hulka ja dealflow'd),
tutvustades siinset elukvaliteeti, edulugusid, téévaimalusi3.

32 Sh meditsiini, futsikat, keemiat jne dppivate tudengite seas, mh arendades dpet edasi ettevotluse, uute
tehnoloogiate ja Ulekantavate oskuste kontekstis.

3 Tugevdades riiklikus programmis seda valdkondlikku suunda ning kasutades mh seniseid kogemusi (nt e-
residentsuse programmist) ja arendades Eesti pakutavat keskkonda (nt véimalus kasutada soodustingimustel
teadusuuringute, laborite, andmete jms teadustaristu potentsiaali (nt Geenivaramu unikaalsed andmed ja
andmete kasutamise protsessid), pakkudes Euroopa parimat intellektuaalomandi ja kommertsialiseerimise
ndustamist jne).
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Taiendavad rahastusvoimalused ja
kapitalile ligipaasu parendamine

Piiratud rahastamisvéimaluste ja investeeringute kaasamise vdime leevendamiseks on vaja leida
mitmekesisemaid rahastamisallikaid ja suurendada suhtlust potentsiaalsete investoritega nii Eestis
kui ka valismaal. Selle saavutamiseks on vaja korraldada koolitusi ja td6tubasid (sh valdkonna vastu
huvi tundvatele potentsiaalsetele investoritele), rakendada mentorprogramme ning arendada
investorite ja iduettevotete vahelisi suhteid (sh tutvustades valdkondlikke edulugusid nii ettevtete
kui ka investorite vaatest). Samuti on vaja kaaluda taiendavate rahastusmeetmete loomist, et
leevendada kitsaskohtasid teatud arendusetappidel, nt kliiniliste uuringute tegemisel ja
valdkondliku ariarenduse toetamisel.

Seejuures on oluline tahtsustada seda, et riiklikult pakutavatest ettevétiuse arendamise
programmidest toetust saavad teaduspOhised ettevotted kasvataksid oma ettevdtlusalast
vBimekust, et suurendada tdendosust jduda turuvaartust omava toote vdi teenuseni ning olla
voimelised edukalt turule tulema ja kasvama.

Tegevused

¢ Riikliku rahastuse suurendamine valdkondliku teadus- ja arendustegevuse tegemiseks, et
kasvatada voimekust ja kogemusi innovaatiliste lahenduste loomiseks.

e Silsteemse ja jarjepideva (vahem projektipdhise) programmi kaivitamine, mille eesmargiks
on viia tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna idufirmasid kokku kohalike ja
vdlismaiste investoritega (sh valdkonna idufirmadele md&eldud investeerimisvalmiduse
programm) ning arendada ettevdtjate oskusi kaasata (rahvusvahelisi) investeeringuid.

e Tervisetehnoloogiate ja -teenuste idufirmade toetamine EL-i toetusfondide sihistatumal
kasutamisel oma toodete ja teenuste arendamiseks ning nendega turule jdudmiseks.

e Spetsiifilise tervisetehnoloogiate ja -teenuste arendamise toetuse loomine (mh kliiniliste
uuringute tegemiseks, sertifitseerimiseks vajalikeks toiminguteks)3*.

e Riiklikult toetatud riskikapitaliinvesteeringute fondi loomine tervise valdkonnas, mis
véimendab erasektori investeeringuid?>.

34 Nt rakendusuuringute programmi (RUP) eeskujul (v6i RUPi spetsiifilise alaprogrammina) ja/véi Tervisekassa
innovatsioonitoetuse eeskujul.

% Valdkondlike ekspertide hinnangul tasub kaaluda riiklikult toetatud riskikapitali investeeringute fondi loomist,

kuna see aitaks kindlustada laiapdhjalisemat ja slisteemsemat kompetentside arengut ning pakuks jatkusuutlikku
platvormi loova struktuuri, aga konkreetse sobivaima finantsinstrumendi disain eeldab p&hjalikumat analiiisi (sh
lahtudes olemasolevate ressursside piiratusest).

21

R~ | s



ervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava




Arengusuund

Innovatsiooni
soodustamine

Eesmark

Ulikoolide ja teiste
TA asutuste teh-
nosiirde-
programmide
arendamine

Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

Tegevus

Ulikoolide ja teiste
TA asutuste
tehnosiirdeprogram

Kitsaskohad, mida
aitab leevendada

Ulikoolide ja teiste
TA asutuste
tehnosiirdeprogra
mmide

Ajadimen-
sioon

Indikaator

Tehnosiirde-
programmidest
kasu saanud
inimeste ja/voi
uurimisrihmade

Prioriteet®® Maju®’

TEGEVUSKAVA

Teostatavus
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mide arengu arenguvajadused arv iilikoolide ja TA

toetamine asutuste juures
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. brog i idufirmade arvu ja alaseks
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: . " . Madal "
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36 Tegevuse asjakohasus ja tahtsus strateegia ja eesmarkide suhtes: Kriitiline: Tegevused, mis on strateegiliste eesmarkide saavutamisel kéige tahtsamad ja mida tuleks
rakendada nii kiiresti kui véimalik. Oluline: Tegevused, mis on olulised, kuid mitte kriitilised strateegiliste eesmérkide saavutamise seisukohast. Kasulik: Tegevused, millel on
strateegiliste eesmarkide saavutamisele toetav moju, kuid need saab ette votta parast kategooriates ,Kriitiline” ja ,Oluline” nadidatud tegevuste kaivitamist ja/vdi teostamist.

37 Mil maaral tegevus toob kaasa markimisvaarse muutuse voi tulemused strateegilistes eesmarkides: K&rge: Tegevused, millel on potentsiaal tuua kaasa oluline muutus.

Keskmine: Tegevused, mis vdiksid tuua kaasa mdningase kasuliku muutuse. Madal: Tegevused, mis tdendoliselt toovad kaasa vdikse muutuse.
38 Tegevuse saavutatavus, arvestades praeguseid ressursse, piiranguid ja véimekust: Kérge: Tegevused, mis tdenioliselt saavutatakse 5 aasta perspektiivis. Keskmine: Tegevused,

mis vdivad nduda mdningaid muudatusi vdi markimisvaarseid lisaressursse saavutamiseks. Madal: Tegevused, mis téenédoliselt ei ole saavutatavad praeguses olukorras ja

piirangutes.
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LISA 1. STRATEEGIA JA SELLE
TEGEVUSKAVA RAKENDAMINE

Strateegia ja tegevuskava t6hus rakendamine on véhemalt sama téhtis kui plaani véljatd6tamine ehk
edu saavutamiseks on vaja selgeid eesmarke ja tegevusplaani, mida sihikindlalt ellu viiakse.

Selleks, et tugevdada Eesti ja Eestis tegutsevate ettevOtete positsiooni tervisetehnoloogia
ja -teenuste valdkonnas, on vaja head strateegiat, kuid seejuures on tahtis arvestada sellega, et ilma
detailse planeerimise ja plaanide rakendamiseta ei ole vdimalik soovitud tulemusi saavutada.

Peamised pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud peamisi pohimotteid, mida tuleb strateegia rakendamisel silmas pidada.

Strateegia peab olema kdikide strateegia elluviimises osalevate osapoolte jaoks selgelt
sOnastatud ja osapooled peavad mdistma, miks strateegia rakendamine on kasulik ja vajalik
ning kuidas kdigi kaasatud osapoolte tegevus sellele kaasa aitab.

Véaga oluline on kindlustada, et kdik osapooled osalevad strateegia elluviimises aktiivselt ja
plhendunult.

Rollid ja vastutused tuleb osapoolte vahel selgelt kokku leppida, et kdik kaasatud osapooled
teaksid, kes on mille eest vastutav strateegia ja tegevuskava rakendamisel.

Vaga tahtis on planeerida ja eraldada strateegia (sh selle erinevate alategevuste)
rakendamiseks vajalikud ressursid (raha, inimesed, aeq), et kaasatud osapooled saaksid taita
oma rolle ja vastutada oma t66 tulemuste eest.

Ressursside voimalikult optimaalse kasutamise tagamiseks on vaja luua selge slisteem
strateegia edusammude regulaarseks seiramiseks ja hindamiseks ning strateegia pidevaks
taiustamiseks, et kohanduda muutuvate tingimustega.

Strateegia rakendamise jooksul on lioluline arendada regulaarset ja konstruktiivset suhtlust
osapoolte vahel, et hoida osalejate motivatsiooni ja kaasatust.

Lihtsustamaks nende pohimotete kasutamist on kasulik arendada valja kontrollnimekiri
klisimustest, mis peavad saama positiivse vastuse, et suurendada strateegia eduka rakendamise
toendosust. Selles kontrollnimekirjas voiksid olla jargmised kisimused:

1.

Kas tervisetehnoloogia ja -teenuste valdkondliku 6kostisteemi osaliste hinnangul on selles
sektoris Eesti jaoks suure potentsiaaliga (ari)véimalusi?

Kas on olemas koordineeriv organisatsioon, mis vastutab strateegia elluviimise eest ja kaasab
strateegia elluviimiseks vajalikke osapooli (sh valdkondliku ©koslisteemi osapoolte
esindajatest moodustatava initsiatiivgrupi t66 haldamine ja regulaarsete Umarlaudade
korraldamine)?

Kas osapooled, keda on vaja strateegia elluviimiseks, mdistavad selle tahtsust ja kasu?

35

‘



Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

4. Kas osapooled, keda on vaja strateegia elluviimiseks, on ise valmis panustama, et strateegiat
ellu viia (sh valdkondliku 6koslisteemi osapoolte esindajatest moodustatava initsiatiivgrupi
liikmete ja strateegias maaratletud tegevuste elluviijatena)?

5. Kas osapooled, keda on vaja strateegia elluviimiseks, on valmis tegema koost66d?

6. Kas strateegia elluviimiseks on olemas piisav rahastus (strateegias maaratletud tegevuste
jaoks)?

7. Kas strateegia elluviimiseks on olemas vajalike teadmiste ja kogemustega inimesed
(strateegias maaratletud tegevuste jaoks)?

8. Kas strateegias maaratletud tegevuste puhul on teada konkreetsed sammud, et neid tegevusi
ellu viia?

9. Kas osapooled, keda on vaja strateegia elluviimiseks, on valmis tegema oma tegevuses
muudatusi, lahtudes vahetulemustest ja vajadusest kohanduda muutuvate tingimustega?

Vastavalt strateegia elluviimise kaigule tuleb seda kontrollnimekirja tdiendada, samuti on soovituslik
koostada detailsed kontrollnimekirjad tegevuskavas olevate tegevuste rakendamiseks.

Alljargnevalt on esitatud konkreetsed sammud, millest Iahtuda strateegia elluviimisel.

1. Tervisetehnoloogia ja -teenuste valdkondliku ©koslisteemi osapoolte esindajatest
moodustatakse initsiatiivgrupp, mis hakkab strateegia ja selle tegevuskava elluviimist
koordineerima ja eest vedama.

2. Initsiatiivgrupi eestvedamisel luuakse (veebipdhine) raamistik?’, kus (helt poolt saavad
valdkondliku 6koslisteemi osapooled votta endale vastutusi tegevuste elluviimise eest ning
teisalt saab jalgida tegevuste seisu ja eesmarkide taitmist.

3. Valdkondliku 6kostisteemi osapoolte jaoks korraldatakse regulaarseid imarlaudu kaks korda
aastas, kus vaadatakse lle tegevuskava, tulemuste hetkeseis ning vastavalt vajadusele
tehakse tegevuskavas muudatusi.

4. Nii initsiatiivgrupp kui ka imarlaud vastutab strateegia ja selle tegevuskava optimaalse sisu
loomise eest vastavalt olemasolevatele ressurssidele (nt 1ahtudes tegevuskavas maaratletud
tegevustele planeeritud rahaliste vahendite mahust).

%9 Siinkohal on kasulik ldhtuda teaduskirjanduses toodud lahendustest, mis aitavad maandada riske ja suurendada
dnnestumise tdendosust, nt ,From Trust Convergence to Trust Divergence: Trust Development in Conflictual
Interorganizational Relationships” (https://www.researchgate.net/profile/Anna-

Brattstroem/publication/326966159 From Trust Convergence to Trust Divergence Trust Development in Conflict
ual Interorganizational Relationships/links/5b6f30fc299bf14c6d99ed2b/From-Trust-Convergence-to-Trust-
Divergence-Trust-Development-in-Conflictual-Interorganizational-Relationships.pdf) ja ,Is Your Project Turning into
a Black Hole?" (https://www.researchgate.net/publication/259729311 Is Your Project Turning into a Black Hole)

40 |teratiivse edasiarenduse kaigus soovitamine initsiatiivgrupil analliiisida ja soovi korral rakendada sobivaid
veebiplatvorme, seejuures saab abivahenditena kasutada juba olemasolevaid lahendusi, nt Platform Design Toolkit
(rohkem infot https://boundaryless.io/pdt-toolkit/?pdtsite=1 ja
https://miro.com/app/board/uXjVPArkYgY=/?share link id=351246064116)
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Olulisemad valdkondlikud tegevused

Selleks, et strateegia elluviimisega aktiivselt ja jarjepidevalt edasi liikkuda, on oluline maaratleda
mdned olulisemad valdkondlikud tegevused, millele oleks vdimalik suhteliselt kiiresti (alustades
juba 2023. aasta teisel poolel) keskenduda ja tulemusi saavutada. Sellest tulenevalt on alljargnevalt
esile toodud soovitused strateegia tegevustest, et eeskatt testida innovaatilisi lahendusi (sh luues
neile kliinilist tdenduspdhisust), arendada regulatsioone, et katsetada uusi lahendusi ning kasvatada
innovatsiooni soodustamist ja uudsete lahendusteni jdudmise véimekust nii arstide, teadlaste kui ka
valdkondliku 6kosUsteemi teiste oluliste osaliste seas.

e Suurendamaks kompetentsi kasvu regulatsioonide, lubade ja sertifitseerimisega seotud
kiisimustes tuleb vélja arendada vastav Oppeprogramm iduettevotetele, teadlastele, arstidele
ja valdkonnaga seotud ametnikele (ettevalmistused ja programmi kaivitamine 2024. aastal).

e Selleks, et digusruum voimaldaks uudsete lahendustega jouda abivajajate ehk |6pptarbijateni
kiiremini, tuleb initsiatiivgrupi algatusel analliisida v&imalusi regulatiivsete protsesside
kohendamiseks Eesti 6koslisteemi vajadustele, arvestades EL-i ja Eesti seadusandlikku
raamistikku (anallus ja vdimalike muudatuste algatamine 2024. aastal).

e Edendamaks koostodd kliiniliste partneritega (sh tipphaiglad) tuleb luua valdkondlik
programm (nt ldhtudes living lab kontseptsioonist) Uhiste teadusuuringute tegemiseks,
toodete ja teenuste arendamiseks ja testimiseks kliinilises keskkonnas ja pidades silmas Eestis
testimise vajadust rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamiseks (ettevalmistused ja
programmi kaivitamine 2024. aastal).

e Valdkondliku iduettevétluse arendamiseks ja innovaatiliste lahenduste tekke soodustamiseks
tuleb jatkata riiklikult toetatud teaduskiirendi programmiga (fookus tervisetehnoloogiatel ja
-teenustel) (ettevalmistused ja programmi kaivitamine 2024. aastal).

e Koostdéovorgustike arendamiseks tuleb keskenduda Eesti 6koslsteemi osaliste vahelise
vorgustumise arendamisele ning strateegiliste partnerluste arendamisele teistes riikides
(kohapealsete partnerite kaasamine initsiatiivgrupi eestvedamisel alates 2023. aastast,
strateegiliste valispartnerite valik 2024. aastal).

e Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna populariseerimiseks tuleb koguda ja tutvustada
valdkondlikke edulugusid (eeskatt valismaalt, kuivord Eestist on vahe naiteid) nii 6koslisteemi
osaliste ja voimalike ettevbtjate seas kui ka meedias laiemalt (populariseerimistegevuste
plaani koostamise ja edulugude kogumisega alustamine 2023. aastal ning nende aktiivne ja
siisteemne tutvustamine 2024. aastal).

e Tuleb astuda samme, et vbimalusel luua Eestis regulatiivne kompetentsikeskus ehk
teavitatud asutus (Notified Body), mis soodustaks Eesti tervisetehnoloogia ettevbtete
innovaatiliste toodete ja teenuste sujuvamat ning kiiremat jdudmist EL-i turule.

Kokkuvdtlikult on tahtis toonitada, et selles strateegias seatud eesmarkide poole liikkumine peaks
olema jarkjarguline ja eesmarkide saavutamine on tdendolisem, kui valdkondliku 6kostisteemi iga
oluline osapool teadvustab uhistegevuse olulisust ning maaratleb strateegia ja tegevuskava
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elluviimise enda jaoks olulise Ulesandena, mis aitab Uhtlasi tdita iga osapoole enda strateegilisi
eesmarke. See eeldab muuhulgas oma esindaja madramist initsiatiivgruppi ning aktiivsust
initsiatiivgrupi t606s.




LISA 2. STRATEEGIA JA
TEGEVUSKAVA KOOSTAMISSE
KAASATUD ORGANISATSIOONID

Strateegia autorid tdnavad alljargnevaid organisatsioone ja nende esindajaid sisendi, ideede ning
koostd0 eest strateegia valmimisel. Teie panus oli vaga oluline strateegia valjatdotamise protsessis.

Tervisetehnoloogiate ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava

Hindame teie osalust ning ootame jatkuvat koostdod strateegia rakendamisel.

Better Medicine OU

Priit Salumaa

Certific OU

Liis Narusk

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus

Kristiina Sepp, Mart Toots

Gearbox Biosciences OU

Arvi Joers

Health Founders

Erki Molder

Karma Ventures

Linda Voberas

Nanordica Medical OU

Olesja Bondarenko, Meelis Kadaja

Pohja Eesti Regionaalhaigla

Terje Peetso

Siffi OU

Sven llling

Solis BioDyne OU

Olga Kukk

Startup Estonia

Vaido Mikheim, Eve Peeterson

Tallinna Teaduspark Tehnopol, Connected Health

Kadri Tammai, Piret Hirv

Tallinna Teaduspark Tehnopol

Marleen Rootamm, Martin Gorosko

Tallinna Tehnikadilikool

Rainis Venta, Caroline Aruoja

Tartu Biotehnoloogia Park

Sven Parkel

Tartu Teaduspark

Andrus Kurvits, Peeter Unt, Pirko Konsa

Tartu Ulikool

Jarek Maestu

Tartu Ulikooli Kliinikum

Katrin Kaarna

Tervise Arengu Instituut

Annika Veimer, Eha Nurk

Tervisekassa

Liis Kruus, Kristin Kuusk, Tiina Osterman

The NorthStar Consulting Group

Katrin Kiviselg

Triumf Health OU

Kadri Haljas

UniTartu Ventures

Mart Maasik
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