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1. Teaduskiirendi taust ja eesmark

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevétluse arengukavas 2021-2025'
(edaspidi TAIE) on Uldeesmargina sdnastatud, et Eesti teadus, arendustegevus, innovatsioon ja
ettevotlus suurendavad koostoimes Eesti Uihiskonna heaolu ja majanduse tootlikkust, pakkudes
konkurentsivdimelisi ja kestlikke lahendusi Eesti ja maailma arenguvajadustele. Eesti
konkurentsivbime  sailitamiseks ja tdstmiseks peab kasvama innovatsioonivbime ja
teadmusmahuka majanduse osakaal ning seda mitmes TAIE fookusvaldkonnas. Tervisetehnoloogia
ja -teenused on Uks TAIE fookusvaldkondadest, millel ndhakse suurt sotsiaalmajanduslikku maoju.
Eestil on vdimalik innovaatiliste ja suurt lisandvaartust pakkuvate tehnoloogiliste lahendustega
haarata valisturgudel turuliidri positsioon, kuna paljud riigid otsivad tervishoiusisteemi
jatkusuutlikkuse tagamiseks uusi arimudeleid ja tehnoloogilisi lahendusi.

Innovaatiliste ja teadmusmahukate tervisetehnoloogia ja -teenuste arendamine alusuuringutest
kuni ariprojektide kommertsialiseerimiseni nduab kogu Eesti ettevotluse tugislisteemi panust.
Kérgetasemelise valdkondliku teaduse korval on suur tahtsus ettevotlusega seotud padevuse
arendamisel, mille abil saavad uued ideed ja ettevdtted edukalt turule jduda ja tGhiskonnale kasu
tuua.

Tervisetehnoloogia ja -teenuste teaduskiirendi (edaspidi teaduskiirendi) kontseptsiooni
eesmark on luua slisteemne ja terviklik protsess varajases arengufaasis globaalse aripotentsiaaliga
teadussaavutuste tuvastamiseks ning nende kdrgemale innovatsiooni valmiduse tasemele
viimiseks tervisetehnoloogia ja -teenuste valdkonnas. Selliselt panustab teaduskiirendi Eesti
.Teadus- ja tehnoloogiamahuka iduettevbtluse &koslisteemi arendamise tegevuskava“?
eesmarkide saavutamisse uute slivatehnoloogia iduettevdtete juurdekasvu kaudu.

Eesti esimene teaduskiirendi potentsiaalsetele ja alustavatele tervisevaldkonna iduettevdtetele viidi
ellu Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli, Tartu Teaduspargi ja Tallinna Teaduspark Tehnopoli
koostdos aastatel 2022-2023 riigihanke ,Teenused teadmuspdhiste iduettevotete loomiseks ja
arendamiseks ning teadmuspdhise ettevdtluse Skoslisteemi arendamine Eestis” raames, mille
tellijaks oli AS SmartCap.

Kontseptsiooni lahutamatuteks osadeks on:

e Eesti tervisevaldkonna teadmusmahuka ettevdtluse 6kostisteemi kaardistus;
e tervisetehnoloogia ja -teenuste valdkonna arendamise strateegia ja tegevuskava.

Taname Tartu Ulikooli esindajaid Ténu Eskot ja Mart Maasikut ning SmartCapi esindajaid Merilin
Laagrit ja Mari Vavulskit pithendatud aja ja nbuannete eest.

" https://www.hm.ee/korgharidus-ja-teadus/teadus-ja-arendustegevus/taie-arengukava-2021-

2035?view_instance=0&current page=1
2 https://media.voog.com/0000/0037/5345/files/DeepTech%20tegevuskava%202023-2027.pdf
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2. Teaduskiirendi kontseptsiooni

elemendid ja tooloogika

. Teaduskiirendi on hea koht esimeste sammude astumiseks ettevotluses!” — EsaDres'i meeskond

Teaduskiirendi arendusprogramm (edaspidi kiirendiprogramm) pakub madala tehnoloogilise
valmiduse tasemega potentsiaalsetele ja alustavatele iduettevbtetele jargmist sammu uudsete
arimudelite ja vaartuspakkumise testimiseks ja prototilpimiseks tervisevaldkonnas.
Tervisevaldkonna teaduskiirendi on vertikaalse fookusega ja eristub horisontaalse fookusega
teaduskiirendist jargmiste asjaolude tottu:

¢ valdkondlik fookus — tervisevaldkonna teaduskiirendi on spetsiaalselt loodud toetama
iduettevdtteid, kes todtavad innovaatiliste lahenduste kallal tervisetehnoloogia ja -
teenuste valdkonnas;

¢ valdkonna eksperditeadmised - tervisevaldkonna teaduskiirendi meeskond, eksperdid,
mentorid ja nbustajad omavad praktilisi kogemusi selles valdkonnas ning saavad pakkuda
vaartuslikke teadmisi, kontakte ja juhiseid, mis on spetsiifilised selle tddstusharu
ainulaadsete probleemide ja regulatiivsete nduete jaoks;

¢ regulatiivsed valjakutsed - tervisevaldkonna iduettevotted seisavad tihti silmitsi
rangemate regulatiivsete nduete ja vastavuse takistustega, mis tulenevad terviseandmete
tundlikkusest ja vajadusest jargida tervishoiu regulatsioone. Tervisevaldkonna
teaduskiirendi saab pakkuda tuge ja mentorlust, et aidata iduettevdtteid nende nduete
mdistmisel ja taitmisel;

e turule ligipaas ja partnerlus - tervisevaldkonna teaduskiirendil on tavaliselt tugevad
sidemed tervishoiuasutuste, haiglate, kliinikute ja muude tervishoiusektori
sidusrihmadega. Seetottu saab teaduskiirendi holbustada turule paasu ja partnerlust, mis
on olulised tervisetehnoloogia iduettevotetele, mis soovivad oma lahendusi katsetada ja
rakendada paris tervishoiukeskkonnas;

e investorite vorgustik — tervisevaldkonna teaduskiirendil on sageli investorite vorgustik,
kes on huvitatud tervisega seotud iduettevdtete rahastamisest. Need investorid moistavad
tervisetehnoloogia valdkonna ainulaadseid probleeme ja voimalusi, mistdttu nad on
rohkem valmis investeerima tervisetehnoloogia iduettevotetesse.

Teaduskiirendi versiooni 2.0 koostamisel voeti aluseks esimese teaduskiirendi 6petunnid ja kahelt
lennult saadud tagasiside (teaduskiirendi 1.0). Saadud kogemust tdiendati Tartu Ulikooli
hargettevétete programmi® (HEP) ja Eestis tegutseva Health Founders* kiirendi parimate
kogemustega. Tartu Ulikooli HEP on Eesti vanimaid teaduse kommertsialiseerimisele pithendunud
arendusprogramme, mis on toetanud paljusid tervise- ja biotehnoloogia alustavaid iduettevétteid.
Health Founders on Eesti esimene kiirendiprogramm, mille missioon on toetada ambitsioonikaid
tervisevaldkonna iduettevotteid. Rahvusvahelise kogemuse saamiseks tutvuti Soomes tegutseva

3 https://ut.ee/et/hep
4 https://healthfounders.ee/
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Health Incubator Helsinki®> ning ka teiste Euroopas tegutsevate tervisevaldkonna inkubaatorite ja
kiirenditega®, millest pooled keskenduvad ainult digitervisega seotud rakenduste toetamisele.

Globaalselt tegutsevatest tervisevaldkonna arendusprogrammidest valiti

allpool

olevasse

vordlustabelisse The Founder Institute Health Tech Core’, kuna sellel on pikaajaline ja edukas

kogemus alustavate ja tegutsevate ettevdtjate toetamisel. Tabelis on dra toodud teaduskiirendi
esimene versioon (teaduskiirendi 1.0) ja teine versioon (teaduskiirendi 2.0), millele siinne
kontseptsioon keskendub. Vérdluseks on tabelisse lisatud Eesti, Soome ja globaalselt tegutsevad
tervisevaldkonna arendusprogrammid alustavatele iduettevotetele.

Tabel 1. Tervisevaldkonna arendusprogrammide vérdlus

Arendus-
programmi
elemendid

Sihtrithm

Asutatud

Aidatud
iduettevotete
arv

Arimudel

Programmi
kestus

Vaartuspakku
mine

TU HEP (Eesti)

TU ja Eesti
kérgkoolide
teadlased TVT
2-5

1999
60+

Oma-
finantseering

Kuni 3 aastat

Programm
pakub

10 000 euro
vaartuses
tipptasemel
teenust

Teadus-
kiirendi 1.0
(0]

Potentsiaalsed
ja alustavad
tervise-
tehnoloogia ja
-teenuste
iduettevotted
TVT 2-5

2022
14 (kaks lendu)

Riigi
rahastatud

9 kuud

Mentortugi
kuni 60 h;

6 ariarendus-
sprinti ja
asutajate
Umarlauad;
teadusmentori
ja proto-
tllpimise tugi

> https://healthincubatorhelsinki.com/

Teadus-
kiirendi 2.0
(Eesti)

Potentsiaalsed
ja alustavad
tervise-
tehnoloogia ja
-teenuste
iduettevotted
TVT 2-5

N/A

5-10
iduettevotet
aastas

Riigi
rahastatud

12 kuud

Globaalse
aripotentsiaa-
liga teadus-
saavutuste
tuvastamine
ning nende
investori-
valmiduse
suurendamine

Health
Founders
(Eesti)

Varajases
faasis tervise-
tehnoloogia
meeskonnad

2020
15+

Oma-
finantseering
ja investee-
ringud
varajases faasis
4-9 kuud

Kaks
programmi:

i) 4 kuud
kestev kiirendi
eelprogramm;
ii) 9 kuud
kestev
arendusplaan
koos
kasutajate
testimisega.
Mélemad
programmid
sisaldavad

8 tootuba,
mentorlust ja
demopéeva

Health
Incubator
Helsinki
(Soome)

Varajases
faasis tervise-
tehnoloogia
meeskonnad ja
iduettevotted

2020
40+

Oma-
finantseering

Kuni 3 aastat

Pakuvad kuni 3
aasta ulatuses
pbhjalikke
driarenduse
teenuseid,
tdnapdevaseid
biiroo- ja kaas-
té6tamise ning
laialdasi
vorgustumis-
voimalusi.

Fl Health Tech
Core (globaalne)

Tervise-
tehnoloogia
alustavad ja
tegutsevad (tiim
+ MVP)
ettevotjad

2009
6800+

Osalustasu, oma-
finantseering ja
investeeringud
varajases faasis

14 nadalat (100%
virtuaalne)

Toestatud
metoodika —
investorite
rahastatava ari
loomine kiiremini
ja odavamalt. Ei
mingit teoreetilist
'kodutood';

pidev tagasiside -
nadalased
tagasiside-
sessioonid;
toetav vorgustik!

6 https://airtable.com/shrve4Ts676zxLdF2/tblLyXdoT6iBeOXm5/viwV1CxtfQyd9SnGy?

backgroundColor=yellow&blocks=hide

" https://fi.co/core
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Hind Tasuta Tasuta Véib kaaluda Tasuta Tasuta 799 USD
simboolset (Eestis 599 USD)
osalustasu

Arendus- Proto 17 000 eurot 25 000 eurot Puudub Puudub Puudub

rahastus ilma | tllpimise

osalust rahastus ainult

vétmata TU teadus-

tiimidele

Koolitus- 10-nadalane 9-kuuline Valdkondliku 8 tootuba Jah, kuid pole Struktureeritud

programm koolitus- koolitus- ja fookusega paigas sprindid, mis

programm mentor- 12-kuuline jagunevad kaheks

programm koolitus- ja alamprogrammik

mentor- s: Launch Track ja
programm, sh Growth Track
avauritus,
10 tootuba,
asutajate
Umarlauad ja
demopaev.
Pluss kuni 60
mentortundi

Mentor- Ligipaas Jah Jah Jah Jah Iga nadal pluss

programm arimentorite valdkonna-

ning Ulikooli mentorid
spetsialistide vajaduspdhiselt
vorgustikule (u20-30 h)
Lisateenused Intellektuaal- Demopaev Demopaev Uhiskontor Uhiskontor ja Pakuvad ligipaasu

omandi Latitude59 v&i  Latitude59 v6i  Ulemistes ja demopdev FI Venture
hindamine, sTARTUp Day’l. ~ sTARTUp Day’l. tootetestimine Networkile, mis
osalemine Koostd6 TU Koost6o nende keskendub pre- ja
mainekatel Kliinikumi kohalike ja eluslaboris seed-stage
arifestivalidel ekspertidega rahvus- startup’idele

vaheliste

ekspertidega

K&ik tabelis toodud arendusprogrammid on seotud potentsiaalsete ja alustavate tervise- ja
biotehnoloogia iduettevdtete toetamisega. Rahvusvahelistest arendusprogrammidest jai
teaduskiirendi meeskonnale silma The Founder Institute Health Tech Core’i alamprogramm Launch
Track, mis on mdeldud alustavatele ettevotjatele varajases faasis driideede arendamiseks ja
testimiseks. See alamprogramm on taielikult virtuaalne, kestab 14 nadalat ning koosneb 12
sprindist, mis peamiselt keskenduvad toote- ja driarendusele ning juriidiliste kisimuste
lahendamisele.

Kbike eelnevat slinteesides ning arvestades, et teaduskiirendi Uks vaartuspakkumisest on globaalse
aripotentsiaaliga teadussaavutuste tuvastamine ja nende investorivalmiduse suurendamine,
koostati teaduskiirendi  12-kuuline kiirendiprogramm, mis sisaldab tootearendust ja
prototltpimist. Kiirendiprogrammile eelneb teaduskiirendisse skautimine ja valimine ning jargneb
vilistlasprogramm (joonis 1). Kumbki neist ei ole arvestatud 12-kuulise kiirendiprogrammi sisse.
Kogu teaduskiirendi tegevus on osalevatele meeskondadele tasuta ja Gldjuhul ingliskeelne.
Kiirendiprogrammis osalemine eeldab fliusilist kohalolekut, kuid erandkorras on vdimalik osadel
uritustel osaleda virtuaalselt.



Teaduskiirendisse
skautimine ja
valimine

* Aripotentsiaaliga teadussaavutuste
tuvastamine ja kiirendiprogrammi valimine

Tootearendus ja * Toote- ja driarendustegevuste
prototllpimine toetus 25 000 eurot

e Kiirendiprogramm koosneb koolitus- ja
mentorprogrammist meeskondade
kompetentsuse kasvatamiseks ja
ariprojekti arendamiseks

Kiirendiprogramm

oVilistlaste edasise arengu monitoorimine,
tdiendavate koost606- ja rahastusvdimaluste
pakkumine ning asutajate imarlaudades osalemine

Vilistlasprogramm

Joonis 1. Teaduskiirendi elemendid

Alljargnevad alapeatiikid selgitavad tdpsemalt iga elemendi olulisimat sisu ning teaduskiirendi
juhtimisega seotud tegevusi. Samuti tuuakse valja esimese teaduskiirendi labiviimisel saadud
Oppetunde.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: kiirendiperioodi pikkus

Vaatamata asjaolule, et osa rahvusvahelisi arendusprogramme kestab alla 6 kuu, néitas
teaduskiirendi kogemus, et isegi 9-kuuline periood jaab TVT 2-5 tasemega meeskondadele olulise
ari-, teadus- ja arendustegevuse elluviimiseks liiga lihikeseks. Samuti vétab meditsiinivaldkonna
meeskondadel rohkem aega TVT t&stmine, kuna Kkliiniliste uuringute ettevalmistamine ja
labiviimine on ajamahukas. Seeparast on teaduskiirendi sobivaks pikkuseks vahemalt 12 kuud, mis
annab meeskondadele rohkem aega ariarendustegevuseks ja TVT tdstmiseks.



2.1.Teaduskiirendisse
skautimine ja valimine

2.11.  Aripotentsiaaliga
teadussaavutuste tuvastamine

Eesti tervisevaldkonna teadmusmahuka ettevétluse Skosiisteemi kaardistuse® pdhjal viiakse
valdkonnaspetsiifilisi alusteaduslikke uuringuid labi Tartu Ulikoolis, Tallinna Tehnikatlikoolis, Eesti
Maailikoolis ning Keemilise ja Bioloogilise Fulsika Instituudis. Peale selle pakuvad
tervisetehnoloogia ja -teenuste arendamise taristule ligipaasu Tartu Biotehnoloogia Park ja
Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus, mis tegutseb Tartu Teaduspargi Réanilinnakus. Valdkonna
Okoslisteemi osapoolte koostd6 on teaduskiirendile kvaliteetse aripotentsiaaliga teadussaavutuste
tuvastamiseks vaga oluline. Teaduskiirendi peab pidevalt ja aktiivselt tegelema potentsiaalsete ja
alustavate iduettevdtete tuvastamise (ingl scouting) ning teaduskiirendisse kutsumisega. Sobivate
kandidaatide leidmisse peab panustama kogu teaduskiirendi tegevust korraldav organisatsioon ja
partnerite vorgustik. Teaduskiirendi esimesed kogemused niitasid, et enamasti vajavad
teadustiimid teaduskiirendisse kandideerimiseks personaalset miiksamist. Senine
meeskondade arendusprogrammidesse varbamise kogemus naitab, et kdige t6husam (40-50%)
viis sobivate kandidaatide leidmiseks on teaduskiirendi meeskonna enda aktiivne mutgit6o.
Muligitdo eelduseks on pidev t66 valdkondliku informatsiooniga ning sihtriihmaga seotud Uritusel
osalemine eesmargiga luua piisavalt kontakte potentsiaalsete kandidaatidega ja kutsuda neid
teaduskiirendi arendusprogrammi.

Ligikaudu viiendik kandidaatidest on voéimalik leida teaduskiirendi vaartuspakkumise ja
taotlusvoorude nahtavuse parandamise abiga. Teaduskiirendi meeskond saab piisava ndhtavuse
tagada internetis ja sotsiaalmeedias tervisevaldkonna ja iduettevotlusega seotud kanalites ning
personaalsete podrdumistega valdkondlikes listides, mille sihtriihmadeks on teadlased, ettevétjad
ja ettevotlusvaldkonna tudengid. Esimese teaduskiirendi puhul kasutati aktiivselt projektipartnerite
suhtluskanaleid, nagu organisatsioonide veebilehed, Facebook ja LinkedIn. Samuti aitavad
turundusele ja kogukonnategevustele kaasa kiirendiprogrammi labinud meeskondade (vilistlaste)
isiklikud soovitused ning teaduskiirendit tutvustavad ettekanded valdkonna Uritustel. Samal ajal on
vajalik ka laiem avaliku sektori tugi, et tuua kokku O&koslisteemi osalisi ja populariseerida
innovatsiooni tervisevaldkonnas. Okosiisteemi kaardistuse raames tehtud intervjuud ettevétjatega
naitasid, et eeskujuks tuuakse infotehnoloogia valdkonda, kus on rohkem silmapaistvaid
edulugusid. Paraku tervisevaldkonnas puuduvad suured edulood ning sellel on kindlasti teatud
moju sellele, kuidas investorid ja ©koslsteemi teised osalised suhtuvad valdkonda ja selle
potentsiaali.

Edukaks taotlusvooruks saab nimetada olukorda, kus teaduskiirendisse sobivate kandidaatide arv
Uletab programmi vastu vOetavate meeskondade arvu. Mida madalam on teaduskiirendi

8 https://ut.ee/sites/default/files/2023-07/Teaduskiirendi_dkosiisteemi_kaardistus.pdf
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vastuvotumaar (ingl acceptance rate), seda selektiivsemalt valitakse meeskondi arendusprogrammi,
ja vastupidi. Naiteks kandideeris teaduskiirendi 1. lendu 20 meeskonda, kellest kiirendiprogrammi
vOeti vastu viis, mis teeb vastuvotumaaraks 25%.

TAIE arengukava 2035 lisas 3 ja valdkonna arendamise strateegias on tervisetehnoloogia- ja
teenuste esmatahtsate teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni suundadena kokku lepitud
jargmised fookusvaldkonnad:

¢ biomeditsiin ja biomeditsiinitehnoloogia;

e interdistsiplinaarne teadus- ja arendustegevus innovaatiliste tervisetehnoloogia
ja -teenuste valjatootamiseks;

¢ andmepdhised ja infotehnoloogilised lahendused tervisetehnoloogias ja -teenustes;

e inimkesksete ja inimest kaasavate tervisetehnoloogia ja -teenuste arendamine, sh
terviseedendust ja ennetust, tervisekaitumist ja inimese terviklikku tervise- ja raviteekonda
kasitlevad lahendused®.

Teaduskiirendi kandidaadi sobivuse hindamisel tuleb saada positiivne vastus jargmisele viiele
kisimusele.

e Kas driprojekt on seotud tervisetehnoloogia- ja teenuste TAIE fookusvaldkonnaga?

e Kas ariprojekti tehnoloogiline valmiduse tase jaab vahemikku 2-5?

o Kas meeskond on motiveeritud ja vdahemalt kaheliikmeline, kellest ks on teaduskraadiga voi
valdkonna kogemusega inimene?

e Kas arendatavat tehnoloogiat on véimalik kaitsta?

e Kas ariprojekt on globaalse potentsiaaliga?

Taotlusvoorude kiigus pakutakse koikidele kandidaatidele eelkonsultatsioonide véimalusi,
mis aitavad kandidaadil testida ariidee sobivust ning selgitada taotluses esitatuid ndudeid ja
arendusplaani eesmarki. Samuti saab eelkonsultatsiooni kaigus tutvustada teaduskiirendi
programmi ja selle elemente. Teaduskiirendi programm ja selle ajakava on kattesaadav
teaduskiirendi operaatori kodulehel.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: meeskondade temaatiline sarnasus iihes lennus
Teaduskiirendi esimese kahe lennu meeskonnad esindasid vaga laia tervise- ja biotehnoloogiaalase
tegevuse spektrit. Seetdttu oli ka meeskondade probleemide ulatus ja arengustaadium véaga erinev.
Kiirendiprogrammi saab paremini keskenduda ja meeskondade omavahelist 6ppimist soodustada
temaatiliste taotlusvoorude kaudu, néiteks ks lend tegeleb ainult digitaalsete terviselahenduste
arendamisega vdi biotehnoloogia arendustega jne.

2.1.2. Taotlemine ja taotlejate eelndustamine

Teaduskiirendi meeskond avab potentsiaalsetele kandidaatidele taotlusvooru selleks sobivas
keskkonnas ks kord aastas. Teaduskiirendi esimesed kaks taotlusvooru viidi labi F6S keskkonnas
(www.f6s.com), mis koondab Ule nelja miljoni iduettevdtte asutaja ja le 10 000 startup-programmi
Ule maailma. F6S keskkond vdimaldab kandidaatidel, kes on selles keskkonnas endale profiili
loonud, lihtsalt algatada uusi taotlusi ning teaduskiirendi meeskonnal on lihtne neid koguda ja

% https://www.hm.ee/korgharidus-ja-teadus/teadus-ja-arendustegevus/taie-fookusvaldkonnad
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hinnata. Samuti saab teaduskiirendi meeskond miksata pooleliolevaid taotlusi tahtajaks [6petama.
F6S keskkonna kasutamise kogemus on olnud seni positiivne, mistdttu on soovitus seda edasi
kasutada jargmiste taotlusvoorude korraldamisel.

Teaduskiirendi taotluse vorm koosnes kahest osast.

1. Taotlejate LinkedIni profiilid, mis F6S keskkonnas genereeriti automaatselt.
2. Pdhitaotlus, mis koosnes 12 teemaplokist, mille pohjal ka taotlusi hinnati:

1) luhike probleemi kirjeldus;

2) lihike lahenduse kirjeldus;

3) asutajate meeskonna ja nende kompetentside kirjeldus;

4) idee uudsuse kirjeldus;

5) tehnoloogilise valmiduse taseme hetkeolukorra kirjeldus;

6) intellektuaalomandi olemasolu ja selle kaitsmise véimalused;

7) esmase arimudeli kirjeldus;

8) turu, klientide ja konkurentide kirjeldus;

9) meeskonna lahenemine ESG (ingl environmental, social, governance) teemadele;

10) teaduskiirendis osalemise eesmark;

11) meeskonna peamiste probleemide kirjeldus koos ootustega, kuidas teaduskiirendi saab
aidata;

12) 9-kuuline teaduskiirendi arendusplaan koos eelarvega tehnoloogia valmiduse taseme
tdstmiseks  jargmisele tasemele (sh  kuludega seotud &riarendustegevus).
Arendusplaani vorm on kattesaadav nii taotluse keskkonnas kui ka teaduskiirendi
operaatori kodulehel.

Teaduskiirendi esimestest taotlusvoorudest saadud kogemuse pdhjal saab pd&hitaotluse muuta
|Ghemaks ja selgemaks jargmiste muudatustega:

e teemaplokid 2 ja 4 (lahenduse ja uudsuse kirjeldus) liita kokku;

e teemaplokk 7 kaotada &ra, kuna arusaam turust ja klientidest kirjeldab ka arimudeli
mdttesuunda;

e teemaplokid 10 ja 11 liita kokku, sest teaduskiirendis osalemise eesmark ongi meeskonna
ees seisvate probleemide lahendamine, millega teaduskiirendi saab aidata;

e teemaplokk 11 asendada uue teemaplokiga, milleks on asutajate motivatsioon ja ajalised
vbimalused kiirendiprogrammis osalemiseks;

e teemaplokk 12 ehk teaduskiirendi arendusplaan votta pdhitaotlusest valja ning lisada see
kiirendiprogrammi  esimeseks tegevuseks: teaduskiirendisse valitud meeskonnad
koostavad selle kiirendiprogrammi avauritusel koost6ds teaduskiirendi ekspertidega.

Parast eelmainitud muudatusi ndeb teaduskiirendi tdiendatud pdéhitaotlus valja selline:

1) luhike probleemi kirjeldus ja miks on oluline seda lahendada;

2) lihike lahenduse ja selle uudsuse kirjeldus;

3) asutajate meeskonna ja nende padevuse kirjeldus: asutajate hariduslik taust ja
valdkondlik kogemus;
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4) tehnoloogilise valmiduse taseme kirjeldus Eesti Teadusagentuuri tehnoloogilise
valmiduse tasemete péhjal'?;

5) intellektuaalomandi olemasolu ja selle kaitsmise véimalused;

6) turu, klientide ja peamiste konkurentide kirjeldus;

7) meeskonna peamised probleemid ja eesmark, mida soovitakse teaduskiirendis
saavutada;

8) asutajate motivatsioon ja ajalised vGimalused kiirendiprogrammis osalemiseks;

9) oma iduettevotte keskkonnasdbralikkuse, sotsiaalse vastutuse ja hea juhtimistava
kirjeldus.

Teaduskiirendisse voib kandideerida meeskonnana, kuid teaduskiirendisse vastuvotmisel
s6lmitakse kiirendileping (lisa 1) koos arendusplaaniga (lisa 2) Eestis asutatud &ariithinguga ning
arendusrahastus kantakse &rilihingu Eestis avatud pangakontole. Arilihingu asutamise ja
pangakonto avamisega seotud kisimustes ndustab meeskonda teaduskiirendi programmijuht voi
vastava valdkonna ekspert.

2.1.3. Teaduskiirendi valikukriteeriumid
ja taotluste hindamine

K&ik 16petatud taotlused labivad kodigepealt tehnilise kontrolli, mille kdigus kontrollitakse, kas
taotluse koéik valjad on loetavalt tdidetud. Tehnilise kontrolli positiivselt labinud taotlused
suunatakse hindamiseks teaduskiirendi ndukojale. Tehnilise kontrolli jooksul avastatud puuduste
kdrvaldamiseks antakse taotlejale aega 48 tundi. Tehnilist kontrolli teostavad teaduskiirendi
programmijuht ja driarenduse ekspert.

Olenevalt taotluste arvust ja nende kvaliteedist:

a) kutsutakse ndukoja ette oma ariprojekti tutvustama ja kiisimustele vastama kdik taotluse
esitanud meeskonnad;

b) kui tehnilise kontrolli edukalt labinud taotlusi on rohkem kui 15, siis kutsutakse kokku
ndukoja vahendatud koosseis, kuhu kuuluvad teaduskiirendi programmijuht,
teadusmentor ja ariarenduse ekspert. Teaduskiirendi vahendatud koosseis teeb esitatud
taotluste hulgast eelvaliku ning ndukoja ette kutsutakse oma éariprojekti tutvustama ja
kisimustele vastama ainult tugevamad meeskonnad ja suurema potentsiaaliga ariprojektid
olenemata TVT-st.

Enne noukoja toimumist tutvuvad ja eelhindavad k&ik ndukoja liikkmed taotluses toodud
kriteeriumite pohjal igat taotlust teaduskiirendi operaatori ette antud keskkonnas (F6S, Excel vms).
Meeskondade vastuvdtmine teaduskiirendisse otsustatakse enamushadltega péarast kandidaadi
tehtud ettekannet ja kiisimuste-vastuste vooru. Teaduskiirendi ndukoja positiivse otsusega vdivad
kaasneda lisatingimused, mida taotleja peab enne kiirendilepingu sélmimist tditma. Noukoja
negatiivse otsuse korral lisatakse otsuse juurde peamised pdhjused ja soovitused kordustaotluse

19 https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2020/06/Tehnoloogilise-valmiduse-tasemed.pdf
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esitamiseks. Teaduskiirendi programmijuht edastab negatiivse otsuse koos soovitustega
kandidaadile kahe nadala jooksul parast ndukoja toimumist.

Teaduskiirendisse voetakse meeskondi vastu lendude kaupa ja iihte lendu voiks kuuluda 5-
10 meeskonda. Tartu Ulikooli hargettevétete ja Tartu Teaduspargi &riinkubaatorite vaiksemate
lendudega korraldatud arendusprogrammide kogemus on naidanud, et rohkem meeskondi thes
lennus soodustab Uksteiselt Sppimist ning liksteise motiveerimist ja toetamist, samuti vdimaldab
pakkuda lennule koolitusprogrammi mdistlikuma kuluga. Liiga suure lennu korral vdib aga
kannatada personaalne suhtlemine teaduskiirendi operaatori, koolitajate, mentorite ja
meeskondade vahel.

2.2. Tootearendus ja prototulipimine

.Vdga oluline on teaduskiirendi puhul lisaks suurepdrastele koolitustele ja mentoritele kiirendi
finantsiline arendusplaani tugi. See teeb teaduskiirendi teistest programmidest ahvatlevamaks ja
alustavale ettevittele reaalselt kasulikumaks. Ilma rahalise toeta ei oleks me julgenud nii
ambitsioonikalt unistada ja tegutseda” — Raw Edge’i meeskond

2.2.1.  Arendusplaan ja arendusrahastus

Teaduskiirendi meeskondadelt saadud tagasiside kinnitas, et mentorite ja koolituste korval
hinnatakse vaga kdrgelt arendusrahastust, mille vastu ei voeta osalust ning mida saab kasutada
teadus- ja (ari)arendustegevuse finantseerimiseks. Abik&lblikud on kdik teadus- ja arendustegevus
ning ariarendustegevusega seotud kulud, v.a asutajate palgakulu. Arendusrahastuse suurus on
teaduskiirendi rahastajal ja ndukojal mdistlik lle vaadata véhemalt Uks kord kahe aasta jooksul.
Esimeste lendude puhul toodi vélja soov kasutada arendusrahastust véimendusena jargmistes
rahastuvoorudes omafinantseeringu katteks. Igal juhul arvasid meeskonnad, et arendusrahastus
muudab teaduskiirendi vaartuspakkumise alustavatele meeskondadele palju atraktiivsemaks.

Teaduskiirendisse vastu vietud meeskonnad saavad lisaks tasuta koolitus- ja mentorprogrammile
kuni 25 000 eurot arendusrahastust teadus- ja arendustegevusega (sh &riarendustegevusega)
seotud kulu katteks. Arendusrahastus makstakse meeskondadele valja kolmes osas:

e parast arendusplaani valmimist ja kiirendilepingu s6lmimist;
e parast teaduskiirendi vahearuande edukat labimist;
e parast [dpparuande edukat labimist.

Arendusplaan koos planeeritud eelarvega tootatakse vélja koos valdkonna ekspertide ja
meeskondade vahel kiirendiprogrammi avalritusel ning see on kiirendilepingu lahutamatu osa.

Vaga oluline on teaduskiirendi meeskondade arendusplaanide elluviimise kiirendamiseks ja
efektiivsemaks menetlemiseks maksta arendusrahastus vélja otse meeskonnale ja vdimaluse korral
ettemaksetena. Ettepanek on maksta arendusrahastus teaduskiirendi meeskondadele vélja kolmes
osas: 1., 7. ja 13. kuu alguses. Esimene osamakse, 10 000 eurot makstaks meeskonnale valja parast
kiirendilepingu sélmimist arendusplaanis toodud tegevuse elluviimiseks. Teine osamakse, samuti
10 000 eurot makstaks meeskonnale vélja arendusplaanis toodud tegevuse elluviimiseks parast
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vahearuande kinnitamist néukoja poolt. Kolmas osamakse, 5000 eurot makstaks meeskonnale vélja
arendusplaanis toodud eesmarkide saavutamisel ja parast |6pparuande kinnitamist ndukoja poolt.

Meeskonnad esitavad ja kaitsevad ndukoja ees arendusplaanis toodud tegevuse ja eelarve taitmise
kohta vahearuande 6. ja I16pparuande 12. kuu I6puks. Koos vahe- ja |6pparuandega (edaspidi
tegevusaruanne, vt lisa7) esitab meeskond arendusplaaniga seotud kulude tdestamiseks
kuludokumendid. Arendusplaanis toodud eesmarkide saavutamine ja tegevusaruande kinnitamine
ndukoja poolt on eelduseks 2. ja 3. osamakse llekandmiseks meeskonnale. Kui 6. kuu 16puks on
arendusplaani eelarvest kulutatud kuludokumentide alusel vahem kui 100% esimese perioodi
ettemaksest, lepib juhtmentor meeskonnaga kokku uue tdhtaja puuduste kdrvaldamiseks ja
tegevusaruande esitamiseks ndukojale. Arendusrahastuse viimane osa makstakse valja parast seda,
kui meeskond on I6pparuandeks pohjendanud kuludokumentidega kogu arendusrahastuse
kulutamist arendusplaanis toodud tegevuse elluviimiseks.

Arendusplaanis toodud tegevust ja sellega seotud eelarvet on vdimalik kiirendiprogrammi jooksul
muuta. Muudatused koos péhjendustega tuleb ette valmistada koos teaduskiirendi
programmijuhiga ja kooskd&lastada teaduskiirendi ndukojaga.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: &riarendustegevus arendusplaanis

Valdkondliku 6kostisteemi anallits tdi esile hulga kitsaskohti, sh innovatsiooni soodustamise ja
ekspordi toetamise, mis voimaldavad suurendada ettevétete rahvusvahelist konkurentsivéimet ja
nahtavust. Esimene teaduskiirendi ei innustanud meeskondi piisavalt tahelepanu p&drama
véliskontaktide loomisele ja arendamisele ning vaartuspakkumise testimisele. Selle tulemusena oli
ariarendustegevus meeskondade arendusplaanides kesiselt esindatud ja toetatud. Samuti ei olnud
teaduskiirendil alguses sdlmitud kokkuleppeid naaberriikide tervisetehnoloogia dkosiisteemide
esindajatega, et soodustada meeskondade kohtumisi Pd&hjamaade tervisevaldkonna
Okostisteemide oluliste organisatsioonide ja ekspertidega. Teaduskiirendi kogemus nditas, et
meeskonnad peavad looma uusi kontakte valisturgudel alates kiirendiprogrammi esimesest
paevast. Valisturgude kilastamise ja kontaktide loomise eesmark on testida potentsiaalseid
sihtturge ning arendatava toote vOi teenuse vaartuspakkumist ja noudlust selle jarele.
Valiskontaktide loomiseks on kdige t6husamad ndost nakku kohtumised erialastel Uritustel ja
messidel. Teaduskiirendi jargmised lennud saavad arendusplaani ariarendustegevuse alla lisada ja
eelarvestada vahemalt Ghe valismessi kulastuse. Samuti tuleb teaduskiirendi operaatoril pidevalt
laiendada oma kontaktvorgustikku teiste tervisevaldkonna inkubaatorite ja kiirenditega ning
oluliste rahvusvaheliste ekspertidega P6hjamaades' ja Euroopas.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: arendusrahastuse kasutamise reeglid

Teaduskiirendi arendusrahastuse kasutamise reeglid ja protseduur ei olnud alguses selged ja
meeskondadele kattesaadavaks tehtud ning seda raha ei makstud otse meeskonna pangakontole
vaid kulu (nt palgakulu) kompenseeriti tagantjarele voi hankisid raha teaduskiirendi partnerid.
Taoline lahenemine oli ebatdhus ja vaga ajamahukas, mistottu on soovitav maksta arendusrahastus

" https://startupestonia.ee/blog/the-birth-of-new-nordic-tech-valley
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vdlja osadena otse meeskonna pangakontole. Alustavatel meeskondadel pole alguses piisavalt
raha, et ise teadus- ja (ari)arendustegevust rahastada.

2.3. Koolitus- ja mentorprogramm

Teaduskiirendi kiirendiprogramm koosneb 12-kuulisest koolitus- ja mentorprogrammist, mis on
md&eldud innovatsiooni soodustamiseks, ettevdtluspadevuse kasvatamiseks, intellektuaalomandi
kommertsialiseerimisega seotud kiisimuste kaardistamiseks ning rahvusvahelise konkurentsivéime
ja nahtavuse suurendamiseks. Kiirendiprogramm on meeskondadele tasuta ja toimub dldjubul
inglisekeelsena. Koolitusprogrammi jooksul pakutakse meeskondadele mitmesuguseid praktilisi
koolitusi ja Uritusi ning mentorprogramm toetab meeskondi parimate mentorite ja rahvusvaheliste
ekspertidega arendusplaanis planeeritud tegevuse elluviimisel.

2.3.1.  Koolitusprogramm

.Grupikoolitused oli viga kasulikud ning hélmasid viga erinevaid teemasid, mis on kasulikud firma
edasiviimisel ja arendamisel. Ja vdga tore oli, et need olid kohapeal, mille kdigus tutvusime teiste
meeskondadega, mida libi veebi ei oleks saanud” — Menken Trials

Kogu teaduskiirendit labib koolitusprogramm (joonis 2), mis koosneb praktilistest
grupikoolitustest, asutajate Umarlaudadest ja vGimalusest pitch’ida oma ettevotet vahemalt Ghel
Eesti arifestivalil (Latitude 59, sTARTUp Day). Lisaks korraldab teaduskiirendi vaiksemaid
demodiritusi kohalikele investoritele.

TEADUSKIIREDI KOOLITUSPROGRAMM

Avadritus Tehnoloogia Investorvalmidus
Teaduskiirendi avadritus ja Tehnoloogia kaardistamine ja Investeeringute kaasamine ja
arendusplaanide koostamine arendusstrateegia koostamine investorvalmiduse saavutamine

koos valdkonna ekspertidega

Meeskond

Meeskond, selle
moodustamine, kasvatamine ja
pikaajaline motiveerimine

Turg ja konkurents Pitching

Toote/ teenuse turuolukord,
turupotentsiaal ja selle trendid

Harjutamine demopaevaks

Vaartuspakkumine Muatgivalmidus Pitching

Toote/ teenuse innovaatsioon ja Harjutamine demopaevaks

selle vadrtuspakkumine

Meeskonna mudgivalmiduse
kujundamine esimeste
maksvate klientide saamiseks

10 ja selle kaitsmine Finantsplaan Demopéev

lduettevotte
finantsplane erimine ja rahavoo
juhtimine

Intellektuaalomand ja
aiguslikud kisimused

Teaduskiirendi demopéev

©/0)0/6)
Q00
QO@E

Joonis 2. Teaduskiirendi koolitusprogrammi tlevaade

16



Teaduskiirendi igale lennule korraldatakse kuni 10 grupikoolitust, millest 8 on koolitusprogrammis
defineeritud ja katavad alustava iduettevotja jaoks olulisi baasteadmisi eri valdkondadest. Kaks
lisakoolitust defineeritakse kiirendiprogrammi jooksul, Iahtudes lennu spetsiifilistest vajadustest.
Naiteks korraldati esimesele kahele lennule lisakoolitused intellektuaalomandi ja
finantsplaneerimise teemadel, kuna teaduskiirendi meeskonnad ndgid vajadust nende kahe
koolituse jarele.

Teaduskiirendi koolitusprogrammi tapsem sisukirjeldus:

1. kuu - teaduskiirendi avaiiritus ehk 2-pdaevane ,metsaseminar”, kus keskendutakse
teaduskiirendis osalevate meeskondade omavahelisele tutvumisele ja mille valjundiks on
meeskondade arendusplaanide koostamine valdkonna ekspertide abiga. Arendustegevuse
sisendid ja valjundid peavad olema selgelt kirjeldatud, sobituma kiirendiprogrammi
ajaraamiga ning pdhjendatud kuludega;

2. kuu - meeskond, selle moodustamine, kasvatamine ja pikaajaline motiveerimine:
meeskonna padevuse (sh puuduva) ja pihendumise kaardistamine, rollide jaotamine,
eestvedaja valimine, eesmarkide kinnitamine ja kokkulepete tegemine;

3. kuu - toote/teenuse innovatsioon ja vaartuspakkumine: toote/teenuse
innovaatilisuse ja vaartuspakkumise hindamine, konkurentsiolukorra kaardistamine,
teekaardi koostamine jm;

4. kuu - intellektuaalomand ja oGiguslikud kiisimused: osanike/asutajate lepingud,
investorilepingud, koostodlepingud, intellektuaalomandi kaitse jm;

5. kuu - tehnoloogia kaardistamine: tehnoloogiamaastiku kaardistamine, tehnoloogia
uudsuse tuvastamine, ariprojektile vajaduspohise tehnoloogia kommertsialiseerimise
strateegia koostamine jm;

6. kuu - turuolukord, turupotentsiaal ja selle trendid: prototiibi testimine ja esmase
tagasiside kogumine klientidelt voi kasutajatelt, hiipoteeside pistitamine ja testimine,
jareldused ja arimudeli kohandamine jm;

7.kuu - meeskonna miiligivalmiduse kujundamine: turule sisenemise plaan,
sihtturgude  anallits, midlgikanalid, unikaalse vaartuspakkumise sdnastamine,
eelarvestatud turundus- ja kommunikatsiooniplaan, analtius jm;

8. kuu - iduettevotte finantsplaneerimine: finantsjuhtimise pohitded ja praktilised
suunised rahavoo juhtimiseks;

9. kuu - investeeringu kaasamine ja investorivalmiduse saavutamine: sobivate
investorite leidmine, investorite mdtteviis, juriidilised ja tehnilised tingimused investeeringu
kaasamiseks, investeeringu kaasamise protsess jm;

10. ja 11. kuu - liftikone koostamine ja harjutamine ning ettevalmistused
demopdevaks;

12. kuu - teaduskiirendi demopadev investorite kogukonnale.
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Koolitused on Uhepdevased Uritused, mille olulised komponendid on praktiliste naidete varal
teemade avamine ja nende interaktiivne kasitlemine. Koolitusele vdib eelneda umbes ihetunnine
sissejuhatus nadal enne koolitust, kus koolitaja teeb sissejuhatuse teemasse, tutvub
meeskondadega ja annab neile vajaduse korral pdhikoolituse péaevaks kodutdd. Vastavalt
vajadusele saab koolitustele planeerida jareltegevust. Koolitajad ise peavad olema pd&hjaliku
valdkondliku kogemusega praktikud, kes on kokku puutunud siivatehnoloogia idufirmade
arendamise ja soovitavalt tervisetehnoloogia idufirmade problemaatikaga. Kui sellise profiiliga
koolitajaid on keeruline Eestist leida, tuleb leida sobiv kandidaat P&hjamaadest v&i Euroopast.

Kuna koolituste teemad on Uksteisega seotud, peavad koolitajad tutvuma varasemate koolituste
materjalidega ja teaduskiirendi juhi abiga ka varasematel koolitustel arutatud teemadega.

Iga kahe kuu tagant sobib valdkondlike grupikoolituste jarele planeerida asutajate kohtumised, et
soodustada nende omavahelist suhtlust ning probleemide ja dnnestumiste Uksteisega jagamist.
Asutajate omavaheline esimene kohtumine toimub parast teist grupikoolitust.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: kohalviibimisega koolitused ja teemade valik

Teaduskiirendi k&ik koolitused toimusid fiulsilise kohal viibimisega ja veebi teel osalemist kasutati
vaid erandjuhtudel. Kéik teaduskiirendi meeskonnad réhutasid, et flisilise kohaloluga koolitused
on olulised ja téhusad ning aitavad luua lennu tunnet. Seetbttu on soovitav planeerida
grupikoolitused ja muud grupitritused fldsilise kohalviibimisega. Samuti hindasid meeskonnad
grupikoolituste teemavalikut vajalikuks ja sobivaks. Teaduskiirendi koolituste nimekiri ei sisaldanud
aga finantsplaneerimisele ja intellektuaalomandile keskenduvaid koolitusi, millest meeskonnad
puudust tundsid. Mélemad teemad on seetdttu soovitav teaduskiirendi koolitusprogrammi lisada.
Sellest kogemusest tulenevalt on soovitatav jatta the-kahe koolituse teemad teaduskiirendi
koolitusprogrammi koostamisel lahtiseks ja leppida nendes kokku parast lennu komplekteerimist,
vottes arvesse meeskondade vajadusi ja valdkondlike fookusi. Naiteks v&ib see olla seotud
meditsiinivaldkonna regulatiivse poolega, todtajate optsioonidega vms.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: grupikoolituste eel- ja jireltegevus

Teaduskiirendi raames toimus vastavalt pakkumisele kuus grupikoolitust. Uhe koolituse puhul
(finantsplaneerimise koolitus) toimus nadal enne koolitust Ghetunnine ettevalmistav sessioon. Selle
raames tehti sissejuhatus teemasse ja seletati lahti kodutdo jargmise nadala koolituseks, mis muutis
koolituse pdhipdeva tohusamaks. Seda kogemust on soovitav kasutada kdikides koolitustes.
Koolitustesse tasub kaasata teaduskiirendi juhtmentoreid, et koolitustel kasitletuid teadmisi
meeskonnaga arutada ja anallilsida. Finantsplaneerimise ja intellektuaalomandi koolitused
korraldasid teaduskiirendi partnerid vastavalt lennu vajadusele lisaks kuuele planeeritud
koolitusele.

2.3.2. Mentorprogramm

Mentorprogramm on kiirendiprogrammi oluline ja lahutamatu osa. Teaduskiirendi meeskondadel
on vdimalik kiirendiprogrammi jooksul kasutada kuni 60 mentortundi, mis jagunevad
proportsionaalselt juht- ja teadusmentorite ning valdkonna ekspertide vahel. Erinevate mentorite
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rollid ja eesmargid on tapsemalt kirjeldatud allpool. Mentorid ja valdkonna eksperdid pakuvad
kogu kiirendiprogrammi véltel meeskondadele praktilist tuge nende spetsiifiliste probleemide
lahendamiseks. Naiteks meeskonna juriidiline ndustamine asutajatevahelise lepingu sélmimisel voi
muude dokumentide koostamisel, teenuse voi toote disainiprotsessi labiviimine, turundus- ja
mutgikorralduspohimotete valjatddtamine jne.

Igale teaduskiirendi meeskonnale maaratakse (ks juhtmentor ja (ks teadusmentor, kellega
lepitakse kokku igakuistes mentorkohtumistes. Juht- ja teadusmentorite tegevuse tapsem kirjeldus
on lisatud allpool. Teaduskiirendi meeskonna vajadustest lahtuvalt saab suurendada valdkonna
ekspertide mentortundide osakaalu juht- ja/voi teadusmentorite arvelt, s6Imides selleks nendega
vastava kokkuleppe.

Teaduskiirendi esimesed kaks lendu naitasid suurt vajadust rahvusvaheliste ekspertide jarele,
mistottu tuleb teaduskiirendi meeskonnal pidevalt tegeleda rahvusvaheliste mentorite
kaasamisega. Kd&igi mentoritega tuleb enne meeskondadega kokku viimist sdlmida
konfidentsiaalsuse kokkulepped.

Nii koolitus- kui ka mentorprogrammi kvaliteedi ja elluviimise eest vastutab kogu
kiirendiprogrammi jooksul teaduskiirendi operaator.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: paaris- ja grupimentorlus

Uheks teaduskiirendi mentorprogrammi formaadiks oli meeskonna kohtumine mitme mentoriga
korraga, nt juht- ja teadusmentor koos rahvusvahelise dariarenduse eksperdiga. Sellised
mentorsessioonid osutusid teaduskiirendi meeskondade ja mentorite arvates vaga viljakateks ja
téhusateks. Mitme mentoriga kohtumised toimisid meeskonnale nagu néuandev koda. Sarnaselt
paarismentorlusega on soovitus kasutada ka grupimentorluse formaati, naiteks kiirendiprogrammi
3. ja 6. kuul. Grupimentorluse viivad labi teaduskiirendi juht- ja teadusmentorid ning selle formaadi
eesmark on anda meeskondadele vdimalikult mitmekllgset tagasisidet nii arimudeli ja
turuvéimaluste kui ka kavandatava miugi- ja turule sisenemise strateegia kohta. Grupimentorluse
meetod on ennast tdestanud ja loob head eeldused éppimiseks liksteise kogemustest.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: tervisevaldkonna koolitajate ja mentorite puudus

Valdkondliku 6kosusteemi anallils toi Ghe kitsaskohana esile valdkonnas tegutsevate spetsialistide
ning sobivate teadmiste ja kogemustega t66j6u nappuse. Enamikul teaduskiirendi koolitajatel ja
mentoritel ei olnud varajases faasis tervisevaldkonna (idu)ettevétte arendamise kogemust. Paraku
vOib  peamiselt tarkvarapohise iduettevOtluse arendamise kogemuse Ulekandmine
tervisevaldkonda jaada siiski liiga kaugeks. See ei osutunud kiill otseselt probleemiks, kuid soovitus
on otsida ja leida koolitajate ja mentorite hulka rohkem valdkondliku kogemusega eksperte nii
Eestist kui ka mujalt. Valisekspertide kaasamiseks tuleb teaduskiirendi operaatoril luua ja hoida
koostodsidemeid Pdhjamaade tervisevaldkonna 6koslsteemide eestvedajatega. Samas toimub
mentorite leidmine pigem soovituste ja otsekontaktide vahendusel ning on seetdttu aegandudev
protsess. Mentorprogrammi alustalaks on mentorite kvaliteet meeskondade aitamisel, mistéttu on
mentorivérgustiku laiendamine ja hoidmine teaduskiirendi operaatori pidev t906.
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2.3.2.1. Juhtmentor

Teaduskiirendi  juhtmentori puhul on tegemist &riarendusjuhiga, kellel on varasem
juhtimiskogemus (soovitavalt tervisevaldkonnas) ning kes on ndustanud paljusid alustavaid
teadmusmahukaid iduettevotteid ja omab seetdttu praktilist kogemust teadussaavutuste
kommertsialiseerimise vallas. Juhtmentori roll on hinnata meeskonna toote- ja &riarenduse
olukorda teaduskiirendisse sisenemisel ning tagada mdéddetav areng ja arendusplaani elluviimine
kiirendiprogrammi jooksul. Selleks juhtmentor suunab, ndéustab ja kontrollib meeskonna
eesmarkide progressi ja taitmist.

2.3.2.2. Teadusmentor

Vastavalt meeskonna arendusplaani spetsiifikale leiab teaduskiirendi operaator igale meeskonnale
teadus- ja arendustegevuse elluviimiseks teadusmentori(d).Teadusmentori peamine roll on toetada
teaduskiirendi meeskonda arendusplaani elluviimisel, aga ka tehnoloogia siirde protsessides,
intellektuaalomandi strateegia loomisel ja labiradkimistes akadeemiliste organisatsioonidega.
Teadusmentoril on doktorikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon ja teadus- voi arendustegevuse
kogemus mones teadusasutuses voi tervisevaldkonna ettevottes.

Teadusmentor ndustab meeskonda teadus- ja arendustegevuse planeerimisel ja elluviimisel. Lisaks
on teadusmentori Ulesandeks leida vajaduse korral teadussuuna eksperte akadeemilistest
organisatsioonidest ja/voi erasektorist, et vahendada spetsiifilisi erialateadmisi, mida meeskond
oma teadus- ja arendustegevuses vajab. Samuti saab teadusmentor vahendada meeskonna
koostddd teiste tervishoiuorganisatsioonidega nii Eestist kui ka mujalt. Varajane koostto
tervishoiuorganisatsioonidega voimaldab alustada kliinilist ndustamist ning vastavate katsete
planeerimist ja teostamist.

2.3.2.3. Valdkonna eksperdid

Valdkonna ekspertidena kaasatakse teaduskiirendi meeskonna arengu toetamiseks erinevate
valdkondade professionaale, kellest olulise osa moodustavad rahvusvahelised mentorid. Eksperdid
téiendavad teaduskiirendi koolitus- ja mentorprogrammi jargmistes kategooriates:

1)  meeskonna arendamine, motiveerimine ja kasvatamine;
2)  jatkusuutliku ari- ja tulumudeli kujundamine;

3) toote ja teenusearendus ning -disain;

4)  kestlikkuse pdhimotete rakendamine;

5)  kliendi segmenteerimine ja profileerimine, vadrtuspakkumise kujundamine;
6) toote/teenuse, kliendi ja arikontseptsiooni valideerimine;
7)  finantsplaneerimine;

8) intellektuaalomandi temaatika;

9)  muuk, rahvusvahelisele turule sisenemise strateegiad;
10) konkurentide anallUs;

11) turundus ja kommunikatsioon;

12) investeeringute kaasamine;
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13) toetusmeetmed ja muud rahastusallikad.

Eeltoodud kategooriad ei ole [6plikud ja s6ltuvad meeskonna vajadusest. Vajadus mone valdkonna
eksperdi jarele defineeritakse koostd0s juht- ja/vdi teadusmentoriga ning teaduskiirendi operaator
aitab seda korraldada.

2.3.2.4. Teaduskiirendi moodikud

Teaduskiirendi meeskondade progressi seireks kiirendiprogrammi  jooksul kasutatakse
VentureWell'i' (USA) v&i KTH Innovation Readiness Level'i’® (Rootsi) hindamismetoodikat, mis
mdlemad on algusest peale disainitud alustavate teadmusmahukate ariprojektide arendamiseks
kuni nende varajase kasvuni. Tartu Teaduspark on kasutanud VentureWell’i hindamismetoodikat
Ule kolme aasta ja seiranud rohkem kui 30 teadmusmahukat iduettevdtet, sh teaduskiirendi 14
meeskonda.

VentureWell'i mudel annab v&imaluse seirata ja toetada alustavat teadmusmahukat iduettevotet
kuues kategoorias (joonis 3):

1) meeskond ja iduettevdtte struktuur — meeskonna pihendumus ja padevus;

2) tehnoloogia innovatsioon — toote arendamine koos sobiva tootmisvéimekusega;

3) intellektuaalomand ja selle kaitsmine — 10 kaitsmine ja selle kuuluvus;

4) turg ja selle vbimalused — katseprojektid esimeste klientidega kuni labimurdelise
tehinguni mone suurkliendiga;

5) arimudel — iduettevdtte rahateenimissuutlikkuse testimine ja selle jatkusuutlikkus;

6) arenguks vajalikud ressursid — iduettevottele rahalise ja institutsionaalse toetuse
tagamine teadus- ja arendustdoks.

2015 2019

Arenguks vajalikud Meeskond ja Arenguks vajalikud Meeskond ja
ressursid iduettevétete struktuur ressursid iduettevdtete sturktuur
at
.!

m

® - é‘

Turg ja voimalused Intellektuaalomand Turg ja véimalused

Tehnoloogia
innvatsioon Arimudel

Tehnoloogia

Arimudel mnovalsnoon

Inlellekluaalomand

Joonis 3. Naide Uhe iduettevotte hindamisest VentureWelli hindamismetoodikaga

12 https://venturewell.org/venture-development-framework/
13 https://kthinnovationreadinesslevel.com/
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VentureWell’i hindamismetoodikaga hinnatakse potentsiaalseid ja alustavaid slivatehnoloogia
iduettevotteid igas kategoorias |abi viie arenguetapi. lga arenguetapp kirjeldab iduettevotte
staatust ja arenguvajadusi vastavas kategoorias.

Iduettevotete arenguetapid on jargmised.

0. Turuvdimaluse otsimine: uudsele tehnoloogiale sobiva turuvéimaluse leidmine olulise
probleemi lahendamiseks.

1. Turuvajaduse testimine: konkurentsi- ja vaartusahela anallitsimine ning potentsiaalsete
ariklientidega intervjuude tegemine. Tehnoloogia vaartuspakkumise sGnastamine.

2. Arimudeli arendus: darimudeliga seotud hiipoteeside sdnastamine ja testimine.

3. Investeerimisvalmidus / arimudeli empiiriline tdestus: investeerimisstrateegia ning T&A
ja tootearenduse teekaardi koostamine ning tehingueelseks auditiks (ingl due diligence)
valmistumine.

4. Varajane kasv / turu hdivamine: toote/teenuse lansseerimine ning kliendibaasi ja
kasutajate kasvatamine.

Arengukiirendisse valitud meeskondade arengut hinnatakse vahemalt kolmel korral. Esimene
hindamine toimub kohe parast kiirendilepingu s6lmimist ning selles osalevad teaduskiirendi
programmijuht, meeskonna juhtmentor ja asutajate meeskond. Jargmine hindamine toimub
kiirendiprogrammi keskel ja viimane hindamine selle I6pus. Iga hindamine koosneb kahest osast:
esiteks viiakse ldbi metoodiline hindamine ja teiseks pdustitab juhtmentor koos asutajate
meeskonnaga eesmargid jargnevaks perioodiks. Kdik hindamise ja eesmargistamisega seotud
tulemused fikseeritakse kohtumise vastava lennu tabelis. VentureWell'i v&i analoogse
hindamismetoodika kasutamine annab struktureeritud ja laiapdhjalise lahenemise teaduskiirendi
meeskondade kohta infot kogumiseks ning nende hindamiseks ja vordlemiseks nii lennu sees kui
ka lendudedleselt.

Kogu kiirendiprogrammi jooksul toimuvad juhtmentori ja meeskonna vahel regulaarsed
kohtumised PPP-formaadis (ingl progress, plans, problems, vt lisa 6), mille eesmark on hoida
meeskonna fookus arendusprioriteetidel ning olukorra muutumisel arutada nende muutmise
vajaduse Ule. Juhtmentor kohtub meeskonnaga vahemalt korra kuus.

Mentorkohtumised voivad toimuda sagedamini. Selline I1ahenemine loob véimaluse juhtmentori ja
meeskonna omavaheliseks siisteemseks suhtluseks ning tagasiside saamiseks ja andmiseks (n-6
debriefing-sessioonid). Lisaks voivad mentorkohtumiste Uheks valjundiks olla juhtmentori
korraldatud kohtumised valdkonna ekspertidega toote- vdi driarendusega seotud spetsiifilisemate
probleemide lahendamiseks.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: teaduskiirendi tugi intellektuaalomandi kiisimustes

Teaduskiirendi esimeste meeskondade arvates pddrati kiirendiprogrammis liiga vahe tdhelepanu
intellektuaalomandiga seotud probleemide kaardistamisele ja lahenduste leidmisele. Eeldusel, et
teaduskiirendisse on  oodatud intellektuaalomandi  potentsiaaliga  ariprojektid, tuleb
meeskondadele tagada lisatugi intellektuaalomandi liikkumiseks Ulikoolist arendatavasse
iduettevottesse.
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TEADUSKIIRENDI OPPETUND: investorivalmiduse hindamine

Teaduskiirendi raames toimus (ks investorivalmiduse grupikoolitus ja kdik meeskonnad said
vOimaluse oma ariprojekti esitleda vahemalt Uhel avalikul Uritusel. Paraku ei ole see piisav
meeskondade investorivalmidusega  seotud  kvaliteedi  tOstmiseks, mistdttu  tuleb
kiirendiprogrammi jooksul korraldada neile regulaarseid mentor- ja investorkohtumisi, kus tuleb
oma driideed tutvustada.

2.3.3. Koostoo tervishoiu 6kosuisteemi partneritega

Teadus- ja juhtmentoril on koost6ds teaduskiirendi operaatoriga voimalus soodustada
teaduskiirendi meeskondade koostoovoimalusi  Eesti tervishoiuasutustega. Selleks viib
teaduskiirendi operaator vastavalt meeskondade vajadusele nad kokku teiste Gkoslisteemi
partneritega, et soodustada nende omavahelist koost6dd, naiteks Connected Health klastri,
haiglate ja erameditsiini asutustega. Taoliste koostodepisoodide tulemusena vdib tekkida vajadus
meeskondade arendusplaanide tdiendamiseks. Arendusplaanide tdiendamisel tuleb arvestada
tervishoiuasutuse tingimuste ja eelarvetega sujuva koostdd tagamiseks. Naiteks voib koostoo
kliiniliste partneritega hdlmata terviseandmete kasutamist, Kkliinilisi uuringuid, protsessi
valideerimist vms.

Meeskondade koostdo teiste okoslsteemi partneritega toimub paralleelselt kiirendiprogrammi
tegevusega. Alguses tehakse koost66d kohaliku tasandiga ja sealt liigutakse edasi rahvusvahelisele
tasandile. Teadus- ja arendustegevusega seotud koostdd korraldamiseks tuleb teaduskiirendi
operaatoril luua nimekiri tervishoiuasutuste kontaktisikutest (innovatsiooni-, kliiniliste uuringute
jne juhid), kelle abiga seda koostd6d soodustatakse. Samuti tasub teaduskiirendi ndukojal kaaluda
vahemalt Uhe kliinilise partneri esindaja kaasamist ndukoja to0sse.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: tugi katsete ldbiviimisel koost66s tervishoiuasutustega

Teaduskiirendi aitas osa meeskondi koostdd alustamisel Tartu Ulikooli Kliinikumiga, mis oluliselt
toetas nende arendusplaani ning teadus- ja arendustegevuse elluviimist. Teaduskiirendi operaatoril
on vdimalus taolist koost6dd laiendada ka teiste tervishoiuasutustega, mis loob teaduskiirendi
meeskondadele paremaid koostddvdimalusi.

2.4. Vilistlasprogramm

Teaduskiirendi vilistlaseks saadakse parast kiirendiprogrammi edukat labimist. Vilistlasprogrammi
jooksul sailitab teaduskiirendi operaator kdigi kiirendiprogrammi labinud meeskondade profiilide
kirjeldused ja teeb need kattesaadavaks oma kodulehel. Samuti peavad vilistlased kinnitama
teaduskiirendis osalemist oma kodulehel ja viitama teaduskiirendi kodulehele.
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Teaduskiirendi vilistlased on oodatud osalema mentoritena meeskondade aitamisel ning asutajate
Umarlaudades. Vilistlased peavad osalema teaduskiirendi operaatori korraldatud iga-aastases
kisitluses kuni seitse aastat parast kiirendiprogrammi labimist.

TEADUSKIIRENDI OPPETUND: teaduskiirendi vilistlaste kaasamine

Teaduskiirendi jooksul toimus kaks Gritust, kus osalesid 1. lennu vilistlased ja 2. lennu meeskonnad.
Kiiret arengut naidanud Vvilistlasi tasub teaduskiirendi tegevusse regulaarselt kaasata nii
mentoritena kui ka asutajate Umarlauakohtumistel osalejatena, et Uksteiselt 6ppida.

2.5. Teaduskiirendi juhtimine ja
raporteerimine

2.5.1. Teaduskiirendi operaator

Teaduskiirendi juhtmeeskonda kuuluvad programmi- ja kogukonnajuht ning turundusspetsialist.

Programmijuhi (teaduskiirendi operaatori) peamine roll on teaduskiirendi strateegiline juhtimine,
labiraakimiste pidamine, meeskondade toetamine ning kiirendiprogrammi elluviimine ja eelarvete
haldamine. Lisaks hoolitseb ta teaduskiirendiga seotud aruandluse ja raporteerimise eest.
Programmijuhi Ulesannete hulka kuulub ka teaduskiirendi tutvustamine ja esindamine
valdkondlikel ritustel, kandidaatide skautimine, eelndustamine ja valimine, sh laekunud taotluste
tehniline ja sisuline hindamine, kiirendilepingute labirddkimine ja sdlmimine; meeskondade
arendusplaanide seire ja tehniline toetamine koos arendusrahastuste administreerimise ja
valjamaksmisega ning vahe- ja Idpparuannete kontrollimine ja kinnitamine; ndukoja koosolekute
ettevalmistamine, labiviimine ja protokollimine; lisarahastusvdimaluste otsimine. Programmijuhi
hinnanguline toomaht kokku on 1,0 FTE (ingl Full-Time Equivalent).

Turundusspetsialist hoolitseb teaduskiirendi strateegilise ja operatiivse kommunikatsiooni eest
sihtrithmades, samuti taotlusvooru kohta info levitamise ning meeskondade ja nende saavutuste
tutvustamises eest kiirendiprogrammi jooksul ja parast seda. Tema (Ulesanne on ka
tagasisidekusitluste korraldamine koolituste, mentorite ja teaduskiirendi kohta. Turundusjuhi
hinnanguline tédmaht kokku on 0,5 FTE.

Kogukonnajuht tegeleb samuti potentsiaalsete meeskondade teaduskiirendisse leidmisega ja
eelndustamisega ning vastutab koost6d algatamine ja haldamise eest teaduskiirendi partnerite,
mentorite, investorite ning teiste ekspertidega. Samuti on tema ilesanne teaduskiirendi
tutvustamine ja esindamine valdkondlikel Uritustel. Kogukonnajuhi hinnanguline t66maht kokku
on 0,5 FTE.




2.5.2. Teaduskiirendi noukoda

Teaduskiirendi operaator paneb oma valdkonna ekspertidest kokku teaduskiirendi néukoja, mille
peamised Ulesanded on:

teaduskiirendi taotluste hindamine ja meeskondade vastuvotmine;

teaduskiirendi meeskondade arendusplaanide ja arendusrahastuste hindamine ja
kinnitamine;

teaduskiirendi koolitus- ja mentorprogrammide kvaliteedi hindamine ja ettepanekute
tegemine kiirendiprogrammi arendamiseks;

teaduskiirendi meeskondade vahe- ja I6pparuandluste hindamine ja kinnitamine;
teaduskiirendi strateegiline ndustamine ja eesmargistamine.

Teaduskiirendi ndukoja tuumikusse kuuluvad teaduskiirendi rahastajate esindajad, teadusmentor,
investeeringute ekspert, rahvusvahelise kogemusega éariarenduse ekspert, tervisevaldkonna
esindaja ning teaduskiirendi programmijuht.

Noukoda kohtub vastavalt vajadusele, kuid mitte vdahem kui Uks kord kvartalis.

2.5.3. Teaduskiirendi elluviimiseks vajalikud raportid

K&ik teaduskiirendiga seotud protokollid, raportid, aruanded jne on elektroonilised Wordi, Exceli
vOi PDF-formaadis. Tabelis 2 on esitatud Ulevaade kdigist teaduskiirendiga seotud aruannetest.

Tabel 2. Teaduskiirendiga seotud aruanded

Referents

D1
D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

Eesmark
Taotluste avamine ja tehniline hindamine

Taotluste hindamine ja kiirendiprogrammi
kutsutud meeskondade kinnitamine

Kiirendilepingu ja arendusplaani
allkirjastamine

Meeskonna toote- ja ariarenduse olukorra
hindamine koos eesmaérkide pistitamise ja
teekaardi koostamisega

Meeskonna profiili koostamine

Meeskonna vahe- ja I6pparuande
kinnitamine

Teaduskiirendi tegevusplaan koos eelarve
turundusplaaniga

Teaduskiirendi vilistlaste kohta spin-off-
kordajate kogumine ja ndukojale saatmine

Tdhtaeg
Parast taotlusvooru 16ppu

Parast taotluste hindamist ndukoja
poolt

Parast kiirendiprogrammi avauritust
ja arendusplaani kinnitamist

Parast kiirendiprogrammi
vastuvotmist, selle keskel ja 16pus

Parast kiirendiprogrammi avauritust
ja kiirendiprogrammi 16pus

Parast vahe- ja Idpparuande edukat
labimist

Enne teaduskiirendi uue perioodi

algust ndukoja poolt

Iga kvartali alguses Maksu- ja
Tolliameti poolt parast vastavate
andmete avaldamist
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D9 Teaduskiirendi vilistlaste iga-aastane Uks kord aastas ja kuni seitse aastat
kisitlus parast kiirendiprogrammi labimist




3. Moisted ja lihendid

Alusuuringud - teoreetilised ja eksperimentaalsed uuringud uute teadmiste saamiseks nahtuste
ja sindmuste pohialuste kohta, seadmata eesmargiks nende teadmiste kohest rakendamist.

Arendustegevus - uuringute ja kogemuste kaudu saadud teadmiste rakendamine uute
materjalide, toodete ja seadmete tootmiseks, protsesside, siisteemide ja teenuste juurutamiseks
vOi nende oluliseks tdiustamiseks.

ESG - environmental, social, governance ehk jatkusuutlik ja vastutustundlik |lahenemine &ri
majandamisele keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaspektidest lahtudes.

Ettevotlus — iseseisev majandus- voi kutsetegevus, mille eesmark on tulu saamine kauba
tootmisest, vahendamisest v6i mulmisest, teenuse osutamisest vdi muust tegevusest, sh
loomingulisest voi teaduslikust tegevusest. Ettevotlustegevus erineb olulisel maéral, olenevalt
loodud ettevétte tulbist.

Ettevotluse tugisiisteem — ettevotetele suunatud stisteemne tegevus, mis toetab ettevotlusega
alustamist ja tegelemist, nt ndustamine, koolitusprogrammid, info kattesaadavus ja juurdepaas
vorgustikele, ligipaas investeeringutele ja finantseerimisvdimalused, tehniline tugi jm teenused.

Iduettevote — ingl k start-up, Eestis registreeritud ariiihingule kuuluv majandusiiksus, mille
eesmark on vélja todtada ja kaivitada globaalse kasvupotentsiaaliga innovaatiline ja korratav
arimudel, mis aitab oluliselt kaasa Eesti ettevotluskeskkonna arengule.

Inkubatsiooniprogramm - arendusprogramm potentsiaalsetele iduettevdtetele uute ariideede
testimiseks ja protottlpimiseks.

Innovatsioon — uute ideede ja teadmiste kasutamine uudsete lahenduste rakendamiseks; hélmab
toodete ja teenuste valjatdGtamist ja uuendamist (tooteinnovatsioon), turgude hdivamist ja
laiendamist (turuinnovatsioon), uute tootmis-, tarne- ja mulgimeetodite loomist ja juurutamist
(protsessiinnovatsioon), uuendusi juhtimises ja tookorralduses (organisatsiooniinnovatsioon) ning
t6otingimuste ja tootajate oskuste arendamist (personaliinnovatsioon).

Kasvuettevote — tegevust kasvatav Eestis registreeritud arithing, mille eesmark on sellise suure
globaalse kasvupotentsiaaliga, tehnoloogial p&hineva, innovaatilise ja korratava arimudeli
edasiarendamine, mis aitab oluliselt kaasa Eesti ettevdtluskeskkonna arengule ning vastab
jargmistele tingimustele:

e on tegutsenud vahemalt 10 aastat;

e Eestis tootab vahemalt 50 t66tajat;

e on maksnud Eestis viimasel aastal t66jdumakse vahemalt ks miljon eurot;

e toojoumaksude kumulatiivne kasv viimase kolme aasta jooksul on vdhemalt 20%.

TAIE fookusvaldkonnad - Eesti arenguvajaduste ja -voimaluste tditmisse panustavad riigi,
ettevdtete ja teadusasutuste koostd0s eelisarendatavad teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni
ja ettevotluse valdkonnad. Ettevotluse ja majandusliku  arengupotentsiaaliga TAIE
fookusvaldkonnad on Uhtlasi Eesti nutika spetsialiseerumise valdkonnad EL tdukefondide
vahendite kavandamiseks.

TVT - tehnoloogilise valmiduse tase

VKE - vaike voi keskmise suurusega ettevotja
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4. LISAD - teaduskiirendi
juhtmaterjalid ja
naidisdokumendid

Lisa 1. Operaatori ja teadmusmahuka
idufirma vahelise kiirendilepingu naidis

KOOSTOOLEPING

Tartu Ulikool, registrikood 74001073, aadressil Ulikooli 18, Tartu 50090 (edaspidi nimetatud iilikool
voi pool), keda esindab rektori 30.03.2022 korralduse nr 1-9.4/RE/105 alusel ettevotlus- ja
innovatsioonikeskuse juhataja XXX,

Sihtasutus Tartu Teaduspark, registrikood 90001121, aadressil Riia 181a, Tartu 51014 (edaspidi
nimetatud teaduspark voi pool), keda esindab juhatuse liige XXX,

XXX, registrikood XXX, aadressil XXX (edaspidi nimetatud é&riithing vdi pool), keda esindab
juhatuse liige XXX (isikukood — XXX),

koos edaspidi nimetatud pooled,
on kokku leppinud jargmises.
1. Lepingu eesmark

1.1.  Selle lepingu eesmark on leppida kokku ulikooli, teaduspargi ja aritihingu digused ja
kohustused tervisetehnoloogia ja -teenuste teaduskiirendis (edaspidi: teaduskiirendi) teenuste
osutamisel riigihankes nr 240776 ,Teenused teadmuspbhiste iduettevbtete loomiseks ja
arendamiseks ning teadmuspdhise ettevotiuse Okosiisteemi arendamine Eestis” (edaspidi:
riigihange) satestatud nduete kohaselt. Lepingu punktis 2 nimetatud teenuseid rahastatakse
Euroopa Regionaalarengu Fondi vahenditest Startup Estonia programmi raames (programmi
number EU60971). Lepingu allkirjastamisega kinnitab aritihing, et lepinguga seotud ja lepingu
alusel rahastatavat tegevust ei rahastata korraga mitmest toetusmeetmest ega muust
riigieelarvelisest, Euroopa Liidu véi valisabi vahendist.

2. Mobisted

Teenus 1 — teadmuspdhise ettevdtluse dkoslisteemi arendamine tervisetehnoloogia ja -teenuste
kasvuvaldkonnas.

Teenus 2 — teadmuspdhistele ettevdtjatele suunatud prototlilibi arendamise teenus, st teenused
ariprojekti kontseptsiooni testimiseks ja prototulbi valja arendamiseks. Teenuse 2 labiviimist
koordineerib teadusekspert.
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Teenus 3 — teadmuspodhistele ettevotjatele suunatud ariarendusteenus. Teenuse 3 labiviimist
koordineerib ariarendusjuht.

Paneel - teaduskiirendi ekspertide tuumikmeeskond.
P&himentor — driarendusjuht (maaratud riigihankega).
Teadusekspert — teadusekspert (maaratud riigihankega).

Teadusmentor — arithingule Ulikooli poolt maaratud mentor, kes ndustab aritihingut tehnoloogilise
valmiduse taseme tdstmisel.

Tellija — riigihanke tellija AS SmartCap.

Tehnoloogilise valmiduse tase — vastavalt Eesti Teadusagentuuri tehnoloogilise valmiduse taseme
definitsioonile.

3. Poolte digused ja kohustused
3.1 Ulikooli 6igused ja kohustused

3.1.1.  Ulikool kohustub katma teaduskiirendis osaleva &rilihingu kulu teenuse 2 raames kuni
17 000 euro ulatuses (sh kuni 3000 euro eest teadusmentorite teenust) vastavalt paneeli kinnitatud
arendusplaanile (lepingu lisa 1). Ulikoolile jd&b digus nduda &ritihingult arendusplaani muutmist,
kui arihingu soovitud teenused ei ole kooskdlas riigihankelepingu lisa 1 tehnilises kirjelduses
(lepingu lisa 2, punkt 2.7.1) toodud teenuse 2 raames lubatud kuluga. Ulikool korraldab teenuste
tellimise ja nende eest maksmise. Erandiks on a&rilhingu prototilbi arendamisega seotud
personali- ja ldhetuskulu, mille &ritihing tasub ise ja mille Glikool hivitab &ritihingule 15 paeva
jooksul alates vastava taotluse ja noOutavate korrektsete dokumentide esitamise hetkest.
Personalikulu osakaal ei tohi iiletada 40% prototiiiibi arendamise kogukulust. Ulikoolil on &igus
aritihingult tagasi nduda personalikulu, mis aritihingu teaduskiirendist valja arvamise hetkel tletab
40% teenuse 2 kogukulust.

3.1.2. Ulikoolil on 6igus nduda &rilihingult tapset detailset kulutuste plaani kvartalite kaupa, mis
on kooskdlas arendusplaaniga. Kulutuste plaan kooskélastatakse ulikooli ja tellijaga. Tehtavad
kulud peavad olema kooskdlas riigihanke raamlepingu lisa 1 tehnilise kirjelduse (punkt 2.7.1)
eesmarkidega ja kulutusi tehakse tlikoolis kehtiva korra kohaselt.

3.1.3. Ulikool kohustub tagama aritihingule teadusmentori, kes koostéds pdhimentoriga néustab
arithingut ja annab néu tehnoloogilise valmiduse taseme t&stmiseks.

3.1.4. Ulikoolil on &igus saada informatsiooni &riiihingu arengu ja arendusplaani elluviimise
kohta. Vajaduse korral palub Ulikool paneelil erakorraliselt hinnata aritihingu arengut.

3.2 Teaduspargi digused ja kohustused

3.2.1. Teaduspark kohustub tagama arithingule pd&himentori (ariarendusjuht), kes ndustab
koostdds teadusmentoriga arilihingut ja tagab vajaliku drindustamise, mis aitab &ritihingul tdsta
prototulbi tehnoloogilise valmiduse taset.

3.2.2. Teaduspark kohustub labi viima ja pakkuma &riGihingule teenust 3. Teenus 3 hdélmab
kasvuprogrammi, mis koosneb 30 tunni mahus individuaaltegevusest (18 h kohtumisi
pdhimentoriga (iga kuu vahemalt 2 h), 12 h kohtumisi valdkonnamentoritega) ja 30 tunni mahus
grupitegevusest (driarendusteenus 24 h / 6 koolitust pikkusega 4 h ja asutajate imarlaud 6 h).
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3.2.3. Teaduspargil on 0&igus saada informatsiooni ja tagasisidet aritihingu arengu kohta
voimaldamaks arilthingu vajadustele vastavat ja sisukat teenust.

3.3.  Aritihingu &igused ja kohustused

3.3.1. Aritihingul on &igus saada teenust 2 ja teenust 3 arendusplaanis ette ndhtud mahus
(lepingu lisa 1).

3.3.2. Arithing on kohustatud osalema nii teenuses2 kui ka teenuses3. Kohustuste
pdhjendamatu eiramise korral on Ulikoolil ja teaduspargil 6igus poorduda paneeli poole aritihingu
arengu ja tegevuse erakorraliseks hindamiseks. Paneeli otsusel vdib aritihingu teaduskiirendist valja
arvata.

3.3.3. Teenus 2 viiakse ellu vastavalt arithingu koostatud arendusplaanile, mille on kinnitanud
paneel. Ariiihing kohustub esitama likoolile 10 pdeva enne kvartali algust alates projekti
neljandast kvartalist kooskdlastamiseks prognoositavate kvartali kulutuste plaani. Ariiihing
kohustub muutma kvartaliplaani vastavalt Ulikooli ettepanekutele, kui soovitud teenused ei ole
vastavuses riigihankelepingu lisas 1 ,Tehniline kirjeldus” (punkt 2.7.1) toodud prototilbi
arendamise teenuse raames lubatud kuluga.

3.34. Teenus 3 hoélmab kasvuprogrammi, mille raames on arithingul kohustuslik osaleda
30 tundi individuaaltegevuses ja 30 tundi grupitegevuses. Grupitegevuses peab kohustuslikus
korras osalema vahemalt ks ariihingu esindaja. Kui thelgi aritihingu esindajal ei ole véimalik
osaleda grupi- voi individuaaltegevuses, peab arithing sellest esimesel véimalusel korraldajaid
teavitama ja vdimaluse korral leppima kokku alternatiivtegevuse véi uue labiviimise aja. Korduv
ette teatamata ja mitte mojuval pdhjusel tegevusest puudumine viib arilithingu teaduskiirendist
valja arvamiseni punkti 6.2 kohaselt.

3.3.5. Aritihing kohustub kinni pidama paneeli poolt heaks kiidetud teaduskiirendi
arendusplaanist. Muudatused arendusplaanis (nt tegevuse lisandumise voi ara jatmise) kinnitab
paneel teadusmentori vdi pohimentori ettepanekul.

3.3.6. Aritihingul on kohustus kohtuda vahemalt kord kuus neile mairatud péhimentoriga ja
kokkulepitud sagedusega teadusmentoriga. P6himentori ja teadusmentori koostdds hinnatakse
arihingu edenemist (protsessi, probleeme ja plaane) vastavalt arendusplaanile. P&himentori
vahetamine on lubatud paneeli ndusolekul pdhimentori voi ariihingu ettepanekul. Teadusmentori
vahetamine on lubatud kokkuleppel teaduseksperdi ja pdhimentoriga.

3.3.7. Arilihing teeb méistlikkuse piires k&ik endast oleneva, et tagada teaduskiirendi programmi
jooksul prototuiibi tehnoloogilise valmiduse taseme téus vdahemalt Uhe taseme vdrra. Arengu
hindamiseks kohustub ariihing osalema paneeli vahe- ja Idpphindamisel (vastavalt teaduskiirendi
6. ja 9. kuul).

3.3.8. Pd&himentori soovituste kohaselt on aritihingul tungivalt soovituslik osaleda talle vajalikus
teenuse 1 tegevuses, panustada okoslsteemi kaardistamisse ning pikaajalise strateegia (2023-
2028) ja tegevuskava koostamisse.

3.3.9. Aritihing kohustub esitama ilikooli kontaktisikule personali- ja Ishetuskulu aluseks olevad
originaaldokumendid voimaluse korral 10 paeva enne kvartali I6ppu, aga mitte hiljem kui 3 paeva
parast kvartali [6ppu.
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3.3.10. Teaduskiirendi teenused 1, 2, 3 on arilihingu jaoks vahese tahtsusega abi (VTA). Vahese
téhtsusega riigiabi andmise korra satestab Euroopa komisjoni maarus (El) nr 1407/2013 ja Eesti
Vabariigi konkurentsiseaduse § 33. Arilihingule jooksva majandusaasta ja kahe eelneva
majandusaasta jooksul antud VTA koos teaduskiirendi raames antava toetusega ei tohi tGletada VTA
Glemmaééra 200 000 eurot. Arilihing kohustub allkirjastama véhese tihtsusega riigiabi kasutamise
kinnituslehe iga kvartali I6pu seisuga.

3.3.11. Aritihing kohustub jargima struktuuritoetustest rahastatavale tegevusele esitatavaid
teavitusndudeid (sh teenuste osutamise ruumide tdhistamise osas), lahtudes Vabariigi Valitsuse
maarusest ,Perioodi 2014-2020 struktuuritoetuse andmisest avalikkuse teavitamise, toetusest
rahastatud objektide tdhistamise ning Euroopa Liidu osalusele viitamise nduded ja kord".

3.3.12. Selle lepingu taitmisega seotud kulu abikdlblikkust téendavaid dokumente ja muid
téendeid kohustub aritihing sailitama 10 aastat parast riigihanke raamlepingu I16ppemist.

3.3.13. Aritihing kohustub v&imaldama audiitoril ja kontrollijal viibida selle lepingu taitmisega
seotud ruumides ja territooriumil, andma audiitorile ja kontrollijale lepingu elluviimise, sh raha
kasutamise kohta suulisi ja kirjalikke selgitusi ning andmeid, sh vaéljavotteid
raamatupidamisprogrammist ja pangakontost, ning véimaldama neil teha dokumentidest koopiaid
ja valjavotteid.

4, Kommunikatsioonikokkulepped

4.1. Pooled lepivad kokku, et teaduskiirendis osalemise ajal jalgitakse teaduskiirendi
kommunikatsiooniplaani, mille on kooskélastanud paneel.

4.2, Ulikool ja teaduspark vahendavad &riiihingule teaduskiirendi tegevustega seotud infot, et
tagada aridhingule arenguks vajalik prototlilibi arendamise teenus ja Uritustel/koolitustel
osalemise véimalus.

4.3.  Arithing kohustub vdimaluse korral osalema iduettevitetele méeldud Uritustel, millel
osalemist peavad vajalikuks ariarendusjuht véi teadusmentor.

4.4.  Arithing annab likoolile ja teaduspargile loa (lihtlitsentsi) tasuta kasutada aritihingu nime
ja kaubamarki ,XXX" teaduskiirendi programmi ja selle tulemuste kajastamise eesmargil.
Kaubamargi kasutamine on lubatud koost6dlepingu kehtivuse ajal ja 10 aasta jooksul peale projekti
|6ppu. Kaubamargi kujutis on toodud selle lepingu lisas 3. Juhul, kui arithing kujutist Umber
kujundab, laieneb lihtlitsents ka Umberkujundatud kujutisele ning Umberkujundatud kujutise
kasutamine ei too kaasa lepingu muutmise vajadust ja seda ei loeta lepingu rikkumiseks.

5. Konfidentsiaalsuskohustus ja huvide konflikti véltimine

5.1. Pooled kohustuvad hoidma lepingu taitmise kaigus teiselt poolelt saadud informatsiooni,
mille informatsiooni edastav pool on madratlenud konfidentsiaalsena. Konfidentsiaalset
informatsiooni tohib kasutada liksnes lepingu taitmise eesmargil.

5.2. Konfidentsiaalseks informatsiooniks loetakse igal juhul:

45.13.1. finantsandmeid, eelarvet, bilanssi, rahavoogude aruannet, finantsprognoose ja
muid rahanduslikke méddikuid;

45132 ariarenduse strateegiat ja plaane, turunduse strateegiat ja plaane, turuanalldsi
tulemusi, klientide tagasisidet ning muud miugi- ja turundusalast informatsiooni;
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45.133. olemasolevaid ja kavandatavaid tooteid ja teenuseid, nende hinnakujundust ja -

struktuuri;
45134, olemasolevate ja potentsiaalsete klientide nimesid ja kontaktandmeid;
45.135. s6lmitud lepinguid, kaasa arvatud fakti, et taolised lepingud on sélmitud, lepingute

tingimusi ja muud sisu;

45.1.3.6. informatsiooni labirdadkimiste kohta mistahes kolmandate osapooltega, nende
labiraakimiste sisu, tehtud ja saadud pakkumisi;

4513.7. olemasolevat intellektuaalomandit ja plaane uue intellektuaalomandi loomiseks,
tehnoloogiat toodete ja teenuste loomiseks ja pakkumiseks, valjatdotatavat uut
tehnoloogiat, meetodeid ja protsesse, oskusteavet intellektuaalomandi,
tehnoloogia, meetodite ja protsesside kasutamiseks, arendust66 tulemusi;

45.138. muud informatsiooni, mille kohta on mdistlik eeldada, et pool, kellele vastav
informatsioon kuulub, peab seda konfidentsiaalseks informatsiooniks.

5.3. Konfidentsiaalset informatsiooni vdib kolmandatele isikutele avaldada Uksnes teise poole
eelneval kirjalikul ndusolekul, kui seadus ei satesta teisiti. Konfidentsiaalset informatsiooni véib ilma
eelneva kirjaliku ndusolekuta avaldada ainult hankijale: AS SmartCap.

54. Konfidentsiaalsuskohustust rikkunud pool kohustub hivitama rikkumisega teisele poolele
vOi kolmandatele isikutele pohjustatud kahju.

5.5. Pooled hoiduvad koostdd kadigus huvide konflikti olukordade tekkimisest ja kavandavad
meetmed nende valtimiseks. Véimaliku huvide konflikti tekkimisel on poolel kohustus teavitada
sellest teisi pooli.

6. Poolte vastutus

6.1. Lepinguga voetud kohustuste tditmata jatmise ja mittenduetekohase taitmise eest
vastutavad pooled lepingu ja digusaktidega kehtestatud korras.

6.2. Pool hivitab teisele poolele kahju, mis kaasneb sellega, et pool jatab oma lepingulised
kohustused taitmata voi tdidab neid mittekohaselt.

7. Lepingu jéustumine ja I6petamine

7.1. Lepingut rakendatakse alates XXX ja leping kehtib kuni XXX.

7.2. Konfidentsiaalsuskohustus ei [6pe lepingu kehtivuse 16ppemisel, vaid kehtib kuni XXX.
7.3.  Teaduskiirendist valja arvamise ja lepingu enneaegse |6petamise tingimused.

7.3.1. Paneel v6ib ariihing enneaegselt kiirendist valja arvata, kui aritihing on saavutanud kd&ik
ette nahtud arendusplaani eesmargid ja prototiibi tehnoloogilise valmiduse tase on téusnud
vahemalt arendusplaaniga ette nahtud tasemele.

7.3.2. Kui arilihing ei tdida oma kohustusi (ei osale kohustuslikel Uritustel, ei esita Sigel ajal
prototllbi arendamisega seotud kuludokumente vms) arvatakse ta paneeli otsusel kiirendi
programmist vélja. Alates paneeli véljaarvamisotsuse kuupaevast loetakse see leping [6ppenuks.
Kaimasoleva kvartali eest ei tasuta arilthingu tehtud personalikulutusi, mille hivitamist pole paneeli
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otsusega valja arvamise kuupaevaks kusitud, ja arithing kohustub tagasi maksma personalikulu,
mis Uletab valja arvamise hetkel 40% kogukulu mahust.

7.4. Ulikoolil ja teaduspargil on &igus see leping &rilihingu suhtes erakorraliselt tles delda ja
teha paneelile ettepanek aritihing teaduskiirendist vélja arvata, kui arithing rikub oluliselt lepingut.
Oluliseks rikkumiseks kaesoleva punkti tahenduses loetakse muu hulgas jargmiseid asjaolusid:

7.4.1.  arithing rikub Ukskéik millist lepingu punktides 3.3.2-3.3.5, 3.3.7 ja 3.3.9-3.3.11 satestatud
kohustust ega korvalda rikkumist ka parast rikkumise kohta Ulikooli voi teaduspargi teate saamist;

7.4.2. arithing rikub konfidentsiaalsuskohustust;

7.4.3. arilhing kasutab lepingu alusel talle eraldatavaid/makstavaid vahendeid lepingus mitte
ette nahtud eesmargil véi mitte kooskdlas lepinguga;

7.4.4. arilhingu kohustuse rikkumine v8i muu temast tingitud asjaolu annab ulikoolile voi
teaduspargile maoistliku pdhjuse eeldada, et arilihing ei tdida kohustusi ka edaspidi.




7.5.  Alates paneeli valjaarvamisotsuse kuupaevast loetakse see koostddleping I6ppenuks.
Kaimasoleva kvartali eest ei tasuta aritihingu tehtud personalikulutusi, mille hiivitamist pole paneeli
otsusega valja arvamise kuupaevaks kisitud, ja personalikulu, mis Gletab valja arvamise hetkel 40%
kogukulu mahust.

8. Loppsatted

8.1 Lepingu muudatused ja tdiendused joustuvad hetkel, kui mélemad pooled on need
allkirjastanud, kui pooled ei ole kokku leppinud teisiti. K&ik nimetatud muudatused vormistatakse
kirjalikult lepingu lisadena.

8.2. Lepingu taitmisel tekkivad vaidlused lahendatakse labirdakimiste teel. Kokkuleppe
mittesaavutamisel lahendatakse vaidlused Tartu Maakohtus.

8.3. Poolte kontaktisikud on:

Ulikool: XXX, tel: XXX, e-postiaadress: XXX.
Aritihing: XXX, XXX, XXX

Tartu Teaduspark: XXX, tel: XXX e-postiaadress: XXX

8.4. Lepinguga seotud informatsioonilise iseloomuga teated edastatakse poolte vahel e-posti
vOi telefoni teel. Teated, mis toovad pooltele kaasa diguslikke tagajargi, vormistatakse kirjalikult ja
edastatakse poole lepingus kokku lepitud aadressile.

8.5. Pooled kohustuvad teavitama teineteist liigse Vviivituseta kontaktisikute ja nende
kontaktandmete muutumisest.

8.6. Leping on allkirjastatud digitaalselt.




Lisa 2. Tootearenduse ja prototiilipimise arendusplaani naidis™

DEVELOPMENT PLAN: ACTIVITIES, TIMELINE, AND BUDGET

Name of the startup: .......

Innovation readiness level score (IRLS) at the time of entry to the accelerator programme: ...

Innovation readiness level score to be achieved by the time of finishing the accelerator programme: ...

Mid-term assessment of innovation readiness level score will be carried out during the 6th month of the programme by the panel of the programme.
Please explain in the table below the activities that you plan to carry at the Health Tech Estonia Accelerator program.

The development plan can be updated during the accelerator program in cooperation with the mentor of the startup.

Implementation
Budget of the month(s)

Description of the activit activit .
Activity e Y y (Any period

(Explain the contents and objective of each activity) (Budget of the between
activity) MMM.YYYY —
MMM.YYYY)

Add rows, if necessary.

4 Naidis on ingliskeelne, kuna Teaduskiirendis osalevates ettevétetes ning mentorite hulgas on inimesi, kes ei oska eesti keelt, kuid kel on vaja olla teadlik
ettevdtte plaanidest ja kohustustest seoses Teaduskiirendis osalemisega.
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Total budget of the activities: 25000 EUR.

After completing the accelerator programme, our startup will focus on the following activities: ........
Please explain shortly the activities to be carried out within the 3-month period after the accelerator programme: .........

In addition to the activities described in the table above, the Health Tech Estonia Accelerator provides to the startup and covers the costs of the following
services during the health tech accelerator programme that consists of 10 group trainings:

1st Month - Science accelerator opening event, a 2-day "forest seminar" focused on introducing the participating teams of the science accelerator
to each other. The event's outcome is developing team plans with industry experts' assistance.
2nd Month - Team formation and long-term motivation.

3rd Month - Product/service innovation and value proposition.

4th Month - Intellectual property and legal issues.

5th Month - Technology mapping.

6th Month - Market situation, market potential, and its trends.

7th Month - Shaping the team's sales-readiness.

8th Month - Financial planning for the startup.

9th Month - Fundraising and achieving investor readiness.

10-11th Month - Crafting and practising the elevator pitch and preparing for the demo day.
12th Month - Science accelerator demo day for the investor community.

b) Founders’ roundtable (every 2nd month).

) 60 hours of mentoring. The final of the mentoring hours between a key mentor and thematic mentors will be decided by the key mentor in
cooperation with the startup.

The focus areas of the thematic mentors, necessary for our startup include, but are not limited to .........
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Lisa 3. Intellektuaalomandi kaardistamise
naidis (KTH IPR Strategy Tool")

KTH IPR Strategy Tool
Arriving at an IPR strategy is a process with a few steps:

1. Identify- make an inventory of what different IP assets you actually have in your case (or
will have)

2. Assess- which ones are important for your business, what do we own, analyse what
opportunities we have given the market and landscape of other’s IP, etc.

3. Decide- which ones shall we prioritise and why

4. Build/Protect- define the how — a plan — and start executing — protecting IP that you
have/generate

5. Monitor- to make sure we follow our plan and update it, consider new IP and factors incl.
external

There is no fixed format and IPR strategies will look differently depending on the case and the industry.
Typically, it will be some sort of written document, maybe 1-4 pages that you can show a potential
investor or other external party that asks you the standard question- "What is your IP strategy and plan?”

Nevertheless, if you go through and answer the questions/exercises below you will have the draft of an
IPR strategy that you then can continue to iterate and build on.

Question to consider 1 - What different IP assets do you have?

There are normally numerous IP and IPR assets in a project/company. Therefore, a first step is to: Make
an inventory of what different IP assets you have or will have in your case. Below are some common
examples.

Description/Definition

Comments
(Describe what you have)

What is your strategy for company name?
How is that strategy vs. trademarks and
product names?

Company name/
Product names

Do you have potential trademarks? Are they
Trademark word marks, figurative? Have you searched
others? Plans for registration?

What domains do you have or need? Fit with
company name and strategy for product
names? Accounts on social media etc.

Domains/domain
names/social media

Are/will there be technical solutions to
patent? What are they? How are new ideas
captured and evaluated?

Patents/
patentable inventions

> https://kthinnovationreadinesslevel.com/, télketa KTH originaaldokument

37


https://kthinnovationreadinesslevel.com/

Copyright

Do you have material that could be copyright
protected such as software, text content,
pictures etc.?

Manuals/instructions/
processes

Have you documented know-how, routines,
guidelines, etc., that are important?

Trade secrets

What is crucial to your business or
technology? Source code, manufacturing
methods etc.? What can be kept secret? How
is access controlled today?

Know-how
(e.g. manufacturing or
R&D competence)

What competencies/knowledge are core to
the company and really important to be
successful?

Data/Databases and
Customer/User registers

Do you compile/generate data? Use others’
data? Do you have structured data in
databases? Do you gather important
information on users/customers? What

information?
. Do you have designs that are important and
Designs .y I P
unique?
What agreements have you signed? How do
Agreements agreements regulate IP? How are you sure

you own your IP?

Question to consider 2 - What IP assets are/could be important for your business?

From the inventory you have made of your IP/IPR assets consider which ones are more or less important
and comment on why? Set a priority for the importance - for example based on how important for your
business model or product/solution or how your industry works and values IP.

IP asset

Priority Comments on importance.

(High-Medium-Low) Why?

Company name/Product names

Trademark

Domains/domain names/social media

Patents/patentable inventions

Are you aware of other patents?
How do you keep track of that?

Copyright

Manuals/instructions/processes

Trade secrets

Know-how (e.g. manufacturing or R&D
competence)

Data/Databases and Customer/User
registers




Designs

Agreements

Your IP SWOT Analysis

Question to consider 3 - Look at your company/project and make a quick SWOT analysis of your
IP position.

IP SWOT ANALYSIS

|
S INTERNAL
STRENGTHS WEAKNESSES
o S EXTERNAL
OPPORTUNITIES THREATS

Internal- relates to your organization- team, plans, culture etc- factors that you can control/decide.

External- relates to the outside market- competition, customers, trends etc.




Your IP strategy draft

Question to consider 4 - What actions can you/do you need to do to protect and manage your

1P?

IP asset

Priority, how will you manage, actions to do,

Company name/Product names

when will you do it, who is responsible?

Trademark

Domains/domain names

Patents/patentable inventions

Copyright

Manuals/instructions/processes

Trade secrets

Know-how (e.g. manufacturing or
R&D competence)

Data/Databases

Customer/User registers

Designs

Agreements

X




Lisa 4. Intellektuaalomandi liikumise
protseduuri kirjeldus Tartu Ulikooli naitel

Intellektuaalse omandi tileandmise protsess
omakapitaliinvesteeringu korral

Intellektuaalne
omand

g UniTartu Ventures

Osaluse nimivadrtuse suurendamine
UniTartu Ventures'is

Osa valjalaskmine mitterahalise

sissemakse (intellekiuaalne omand)

vastu

Lisamarkused:
Kui autor soovib saada tasu kohe ja mitte jaada lootma startupi edukusele, siis sellise autoriga sélmitakse autoridiguste tleandmise
eest tasundude puudumise kinnitus/leping Tartu Ulikooli ja autori vahel

Kui autor soovib saada osalust Startupis, siis annab Tartu Ulikool sellise autori tasundude (osaluse saamise ndude) koos
intellektuaalse omandiga tle UniTartu Ventures'ile. Seejarel on UniTartu Ventures (lesanne tagada, et vastava kohustuse taitmine
oleks véimalik ja osaluse saamise jargselt oleks vdimalik osalus autorile iile anda. See tagab autorile véimaluse endale sobival ajal
pérast osaluse kattesaamist Startupist valjuda.

Kolmas variant, mis on alternatiiv teisele: autor ei vGta osalust vaid selle asemel teeb kokkuleppe, et autorile makstakse exit'i
tuludest talle kuuluv protsent. Selle variandi korral ei saa autor ise otsustada, millal Startupist véljuda ja sdltub taielikult UniTartu
Ventures otsustest.




Lisa 5. Intellektuaalomandi tGleandmise
naidisleping Tartu Ulikooli naitel

INTELLEKTUAALOMANDI ULEANDMISE LEPING
See intellektuaalomandi Gileandmise leping (leping) on sdImitud __ jargmiste isikute vahel:

) UniTartu Ventures OU (registrikood 16124187, aadress Narva mnt 18, 51009 Tartu), (UTV),
mida esindab juhatuse liige _;

(2) __(registrikood __, aadress _) (iihing), mida esindab juhatuse liige _,
(edaspidi koos nimetatud pooled ja eraldi pool).

POOLED ON KOKKU LEPPINUD JARGMISES.

1. LEPINGU ESE

1.1 Lepingu ese on digus taotleda patenti ja saada patendiomanikuks t66stusomandi eseme
suhtes, mis on kirjeldatud lisas 1. T6dstusomandi ese, mis on kirjeldatud lisas 1, on edaspidi
nimetatud ka leiutis.

2. PATENDI TAOTLEMISE OIGUSE ULEANDMINE

2.1 UTV annab Uhingule ile 6iguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele
lepingus satestatud tasu eest.

2.2 UTV loobub tagasivotmatult ja tingimusteta koikidest oma varasematest, praegustest ja
tulevastest digustest ja nduetest saada tulu, hivitist ning muud tasu seoses digusega taotleda
patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele.

2.3 UTV kasutab oma oigusi selliselt, et see ei takista Ghingut kasutamast Oigust taotleda
patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele, mis on selle lepingu alusel tle antud.

2.4 Kui diguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele kehtivus vaidlustatakse
Ukskoik millisel ajal ja UTV saab anda v6i hankida informatsiooni voi ndu, mis voib aidata vastava
ndude vaidlustamisel voi vdhendamisel, kohustub UTV vastava informatsiooni Ghingu ndudmisel
edastama véi hankima médistliku aja jooksul. Uhing tasub UTV-le ké&ik sellise informatsiooni
hankimisega seotud kulud. UTV ei ole kohustatud sellist informatsiooni hankima leiutajatelt
(nimetatud lisas 1) ja juhul, kui leiutajatelt on vaja informatsiooni vdi muud abi, kohustub hing
selle ise leiutajatelt hankima.

2.5 Uhing kohustub tasuma ké&ik kulud ja I8ivud, mis on seotud registrimenetlusega jéustamaks
oigust taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele Gleandmisega uhingule, ning tasub
kdik kulud ja I6ivud, mis on seotud menetluses olevate patenditaotluste menetlemisega, koos kdigi
maksude ja hooldustasudega, mis kuuluvad tasumisele ja makstakse vastava patendi maksimaalse
kehtivusaja jooksul.
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2.6 Oiguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks ileandmise tulemusena ei ldhe UTV-It
vOi mistahes kolmandalt isikult Ghingule Ule mistahes leiutajate ndudeid. Leiutajad on loobunud
oma Sigusest saada autoritasu selle lepingu sélmimise kuupaeval véi sélmimise ligikaudsel ajal.

3. AVALDUSED JA KINNITUSED
3.1 UTV avaldab ja kinnitab tGhingule jargmist ning votab thingu ees jargmised kohustused.

3.1.1  UTV on Uhingule ile antava diguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele
omanik ning on digustatud digust taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele Ghingule
ule andma.

3.1.2 UTV teada ei riku Oigus taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele Uhegi
kolmanda isiku intellektuaalomandi digusi.

3.1.3 UTV ei ole seoses digusega taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele séIminud
Uhtegi kokkulepet ega votnud Uhtegi kohustust, mis on vdi voib olla vastuolus selle lepinguga.

3.14 UTV ei ole Uhegi sellise mis tahes isikuga sdlmitud konfidentsiaalsus- ega muu lepingu
pool, mis piiraks Ghingul diguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele kasutamist.

3.1.5 UTV on diguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele registreeritud ja
tegelik ainuomanik ning digus taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele ei ole
koormatud pandi ega muu koormatisega.

4. UTV MUUD OIGUSED

41 Kui Ghing kavatseb viie (5) aasta jooksul alates selle lepingu allkirjastamisest (a) tlihistada
oiguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele, (b) tihistada Siguse taotleda patenti
ja saada patendiomanikuks leiutisele tottu omandatud mis tahes patendi ennetdhtaegselt ja
patendildivude maksmata jatmise kaudu, (c) esitada taotluse patendi kehtivuse [6petamiseks, mis
on omandatud diguse tottu taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele, teatab Uhing
oma kavatsusest UTV-le vahemalt kolm (3) kuud enne patenditaotluse vdi patendi kehtivusaja
moodumist, nagu lepingus kirjeldatud.

42 Siinses punktis 4 satestatud Siguste kasutamiseks peab UTV esitama Uhingule kirjalikku
taasesitamist vdimaldavas vormis teate kolmekimne (30) paeva jooksul alates Uhingu teate
kattesaamise voi eeldatava kattesaamise kuupdevast.

43 Kolmekiimne (30) paeva jooksul parast UTV-It teate saamist s6lmib thing UTV-ga tasuta
lepingu Giguse taotleda patenti ja saada patendiomanikuks leiutisele voi diguse taotleda patenti ja
saada patendiomanikuks leiutisele alusel omandatud patentide lleandmiseks ning teeb koik
vajalikud toimingud selle teostamiseks, seal hulgas teeb vastavad kanded patendiregistritesse.

44 UTV vdib oma siinsest punktist 4 tulenevad Sigused tle anda mis tahes sidusettevotjale.

5. LOPPSATTED
5.1 Leping joustub, kui kdik pooles on selle allkirjastanud.
52 Lepingu muudatused ja lepingu I8petamine on kehtivad, kui kdik pooled on need kokku

leppinud ja allkirjaga kinnitanud.

53 Leping on terviklik ja taielik kokkulepe poolte vahel selle eseme suhtes ning asendab k&ik
poolte vahel enne selle lepingu allkirjastamist sélmitud lepingud ja kokkulepped.
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54 Kui méni lepingu sate osutub kehtetuks, jadavad kdik llejaanud satted taielikult jdusse ja
see ei kahjusta neid mingil viisil. Pooled asendavad kehtetu satte kehtiva sattega, mis kajastab koige
tapsemini poolte algset tahet ja tagab voimalikult suures ulatuses samasuguse majandusliku
tulemuse.

5.5 Lepingu suhtes kohaldatakse Eesti seadusi ja seda tdlgendatakse Eesti diguse alusel. Pooled
plitiavad lahendada koik lepingust tulenevad ja sellega seotud vaidlused labirdakimiste teel. Kui
labiraakimised ei 6nnestu, lahendatakse vaidlus Harju Maakohtus.




Lisa 6. Mentorkohtumise
PPP-formaadi néidis™

Progress — Plans — Problems

Team meeting memo

Date, time (h):
Location:

Participants:
Filled by:
Can also be filled in Estonian.

Progress
What has the team done?

List/describe shortly major accomplishments, finished items, closed tasks for the period ending.

Plans

What is the team going to do next?
List/describe your goals and objectives for the next reporting period.

Problems
Any problems the team is facing?
List/describe items you can't finish and/or require mentor input/additional team members/additional funding,
etc. Quite often problems need help from someone else, not just you.
The reasons can be waiting behind other team members, external factors, or just unexpected happenings.

' Naidis on ingliskeelne, kuna mentorkohtumised véivad toimuda nii inglise- kui eesti keeles. Vormi
vOib taita inglise voi eesti keeles.
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Lisa 7. Teaduskiirendi meeskonna
esitatava vahearuande naidis

Vahearuanne

Meeskond: [Ettevotte nimi]

Kuupéev: [pp. kk. aaaa]

Osalejad: [nimed]

[Ettevotte logo]

Ulevaade arengust kiirendiprogrammi jooksul

Vastake jargnevatele kisimustele.

Kuidas on idee tehniliselt ja ariliselt arenenud?
Kuidas ettevote on dldiselt arenenud?
Finantsarengud, nt lisa-rahastamisallikad, investeeringud (isiklik, toetus), tulu jne.
Kuidas meeskond on arenenud, sh
e muudatused aktsiondride struktuuris;
e otse- ja muud tldpi lepingute alusel tootavate taistdooajale taandatud tdotajate arv.
Kas on sélmitud partnerlus-/koostddlepingud?
Kes on potentsiaalsed kliendid ja milline on nende huvi?

Kuidas on teaduskiirendi arengule kaasa aidanud ja mida on vaja kiirendiprogrammi teises
pooles veel arendada?

Kas teaduskiirendi alguses kavandatud arendusplaan on endiselt teostatav? Kui ei, siis
millised on vajalikud muudatused?

Meeskonna peamised dppimiskohad.




Arendusplaani lilevaade

T
eg:vus Tegevuse nimi kuu 1 kuu 2 kuu 4 kuu 6 kuu 7 kuu 12
plaan
1
hetkeseis 50%
plaan
2
hetkeseis 33%
plaan
3
hetkeseis
plaan
4
hetkeseis 150%
plaan
5
hetkeseis 100%
plaan
6
hetkeseis 0%
plaan
7
hetkeseis 100%
plaan
8
hetkeseis

Vahehindamine

Lopphindamine
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Kulude ililevaade

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

00N O UL WN B

Kokku

Tegevus # Tegevus nimetus  Valmidus Planeeritud kulud

Toetus

Muud Toetus

Tegelikud kulud

Muud

Mentortundide lilevaade

Mentortundide kasutus:

Mentor/Asutus Kohtumise sisu

Tundide arv Tulemus

Mentortundide vajadus vahearuandest kuni [6pparuandeni:

Mentor/Asutus Kohtumise eesmark

Planeeritud tundide arv

Ulevaade peamistest probleemidest

Innovatsioonivalmiduse kategooria Probleem

Arendusprioriteet

Klientide valmidus

Tehnoloogia valmidus

Arimudeli valmidus

Intellektuaalomandi valmidus

Meeskonna valmidus

Rahastuse valmidus

Arenguks vajalikud ressursid: alustatud katsed, kaasatud toetused ja investeeringud

Rahastuse liik Aeg

Summa

Tingimused




Lisa 8. Teaduskiirendi meeskonna
esitatava lopparuande naidis

Meeskond: [Ettevotte nimi]
Kuupaev [pp.kk.aaaal
Autor(id) [nimi]

[Ettevotte logo]

Meeskonna kokkuvote

[Tutvustage lGhidalt oma ettevdtet ning tehke kokkuvote selle tegevusest ja saavutustest
kiirendiprogrammi jooksul. See tekst peab olema arusaadav ka mitteekspertidele ja sobima
avaldamiseks teaduskiirendi veebilehel. Sestap ei tohi tekst sisaldada konfidentsiaalset teavet.
V&imaluse korral lisage varvilised illustratsioonid ja asjakohased fotod.

Markus: kokkuvottes sisalduvat teavet kasitletakse kui mittekonfidentsiaalset!]

Ulevaade arengust kiirendiprogrammi jooksul
Vastake jargnevatele kiisimustele.

e Kuidas on idee nii tehniliselt ja ariliselt arenenud?
e Kuidas ettevdte on Uldiselt arenenud?
e Finantsarengud, nt lisa-rahastamisallikad, investeeringud (isiklik, toetus), tulu jne.
¢ Kuidas meeskond on arenenud, sh
e muudatused aktsiondride struktuuris;
e otse- ja muud tllpi lepingute alusel to6tavate taistodajale taandatud tdotajate arv.
e Kas on s6lmitud partnerlus-/koostodlepingud?
e Kes on potentsiaalsed kliendid ja milline on nende huvi?
e Kuidas on teaduskiirendi arengule kaasa aidanud?

e Kas teaduskiirendile esitatud arendusplaan on endiselt teostatav? Kui ei, siis millised on
vajalikud muudatused?

¢ Meeskonna peamised dppimiskohad.
e Jargmised sammud vilistlasena.

e Ettepanekud teaduskiirendile kiirendiprogrammi kohta. Mis oli hasti?
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Arendusplaani ililevaade

T
eg:vus Tegevuse nimi kuu 1 kuu 2 kuu 4 kuu 6 kuu 7 kuu 12
plaan
1
hetkeseis 50%
plaan
2
hetkeseis 33%
plaan
3
hetkeseis
plaan
4
hetkeseis 150%
plaan
5
hetkeseis 100%
plaan
6
hetkeseis 0%
plaan
7
hetkeseis 100%
plaan
8
hetkeseis

Vahehindamine

Lopphindamine
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Kulude lilevaade

Tegevus # Tegevus nimetus  Valmidus Planeeritud kulud Tegelikud kulud
Toetus Muud Toetus Muud
1 0%
2 0%
3 0%
4 0%
5 0%
6 0%
7 0%
8 0%
Kokku 0 0 0
Mentortundide lilevaade
Mentortundide kasutus kogu kiirendiprogrammi jooksul:
Mentor/Asutus Kohtumise sisu Tundide arv Tulemus

Ulevaade peamistest probleemidest kiirendiprogrammi jooksul

Innovatsiooni valmiduse kategooria

Probleem

Tulemus / Staatus

Klientide valmidus

Tehnoloogia valmidus

Arimudeli valmidus

Intellektuaalomandi valmidus

Meeskonna valmidus

Rahastuse valmidus

Arenguks vajalikud ressursid: alustatud katsed, kaasatud toetused ja investeeringud

Rahastuse liik

Aeg

Summa

Tingimused
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