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l. SISSEJUHATUS

1. ULIKOOLI TEGEVUSKESKKOND

2020. aastaga l6ppes Euroopa Liidu (EL) ja Eesti riigi eelmine seitsmeaastane strateegilise planeerimise periood, mistéttu
koostati hulk strateegiate eelndusid. Muu hulgas valmis riigi pikaajaline arengustrateegia ,Eesti 2035" millele tuginedes
planeeritakse ka EL-i jargmise perioodi rahalised toetused Eesti jaoks.

Tartu Ulikooli (TU) tegevust otseselt majutavatest arengukavadest on Vabariigi Valitsus heaks kiitnud ,Eesti teadus- ja
arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035" ja ,Noortevaldkonna arengukava 2021-2035";
eelndu staadiumis on ,Haridusvaldkonna arengukava 2035" ning .Eesti keele arengukava 2035". Kdigi arengukavade
véljatddtamisel on TU panus olnud markimisvaarne (vt standard 12).

Viimastel aastatel on kasvanud teadus- ja arendustegevuse (TA) rahastus. Kui EL-is keskmiselt jaid TA kulud 2020. aastal
2018. aastaga samale tasemele, siis Eesti kuulus koos Belgia ja Horvaatiaga suurima suhtelise TA kulude kasvuga riikide
hulka. 2019. aastal moodustasid Eesti TA kulud 453 miljonit eurot, mis on 1,6% sisemajanduse kogutoodangust (SKT).
Seejuures jai TArahastamine riigi- ja kohalikust eelarvest 2018. aasta tasemele, ent erasektori kulutused TA-le suurenesid
53,2% ehk 85,7 miljoni euro vérra. EL-is keskmiselt moodustasid TA kulud 2019. aastal 2,1% SKT-st. TU eestvedamisel on
riigiga peetud labirdakimistel saavutatud kokkulepe, et 2021. aastast jouab TA rahastamine avalikust sektorist esimest
korda 1%-ni SKT-st. Selle tulemusel suureneb teaduse baasrahastuse ja konkurentsipohiste uurimistoetuste maht.
Samas on alates 2012. aastast vahenenud kérghariduse rahastuse osakaal SKT-s (2012. aastal 1,4%, 2021. aastal 1,1%)
ja see on otsene oht koérghariduse kvaliteedile. Seetottu todtab TU koos teiste Eesti korgkoolidega poliitilise kokkuleppe
saavutamise nimel, et suurendada kérghariduse rahastust 1,5%-ni SKT-st ning tagada teaduse ja 6ppetdd seostatud
finantseerimine.

.2. ULIKOOLI ROLL UHISKONNAS

TU on avadiguslik Glikool, mis tegutseb Tartu Ulikooli seaduse, kérgharidusseaduse, teadus- ja arendustegevuse
korralduse seaduse ning oma pohikirja alusel ja muude digusaktidega loodud raamistikus. TU on suurima likmeskonna
ning oppe-, teadus- ja arendustegevuse mahuga Ulikool Eestis, kuuludes Uhtlasi 12 teadusvaldkonnas maailma 1%
viidatuimate Ulikoolide ja teadusasutuste hulka. Ule poole Eesti doktoritéddest kaitstakse TU-s ja Ule poole Eesti teadus-
publikatsioonidest avaldavad TU teadlased.

TU on Uks Pohja- ja Ida-Euroopa vanimaid Ulikoole, mille asutas 1632. aastal Rootsi kuningas Gustav Il Adolf. Rootsi-aegne
Academia Dorpatensis koosnes filosoofia-, 6igus-, usu- ja arstiteaduskonnast. 390-aastase ajaloo kestel on dppetdd
toimunud nii ladina, saksa, vene kui ka teistes keeltes. 1. detsembril 1919 alustas t66d eestikeelne Eesti Vabariigi Tartu
Ulikool.

Tartu Ulikooli seaduse kohaselt on TU eesméark edendada teadusi ja kultuuri, pakkuda teaduse ja tehnoloogia arengule
tuginevaid kérghariduse omandamise voimalusi kérgharidustaseme kolmel astmel humanitaar-, sotsiaal-, arsti- ning
loodusteaduste alal ning osutada 6ppe-, teadus- ja muul loometegevusel péhinevaid avalikke teenuseid.

Eesti rahvusulikoolina on TU Glesanne edendada eesti keele ja kultuuri sailimise ning arengu eesmargil Eestit ja tema
rahvast uurivaid teadusi ning eestikeelset haridust, séilitada rahvuslikku kultuuripdrandit ning pakkuda avalikkusele
sellega seotud teenuseid. Selle Ulesande taitmiseks sailitab ja arendab TU kultuuriparandi hulka kuuluvat hoonestut ning
teadus-, kunsti- ja ajaloovaartusi sisaldavaid kogusid ja arhiive.

TU aitab oma péhitegevuse kaudu kaasa Ghiskonna kestlikule arengule, luues selleks rahvusvahelises koostdés uusi
voimalusi ning kujundades Ulidpilastest vastutustundlikke ja algatusvéimelisi kodanikke.

TU tegevuse ulatust ja head kvaliteeti naitavad kohad Ulikoolide rahvusvahelistes edetabelites. THE edetabelis tunnistati
TU 2018. aastal uue Euroopa parimaks teadusulikooliks ning QS-i edetabeli jargi oli TU 2021. aastal tarkava Euroopa ja
Kesk-Aasia regiooni paremuselt teine ulikool.

.3. ULIKOOLI STRUKTUUR JA JUHTIMINE

TU korgeim otsustuskogu on ndukogu, kes vastutab TU majandustegevuse ja pikaajalise arengu eest, kinnitab TU
pohikirja ning votab vastu arengukava ja eelarve. Senat on akadeemiline otsustuskogu, kes vastutab TU &ppe- ning
teadus- ja arendustegevuse eest, tagades selle kdrge kvaliteedi.

Rektor juhib TU igapaevast tegevust, vastutab rahaliste vahendite 6igusparase ja otstarbeka kasutamise eest ning teostab
oma padevuse piires ning ndukogu ja senati otsustest 1&htudes kdrgeimat haldus- ja distsiplinaarvoimu. Rektor moodustab
rektoraadi tegevuse aluste ja korra kohaselt rektoraadi, méarates selle koosseisu ja likmete vastutusvaldkonnad.


https://www.riigiteataja.ee/akt/103032011023?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019012?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/834781?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/834781?leiaKehtiv
https://adr.ut.ee/?page=pub_get_ttxt_dokv_file&pid=85062932&lang=est&u=20211221095938&desktop=57835&r_url=%2F%3Fpage%3Dpub_list_dynobj%26pid%3D%26tid%3D69329%26u%3D20211221095938
https://ut.ee/et/edetabelid
https://www.timeshighereducation.com/news/best-universities-new-europe-ranking-2018
https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2021
https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2021
https://ut.ee/et/sisu/noukogu
https://ut.ee/et/sisu/senat
https://ut.ee/et/sisu/rektor-toomas-asser
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=21558445&file_id=97393516&desktop=57835&tid=1&u=20211228083806
https://ut.ee/et/sisu/rektoraat

l. SISSEJUHATUS

TU akadeemilise struktuuri moodustavad nelja valdkonda koondunud instituudid ja kolledZid ning valdkonnavalised
asutused. Akadeemiliste Uksuste loomise, Umberkorraldamise ja lopetamise otsustab senat. Oppe- ning teadus-,
arendus- ja loometegevuseks vajalike tugiteenuste osutamise asjaomastes tugitksustes otsustab rektor. Juhtimisse on
kaasatud ka TU-valised liikmed ja Glidpilased (vt joonis 1).

/4 = N\ "
" NOUKOGU o SENAT
Eelarvekomisjon . Auditikomitee . o
kdérgeim otsustuskogu, korgeim akadeemiline otsustuskogu,
vastutab Ulikooli pikaajalise arengu eest vastutab Ulikooli 6ppe-, teadus- ja arendustegevuse
ning tagab Ulikooli eesmarkide taitmise eest

5 T0 tostajat 6 TU-valist liget RN [ cictor M 16 TU tootajat _
REKTOR
Ulikooli juht

REKTORAAT
koordineerib otsuste taitmist
Ulikooli struktuuritiksustes

\— prorektorid ja vastutusala juhid —‘/

Joonis 1. TU juhtimine 2021. aastal

Tartu Ulikooli seaduse jargi on TU-| avalike teenuste osutamiseks raamatukogu, botaanikaaed, muuseumid ja teaduskool.
TU liikmeskonna sporditegevuse arendamiseks ja muuks avalikes huvides toimuvaks spordiedenduseks on asutatud
MTU Tartu Ulikooli Akadeemiline Spordiklubi. TU kultuurikollektiivide tegevust koordineerib MTU Ulidpilasmaja. Koostoés
Tartu linna ja Eesti riigiga asutati 1998. aastal SA Tartu Ulikooli Kliinikkum ning teadmistepdhise métteviisi kujundamiseks
2004. aastal SA Teaduskeskus Ahhaa. TU-le kuulub ka 11 Ghiselamut, kus on 3390 kohta ja mida haldab Tartu Ulidpilaskiila.

Tuginedes riigi teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia (2014-2020) eesmargile konsolideerida Eesti
kérgkoolide ja teadusasutuste vorku, esitas TU mitmele asutusele liitumisettepaneku. Edukate l&birdakimiste tulemusena
Uhinesid 1. jaanuaril 2018 TU-ga riigi teadus- ja arendusasutused Eesti Biokeskus ja Tartu Observatoorium.

TU struktuur on Ulevaatlikult esitatud joonisel 2.

3 e
Ajaloo ja arheoloogia instituut Haridusteaduste instituut
Humanitaar- Eesti ja Gldkeeleteaduse instituut Johan Skytte poliitikauuringute instituut
teaduste ja Filosoofia ja semiootika instituut Majandusteaduskond
RV ey Kultuuriteaduste instituut PsUihholoogia instituut Sotsiaalteaduste
dekaan Usuteaduskond Qigusteaduskond valdkonna dekaan
Maailma keelte ja kultuuride kolledz Uhiskonnateaduste instituut
Viljandi kultuuriakadeemia Narva kolledz
Parnu kolledz
Bio- ja siirdemeditsiini instituut
Meditsiini- Farmaatsia instituut Arvutiteaduse instituut
i Hambaarstiteaduse instituut Eesti mereinstituut
ERlipiE Kliinilise meditsiini instituut Fausika instituut
valdkonna dekaan g ditsiini ja rahvatervishoiu instituut i3 insti
eremed Jaranve olu Institud Keemia instituut
Sporditeaduste ja fUsioteraapia instituut Matemaatika ja statistika instituut Loodus-
J Molekulaar- ja rakubioloogia instituut tappisteaduste

- — ) Tartu observatoorium valdkonna dekaan
aamatukogu Tehnoloogiainstituut

Teadusprorektor i * Lonnoloogiains iy

_ Grandikeskus ) Okoloogia ja maateaduste instituut

Genoomika instituut

Teaduskool -
Oppeprorektor Oppeosakond* (
Uligpilaskonna biroo* Infotehnoloogia osakond*
J Kantselei*
- - R Kinnisvaraosakond*
Loodusmuuseum ja botaanikaaed Personaliosakond*
Muuseum Turundus- ja kommunikatsiooniosakond*
UCUENESICICINGIN  Ettevotius- ja innovatsioonikeskus* L
Rahvusvahelise koostdd ja protokolli — X Aledamilin
osakond* J [ Kirjastus ST
N
Rektoraadi buroo* Hankeosakond*
Siseauditi blroo* 4[ Rahandusosakond* m
J
Joonis 2. TU struktuur 2021. aastal * Tugitksused.
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https://ahhaa.ee/meist/tutvustus/mis-on-ahhaa
https://www.campus.ee/

l.4. ULIKOOLI KOONDANDMED

Tabelis 1 esitatud pohinéitajate analGUs on I6imitud asjaomase hindamisstandardiga.

Tabel 1. TU-d iseloomustavad péhinditajad

TOOTAJAD 2016 2017 2018* 2019 2020
Tootajate koguarv 3447 3435 3602 3635 3767
Too6tajate arv taistdodajale taandatuna 2825 2805 2935 2957 3055
sh akadeemiliste to6tajate arv 1402 1432 1517 1518 1604
sh tugidotajate arv 1423 1373 1417 1440 1450
%c;l(ntggis&rawgdiga akadeemiliste tdotajate arv téistodajale 1023 1049 127 1158 1195
osakaal akadeemiliste tootajate arvus 73% 73% 74% 76% 75%
Professorite arv taistddajale taandatuna 172 170 179 186 186
sh naisprofessoreid 24% 23% 23% 26% 26%
Akadeemiliste valistdotajate osakaal téistéoajale taandatuna M9 143 187 21 248
osakaal akadeemiliste t66tajate arvus 8.4% 10,0% 12,3% 13,.9% 15,5%
ULIOPILASED
Uliopilaste arv 12 970 12 896 13169 13 395 13 641
sh kérghariduse esimesel astmel 60,6% 60,8% 60,4% 60,6% 60,6%
sh magistridppes 29.7% 29.9% 30,6% 30,9% 311%
sh doktoriéppes 9.7% 9.3% 9.0% 8.6% 8,3%
30-aastaste ja vanemate Ulidpilaste arv 3380 3473 3693 3815 4045
osakaal Ulidpilaste arvus 26% 27% 28% 28% 30%
ValisUlidpilaste arv 980 195 1457 1660 1678
osakaal Ulidpilaste arvus 7.6% 9.3% 1.1% 12,4% 12,3%
Lopetanute arv 2871 2625 2630 2715 2778
sh doktoriéppe I6petanuid 120 138 122 129 18
OPPEKAVAD
Oppekavade arv, mille alusel tuli 6ppima uusi Glidpilasi 159 162 161 159 159
sh Uhisdppekavasid 4 5 4 3 3
fgéglggzliﬁ%sem Oppekavasid korghariduse esimesel ja M 2 26 30 29
Oppekavade arv, mille alusel &pib Ulidpilasi 207 213 198 197 188
TAIENDUSOPE
Oppijate arv 39 034 36 607 40 493
Kursuste arv 1334 1307 1216
TEADUSPUBLIKATSIOONID
Teaduspublikatsioonide koguarv 2669 2512 2374 2834 2813
sh korgetasemelisi publikatsioone 1902 1709 1709 1983 1995
sh ETIS-e kategooria 1.1 artikleid 1353 1231 1259 1480 1472
FINANTSNAITAJAD
Tegevustulu (tuhandetes eurodes) 137 989 153 817 191087 204 793 204 140
147 306 162 522 184 022 193 421 200 611

Tegevuskulu (tuhandetes eurodes)

* 1. jaanuaril 2018 liitusid TU-ga kaks riigi teadus- ja arendusasutust.

2020. aastal oli Eestis 33% vahem Ulidpilasi kui 2011. aastal, TU-s oli samal ajavahemikul vahenemine 24%.
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Joonis 3. Ulidpilaste arv Eestis ja TU-s 2011.-2020. aastal

MV MV
2454 2042 291 284
(18%) (15%) (18%) (18%)
3341 277
5804 (24%) (17%) 749
(43%) (47%)
LT

Joonis 4. Uliépilaste arv (vasakul) ja akadeemiliste téétajate arv (paremal) tdistébajale taandatuna ning nende jaotus valdkonniti
2020. aastal

.5. ENESEANALUUSI ARUANDE KOOSTAMINE

Eneseanallusi asuti tegema 2021. aasta algul, kui moodustati standardite kaupa té6érihmad, maarati iga standardi
jaoks pohivastutaja(d) ja lepiti kokku ajakava. T66rihmad tegutsesid vérgustikupdhiselt. Olenevalt konkreetsest teemast
kaasati t66sse akadeemiliste ja tugilksuste té6tajaid ning Ulidpilasi. Aruande koostamisega oli otseselt seotud umbes
80 inimest, protsessi juhtis kvaliteedindunik. Arutelusid peeti, taustmaterjale jagati ja aruannet kirjutati Uhistd66-
keskkonnas Teams. Toimusid seminarid ja arutelud valdkondade, Tartu Ulikooli Glidpilasesinduse (TUUE) ja tugitksuste
esindajatega, aruande kavand oli arutusel senatis ja néukogus. Oppekavade anallls tugines 2021. aastal 1abi viidud
korralise 6ppetdd sisehindamise tulemustele. Tdpsem aja- ja tegevuskava on esitatud tabelis 2.

Tabel 2. Eneseanaliusi aja- ja tegevuskava

Aeg Tegevus

Jaan 2021 EneseanallUsi aruande (EAA) ajakava ja esialgse struktuuri koostamine; tutvustamine tugitksuste ning
vastutusvaldkondade juhtidele; t66jaotus

Veebr-marts 2021 Eci)gﬂtajgx%t.en?;r?seiravade valik; Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri (EKKA) eneseanallUsi

Veebr 2021 Ulikoolipere teavitamine institutsionaalse akrediteerimise protsessist (siseveeb, infokiri)

Veebr-mai 2021 EAA esimese versiooni koostamine standardite ja alapeattkkide kaupa

10. juuni 2021 Eneseanallusi seminar

Juuni 2021 Seminaril saadud tagasiside kirjutamine EAA-sse

Juuli 2021 Puhkus

Aug-okt 2021 EAA arutelu ja kooskolastamine rektoraadis, valdkondade néukogudes ning TUUE-s

Okt 2021 Arutelu- ja kgpskélastpsringil’g saabunud ettepanekute anallius ning EAA taiendamine; EAA teavitus ja
tédiendamisvéimalus siseveebis

14. okt 2021 Programmijuhtide seminar dppekavade sisehindamise teemal

1. nov 2021 EAA kooskolastamine ndukogu ja senati Ghisistungil

Nov-dets 2021 EAA télkimine, toimetamine ja kujundamine

Jaan 2022 Oppekavade sisehindamise tulemuste lisamine EAA-sse

20. jaan 2022 EAA esitamine EKKA-le



ll. PEAMISED STANDARDITEGA SEONDUVAD MUUDATUSED
TULENEVALT EELMISE INSTITUTSIONAALSE AKREDITEERIMISE
SOOVITUSTEST

Tabel 3. 2015. aasta hindamisaruandes esitatud soovitused ja nende péhjal rakendatud tegevused

Nr Hindamisaruandes esitatud soovitused Rakendatud tegevused
Organisatsiooni juhtimine ja toimimine
; gl';kg??a";etg'fggK';‘;'tjggégﬁ;‘éﬁ%’ga\’fﬁg Alates 2079, aastast atesteeritakse koiki akadeemilisi toétajaid. Vit
kavandatud oppejoudude atesteerimise korda. standard 6.
Tulemusjuhtimise eesmarke ja pohimotteid, sh kohustust pidada
_ . tootajatega arenguvestlusi rohutatakse rektori ja dekaanide ning
2. koolpeaks tagama, etarenguvestiused viiakse  geyaan; ja instituudijuhtide vahelistes tulemusvestlustes. Vestlused
9 jatega. toimuvad regulaarselt ja nende pohjal méaratakse juhtide tulemustasud.
Regulaarselt toimuvad arenguvestluste koolitused.
TU poorab jarjekindlalt tdhelepanu soolisele palgaerinevusele. Naiste
ja meeste palkade erinevuse peamine pohjus peitub struktuurses
3z Jatkuvalt tuleks pdorata téhelepanu soolise erinevuses: naiste osakaal on suurem Eestis keskmiselt madalamalt
) palgaldhe véhendamisele dlikoolis. tasustatud valdkondades (haridus, humanitaaria ja kunstid) ning
akadeemilise karjaari madalamatel ametikohtadel (lektor, 6petaja,
assistent). Vt standard 2.
Kérgkooli tasandil tuleks téétada valja Uhtsed
4 getilise kaitumise juhised. Vtstandard 4.
\L/J;iﬁggld\i’feikesrgija;ﬁgttgirzzgi\gée é@tigztki ot 1. jaanuaril 2016 jéustus arengufondi statuut. TU arengufondi eesmark
5. kompenseerida muutusi EL-i strgktuurivah'endite on toetada arengukava elluviimist, eelkdige valdkonnatleseid arendus-
jagapmisel tegevusi. Vt standard 2.
Oppetegevus
Ingliskeelsete dppekavade arvu suurendamine 2020/2021. 6 : : sy =
o ) o - . Oppeaastal moodustasid esimeses ja teises 6ppeastmes
o riisaks eestikeelsetele voi nende asemel - 0N Voorkeelsed oppekavad 23% koigist Gppekavadest. Aastatel 2016-2020
' ning suurendadagEesti Ulic”)bilaste rahvusvahpelist suurenes voorkeelsete dppekavade osakaal enim magistridppes, kasv oli
o)
konkurentsivdimet. 35%. Vt standard 5.
Ulikoolil tuleks teaduskondade Uleselt Ghtlustada
Uliépilaste(akadeemilise edasijoudmise jalgimise
sUsteemi (nii ainepunktide mahu kui ka hindamis-
7. tulemuste I6ikes), et oleks voimalik varakult Vt standard 10.
margata ja toetada nii valjalangemisohus olevaid
kui ka erakordselt heade tulemustega Uliopilasi.
Tugiteenuste Umberkorraldamise tulemusena tegutseb 2017. aasta
- Capims X ’ T algusest 0ppeosakonna koosseisus ndustamiskeskus, mis pakub
g.  Llikooli karjasrinoustamisteenust tuleks uliopilaste gjigpilastele nii sppekorraldusiikku, karjadri- kui ka psiihholoogilist
pop ) ndustamist. Ulidpilaskandidaatide néustamisel erialavaliku teemal tehakse
koostdod Todtukassaga. Vt ka standard 10.
Opirande tugiteenuste paremaks pakkumiseks on loodud rahvusvahelise
9 Igati tuleks soodustada Ulidpilaste rahvusvahelist  opirdnde keskus, mis pakub opirdndes osalejatele senisest enam tuge
’ mobiilsust mélemas suunas. viisa ja elamislubade teemal. Samuti on éppekavadesse lisatud valisdppe-
moodul (mobiilsusaken). Vt standard 5.
Ulikoolil tuleks senisest enam margata ja toetada
10.  Opiraskustega Ulidpilasi, vottes sealjuures eeskuju  Vt standard 10.
parimast rahvusvahelisest praktikast.
Teadus-, arendus- ja/v6i muu loometegevus
TU missioonis sisalduv kahetisus - ,rahvus- : PSP - ) ) - . .
. PN Universitas'e tuUpi rahvusulikoolina ei saa TU keskenduda ainult piiratud
V:Qsetliliﬂtéé@%ﬁﬁgu&?gqauiﬂ:*ltﬁoucili kr:elgt%kkuse hulgale valdkondadele. Valjavéte arengukavast A2025: ,Ulikooli eri
best vastutay rahvuéﬂlikot)JI“ ~V6ib parssida rolle oma missiooni taitmisel ei tohi Uksteisele vastandada. Ulikool jaab
M. alikooli visiooni Kiirelt arenev rahvurs)vaheliselt universitas'eks vaid juhul, kui ta katab suurt erialaspektrit ning tegutseb
tunnustatud teadusdilikool” realiseerumist nii rahvusulikoolina, rahvusvahelise Ulikoolina kui ka majanduse ja
kuiverd viimane eeldab fookuse seadmist valitud Uhiskonna argndajana. Ulikool voimaldab koigil oma potentsiaali avastada
valdkondadele. Ja teoks teha.’
T AL Projektipohise rahastamise riski on aidanud maandada ulikoolis ellu viidud
llé”ee‘(as ggaaau?g%iae|\théngtadl\l/(§]et2;%Sglaphoa@‘fgs%aa juhtimis- ja struktuurireform, samuti teadus- ja arendusasutuste riikliku
12. kaagnevaid riske UIiIJ<ooIi akadeemilisele 9 baasfinantseeringu mahu kasv ning projektipohiste tulude vahenemise
i korvamiseks arengufondist rahastatav nn tasandusfond. Vt standard 2 ja
terviklikkusele.
standard 11.
Doktorantide edasijoudmist tuleks dlikoolis
13. ggggir:gatm;%tdsale%iaelﬁ&L;ugtqggit\;%gnggﬁgud Parendatud on doktorantide atesteerimise korda. Vt standard 9.
nominaalajaga.
Uhiskonna teenimine
Et motiveerida 6ppejoude osalema Uhiskondlikus
14 tegevuses ning saada sisendid arenguvestluste 2017. aastal kéivitunud atesteerimisstisteemi osa on akadeemiliste

jaoks, oleks ulikoolil otstarbekas té6tada valja
vastav seireststeem.

t6o6tajate Uhiskondliku panuse hindamine. Vt standard 6 ja standard 12.


https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=21558942&file_id=22567499&desktop=57835&tid=1&u=20211228084845
https://ut.ee/et/sisu/arengukava-2021-2025

lIl. ENESEANALUUS STANDARDITE KAUPA

1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Standard. Korgkooli arengu kavandamine on sihiparane ja susteemne, kaasatud on erinevad sidusruhmad. Kérgkool
hindab regulaarselt seatud eesmarkide taitmist ning oma tegevuse maoju.

11.  Ulikooli eesmarkide seadmine

TU eesmargid on kooskodlas riigi prioriteetide ja Ghiskonna ootustega, oma tateks 2021-2025 (A202
koostamisel vottis TU aluseks riigi pikaajalise arengustrateegia .Eesti 2035" materjalid ning Uleilmsed kestliku arengu
eesmargid. Riigi ootusi ja TU arengueesmarke tapsustatakse korraparaselt Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) ning
TU vahelises halduslepingus (vt standard 2).

TU on dialoogis riigiga aktiivne partner strateegiate ja reformikavade valjatddtamisel ning elluviimisel koéigis oma
akadeemilise padevuse valdkondades (vt standard 12). Té6tajate osalemist Uhiskondlikes ndukogudes ja otsustusko-
gudes hinnatakse muu hulgas akadeemiliste tootajate atesteerimisel (vt standard 4).

Aastatel 2015-2020 suunasid TU tegevust arengukava A2020 ning selle sihte tapsustavad valdkondade arengukavad ja
votmenaitajad. A2020 keskmes oli teaduspohise, kvaliteetse ja praktilise 6ppe arendamine, ettevotlikkuse dpetamine ja
ettevotiuse arendamine. Igal aastal kinnitas rektor TU tegevuskava viies tegevussuunas: 6pe, teadus- ja arendustegevus,
ettevotlikkus, organisatsiooni arendamine, eesti keel ja kultuur ning rahvuslik kultuurivara. Arengu jalgimiseks ja
hindamiseks lepiti 2016. aastal kokku 18 vétmenaitajat. Valdkondade arengukavade koostamisel 2016. aastal voeti aluseks

A2020 eesmargid ja Ulesehitus.

Tabel 4. A2020 vétmenditajad

" A Lihtetase Sihttase
Votmenaitaja 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
ETTEVOTLIK ULIKOOL
Rahvusvaheline teadusiilikool
Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv
akadeemilise t66taja kohta 13 o4 a2 B e
10% maailmas enim tsiteeritud teaduspublikat-
sioonide hulka kuuluvate publikatsioonide osakaal 13% 14% 13% 4% 15% 16% 7% >12%
Riiklike rahastusprogrammide vélise TA tulu
osakaal teadus- ja arendustegevuse kogutulus 26% 32% 34% 30% 28% 38% 38% > 82%
Elukestva oppe lilikool
TU korghariduse esimesele astmele 6ppima
asunute osakaal Eesti kdrgkoolidesse esimesele 21% 23% 24% 26% 27% 28% 27% >23%
astmele 6ppima asunute hulgas
Taiendusdppes Oppijate arv 32 464 37160 44799 47815 39 034* 36 607* 40493* > 35000
Egg&i;?;ﬁﬂsettevétlusainete osakaal 6pingute _ _ 2.6% 0.8% 0.8% 0.9% 10% 5%
Uliopilaste rahulolu 6petamise ja 6ppeainetega 41 41 41 413 4,2 —* -* >4,0
gggrliqeesltamise maéaar korghariduse esimesel ja teisel 16% 15% 7% 16% 15% 14% 1% <15%
Doktoridppe l6petanute ja neli aastat
(nominaalaeg) tagasi doktorioppesse 43% 41% 63% 77% 73% 75% 67% 50%
vastuvoetute suhe
'er‘s?gsgse;'faeigigglpaesﬁfxgﬁe osakaal korghariduse 10% 14% 7% 20%  20%  24%  23% 25%
Vélisulidpilaste osakaal 5% 6% 8% 9% 11% 12% 12% 12%
Arenev organisatsioon
Vélisteadlaste ja -Oppejoudude osakaal 9% 8% 8% 9% 12% 13% 15% >10%
Opetamisalases arendustegevuses aktiivselt
osalenud akadeemiliste tootajate osakaal 16% 15% 17% 14% 23% 23% 13% 15%
Tulu akadeemilise t66taja kohta 85 592 96807 86809 86608 101979 111241 112602 123 000
teas voi rahuldavas finantsseisundis olevate 90% 93%  72% 8%  81%  83%  98%  100%
Too6tajate rahulolu 93% 93% 94% 93% 92% 91% 94% > 93%



https://ut.ee/et/sisu/arengukava-2021-2025
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RAHVUSULIKOOL
Maju Gihiskonnas

Magistridppe vilistlaste rahulolu oma konkurentsi-
véimega tooturul

Hinnang TU ettevotlikkusele 8,6 8,7 89 7.7* 8* 81* 8* 29,0

90%** 88% - - - - 88% 90%

* Metoodika muutus A2020 kehtivusaja jooksul. ** 2011. aasta andmed.

A2020 valjatodtamisel oli Uks olulisi tegevusi TU pohivaartuste ja neist juhinduva missiooni sénastamine. Selles tugineti
tootajate pohivaartuste uuringule, Glellikoolilisele kusitlusele ning fookusgruppide (tddtajad, Ulidpilased ja vilistlased)
intervjuudele. A2020 elluviimise tulemusena valmisid ka TU heade tavade kokkulepped (vt standard 4).

A2020 koostati samal ajal, kui valmistati ette EL-i uue eelarveperioodi eesmarkide elluviimiseks mdeldud riiklikke
strateegiaid, mistottu eraldati TU viieaastase tegevuskava (2016-2020) taitmise toetuseks teadus- ja arendusasutuste
ja kdérgkoolide institutsionaalsest arendusprogrammist ASTRA enam kui 42 miljonit eurot EL-i tduketoetuste vahendeid.
Kahel jarjestikusel arengukava perioodil on TU vastutanud ligi 40% korghariduse ja TA toetuseks moeldud tdukevahendite
kasutamise eest.

Strateegiliste eesmarkide seadmine ja tegevuskava taitmine on seotud eelarveprotsessiga. Arengukava elluviimiseks,
eelkoige valdkonnallese arendustegevuse toetamiseks, on loodud TU arengufond, mida kasutab rektor. Fondi vahendite
jagamisel lahtutakse algatuse seotusest TU arengukavaga, kavandatava tegevuse mojust ning eelarve, tegevus- ja
ajakava realistlikkusest. Tulemuseesmarkide taitmise alusel saavad valdkonnad tulemuspreemiat (vt standard 2).

Tulemustele orienteeritud juhtimise toetuseks on loodud digitaalsed td6lauad. Sealjuures on TU péhitegevust ja varasid
iseloomustavate naitajatega statistika tdélaud internetis avalikult kattesaadav. Arengukava taitmist hindab TU néukogu
kord aastas koos eelmise majandusaasta aruande kinnitamisega. Majandusaasta aruanne hélmab Ulevaadet ka TU ja
HTM-i vahel sdimitud tegevustoetuse eraldamise lepingus kokku lepitud Ulesannete taitmisest.

Nagu ka varasemate arengukavade puhul, kaasati A2025 koostamisse kogu ulikoolipere liikmeid. Rektor moodustas
arengukava valjatdétamise komisjoni, kuhu kuulusid eri juhtimistasandite ning Ulidpilaste ja tugitksuste esindajad. A2025
koostamiseks koguti ettepanekuid veebilehe kaudu ning korraldati varasemast rohkem temaatilisi avalikke seminare,
kaasates Ulikoolivaliseid eksperte. Seminaridest tehti otsellekanded ja videosalvestisi saab jarelvaadata. Traditsiooniliselt
korraldati arengukava kavandi valmimise jarel arengukonverents, kus vaeti TU ja kogu Eesti teaduse ning korghariduse
suundumusi.

Tabel 5. A2025 votmenditajad

Votmenaitaja Lihtetase 2020 Sihttase 2025
Rahvusvaheline rahvusiilikool

Opetajakutset andvate 6ppekavade I16petanute arv 276 350
Eesti keele kursustel osalenud valistddtajate osakaal 29% 45%
Eesti keele kursustel osalenud valisUlidpilaste osakaal 28% 75%
Lopetanud valisulidpilaste osakaal 15% 13-15%
Valisparitolu akadeemiliste téotajate osakaal® 12% 15-20%
Opirandes osalenud Ulidpilaste osakaal I6petanute hulgas 12,7% 18%
Haridus

Valjalangenud Ulidpilaste osakaal 9,5% <9%
Opetamisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud akadeemiliste to6tajate osakaal* 41% 50%
Uliopilaste rahulolu 6ppeainete 6petamisega* 87% 95%
Taiendusoppijate arv 40 493 43 000
Silmapaistvate 6pitulemustega sisseastunute osakaal 57% 60%
Doktoridppe |6petamise efektiivsus 35% 50%
Teadus

gg;ékgwjailmas enimviidatud teaduspublikatsioonide hulka kuuluvate publikatsioonide 171% 17-20%
Teaduse valisrahastuse maht min € 12,8 17.8
Ettevotetega soImitud lepingute maht min € 6,83 8

Ulikooli uute hargettevotete arv aastas 3 5



https://www.riigiteataja.ee/akt/110042015004?leiaKehtiv
https://statistika.ut.ee/
https://ut.ee/et/sisu/aastaaruanded
https://www.uttv.ee/otsing#sona=arengukava%20seminar
https://www.uttv.ee/naita%3Fid%3D28510

Organisatsioon

Tulu akadeemilise tdotaja kohta €* 124 158 150 000
To6tajate rahulolu* 66% 70%
Tulu 6ppetegevusest Ulidpilase kohta € 5662 6500

* Arvutamise metoodika on erinev vérreldes A2020 vétmenditajatega.

A2025 koostamisel peeti eelmise arengukava ettevalmistamise kdigus sOnastatud pohivaartusi ajakohaseks. A2025
rohutab tipptasemel teadust6d olulisust Eesti Uhiskonna ees seisvatele ja Uleilmsetele probleemidele tdenduspdhiste
lahenduste véljatddtamisel. Nagu varemgi, keskendub Ulikool arengukava elluviimisel oma péhitegevuse (6pe ja teadus)
kdrval ka Uhiskonna teenimise, riigivalitsemise téenduspdhise toetamise ning ettevotlikkuse, innovatsiooni ja loovuse
arendamisega seotud eesmarkidele. Organisatsiooni arengus on uue teemana olulisel kohal kestliku arengu I6imimine
TU tegevusse, arendades muu hulgas digitaalset t66- ja 6ppekeskkonda, vdhendades hoonete energiakulu, kujundades
kestlikku arengut toetavat métteviisi oma liikmeskonnas ja olles selle eestvedaja Uhiskonnas. Seda protsessi toetab
osalemine Uheksat Euroopa Ulikooli Uhendava vorgustiku projektis Enlight, mille teadmistele ja kogemustele toetudes
valmistatakse ette Uhist kestliku arengu deklaratsiooni. Rahvusvahelise koostd6 kohta vt standard 5.

A2025 alanevate dokumentidena kinnitas ndukogu TU finantsstrateegia 2025. aastani, TU ruumilise arengu strateegia
aastani 2025, keele ja rahvusvahelistumise péhimétted ja eraraha kaasamise strateegia.

[ Arengukava aastateks 2021-2025 (A2025)

[ Keele ja rahvusvahelistumise pohimotted

[ Finantsstrateegia 2025. aastani

[ Eraraha kaasamise strateegia

[ Ruumilise arengu strateegia aastani 2025 }—\

Valdkondade ja asutuste ‘
arengukavad

[ Rakenduskava }

N
u_[ Iga-aastased té6plaanid J

Joonis 5. TU strateegiliste dokumentide omavahelised seosed

A2025 rakendamiseks kinnitas rektor 2021. ta tegevuskava. Vorreldes A2020 rakendamisega téiendati selle
valjatdotamise protsessi ja formaati. 2021. aasta tegevuskava seob rektoraadi likmete tulemuskokkulepped vahetult
A2025 arendusUlesannetega. Seega hdlmab eesmaérkide seadmise ja arengu kavandamise sUsteem ka individuaalseid
arengu- ja tulemusvestlusi (vt standard 6). Uuendusena sisaldab tegevuskava ka kesksetest fondidest valdkondadele
eraldatavaid toetusi, mis aitavad téita nende arendusulesandeid. Valdkondade arengukavad td6tatakse valja kooskolas
TU arengukavaga, vaadatakse Ule rektoraadis ja kinnitatakse iga valdkonna ndukogus.

1.2.  Ulikooli struktuuri- ja juhtimisreformi rakendamine

AnalUUsiperioodil mojutas TU arengut enim juhtimis- ja struktuurireform, millega sooviti viia eri juhtimistasandite otsused
suuremasse kooskolla TU Gldiste eesmarkidega, et luua parimad tingimused akadeemilise tippteadmuse rakendamiseks
oppe- ja teadustdds ning kindlustada TU tasakaalustatud ja kestlik areng oma missiooni elluviimisel.

Valdkondliku konsolideerimise eesmark voeti juba 2004. aastal kehtima hakanud arengukavas A2008. Ulikooli uuendatud
juhtimiskogud - néukogu ja senat - alustasid t66d 2012. aastal parast Tartu Ulikooli seaduse muudatuste jéustumist.
Reformi tulemusena tekkisid enam-vahem vérdse kaaluga akadeemilised Uksused ja dekaanidevaheline koostdo paranes.

Reformi véaljatootamist ja elluviimist koordineerisid akadeemiliste Uksuste esindajatest moodustatud komisjonid. Pohikirja
véljatdotamise kaigus uuendati kbigi akadeemiliste Uksuste pohikirju, tdpsustades iga Uksuse pohidlesannet, ning lepiti
kokku Uksust juhtiva nbukogu ja Uksuse juhi omavaheline vastutuse jaotus ja Glesanded.


https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=95452215&file_id=95452216&desktop=57835&tid=1&u=20211228085305
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https://ut.ee/sites/default/files/2022-01/kehtib_alates_01_12_2021_Tartu_Ulikooli_eraraha_kaasamise_strateegia.pdf
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/a2025_tegevuskava_2021_0.pdf

Sarnaselt TU kérgeima juhtorgani - ndukogu - moodustamise péhimatetega soovitas rakenduskomisjon akadeemiliste
Uksuste téhusamaks juhtimiseks ja Ghiskonna ootustega seostamiseks piirata instituutide néukogude liikmete arvu ning
kaasata juhtimiskogudesse TU-véliseid liikmeid. Pohikirjade anallUs naitab, et soovitused on realiseerunud osaliselt:
instituutide néukogude koosseisu kuulub keskmiselt 18 liiget (suurimasse 30) ja TU-véliseid likmeid on oma péhikirjas
ndéukogu moodustamisel nimetanud Uheksa instituuti ehk ligi kolmandik.

2020. aastal tehtud juhtimise kvalitatiivuuring naitas, et vastajad olid uue péhikirja jarel rakendunud juhtimisststeemiga
uldiselt rahul, sealjuures dekaanid kui kdrgema juhtimistasandi té6tajad olid rohkem rahul kui instituutide juhid. Uuringus
intervjueeritud juhid hindasid TU juhtimise korralduses positiivselt Gksuste véimalust ise juhti valida, dekaanide kuulumist
rektoraadi koosseisu, autonoomsuse ja kontrolli sobivat tasakaalu ning eesmarkide ja oodatavate tulemuste seadmist.

Arvestades, et juhtimine on TU-s lisatlesanne, on TU pohitegevuse kvaliteedi kindlustamiseks ja arendustegevuse
elluviimiseks akadeemilistes Uksustes ja valdkondades loodud juhtimist toetavad ametikohad (nt Gppedirektorid
instituutides ja kolledzites, dppe- ning teadus- ja arendusprodekaanid valdkondades) ja koostddkogud (nt valdkondade
oppekomisjonid). Regulaarselt toimuvad rektoraadi ndupidamised, samuti 6ppe- ja teadusprorektori ning valdkondade
Oppe- ja teadustod eest vastutavate prodekaanide kohtumised, kus osalevad ka Ulidpilaste esindajad. Valdkondade
ja Ulidpilaste esindajad on seeldbi kaasatud tegevuste, eelndukavandite ja otsuste ettevalmistamisse ning aitavad
strateegilisi eesmarke ja algatatud toiminguid selgitada ja koost6od korraldada oma vastutusalas. Alates 2016. aastast on
korraldatud rektoraadi ja instituudijuhtide Uhiseid juhtimisseminare ning alates 2021. aasta algusest on need kujunenud
regulaarseteks, kord kuus toimuvateks néupidamisteks paevakajalistel teemadel. Muudatuste kavandamisse kaasamise
eesmaérgil 1abivad kéik TU 6igusaktid kooskodlastusringi selleks loodud digitaalses td6voos.

1.3. Kommunikatsiooni juhtimine

TU turundus- ja kommunikatsioonitegevus toetab TU péhitegevust, seades eesmaérgiks kujundada Ulikool avatuks ja
dialoogialtiks (A2025). Peamiste kommunikatsioonikanalite Glevaade on esitatud lisas 1. Kommunikatsiooni Gldine koordi-
neerimine, sh kanalite arendamine ja teavitamine suure mdjuga muudatustest, kuulub kantsleri vastutusalas oleva
turundus- ja kommunikatsiooniosakonna (vt joonis 2) paddevusse. Akadeemiliste Uksuste kommunikatsiooni korraldavad
Uksuste oma kommunikatsioonispetsialistid. Uldise hea tava kohaselt vastutavad TU-sisese info liikumise eest koik
t6o6tajad, eeskatt aga juhid koikidel juhtimistasanditel.

Turundus- ja kommunikatsiooniosakond jalgib regulaarselt peamiste siseinfokanalite kasutamist ning valib eri teemade
kajastamiseks nende spetsiifikat ja sihtrihma arvestavad kanalid. Viimase viie aasta jooksul on hakatud keskseid siseinfo-
kanaleid aktiivsemalt kasutama, nt td6tajate infokirja avatakse 1,5 korda sagedamini kui viis aastat tagasi.

Et suurendada TU likmete kaasarddkimise véimalust, toimuvad muu hulgas 6ppeprorektori kohvihommikud ja rektori
ideehommikud.

2019. aastal korraldati Ulidpilaste infovajaduse uuring, mis naitas, et ootuspéraselt vajavad Ulidpilased enim teavet
igapaevase 0ppetdd ja -korralduse kohta, samuti soovivad nad Ulevaatlikku infot Ulikooli kohta. Uuringus osalenud
Ulidpilased osutasid kommunikatsioonikanalite paljususele ja sellega kaasnevale infomurale. Probleemi leevendamiseks
on alustatud ettevalmistusi eesmargiga téotada valja 6ppija tédlaud, mis koondaks Ulidpilaste jaoks eri infoststeemidest
parit infot. T66laud peaks valmima 2022. aasta sugisel.

Valiskommunikatsioon hoimab suhteid avalikkusega ning info- ja turundusmaterjalide koostamist. TU maine ja ndhtavuse
hindamiseks ning vordlemiseks teiste Ulikoolidega jalgitakse iga-aastase maineuuringu tulemusi. TU on oma tegevusega
Eesti meediamaastikul vaga hasti nadhtav. Eesti suurimate Ulikoolide seas suurenes 2020. aastal ainult TU kajastuste hulk.
Koikidest TU kajastustest moodustasid 40% koroonaviirusega seotud teemad, mis viitab sellele, et suurte Uhiskondlike
probleemide ilmnemisel pddrdutakse usaldusvaarse info saamiseks TU teadlaste poole (vt standard 11 ja standard 12).

Teadusteemade kajastamine meedias on viimastel aastatel jarjekindlalt suurenenud. Sellele aitab kaasa nii eri sintrGhmade
suurem huvi kui ka teadlaste valmisolek oma t66d tutvustada. TU pakub oma tédtajatele selleks keskselt ndustamist ja
koolitusi. Suurema rahvusvahelise ndhtavuse saavutamiseks liitus TU 2021. aastal ettevétjaid, Glikoole ja teaduspoliitika
kujundajaid Uhendava vorgustiku ja uudisteplatvormiga Science Business.

TU kommunikatsioonikanalite hulk ja kommunikatsiooniga tegelevate tdotajate arv on viimaste aastate jooksul
suurenenud. See on loonud vajaduse teha tihedamat vérgustikupdhist koostédd ning tépsustada tédulesannete jaotust
ja vastutust. Selleks alustati 2019. aastal olukorra analtusi, misjarel korraldati aruteluseminarid ja té6toad ning séimiti
vastutusalade kokkulepped. 2022. aasta alguses on kavas kinnitada TU turundus- ja kommunikatsioonitté pohimatted.


https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=21937017&file_id=115910609&desktop=57835&tid=1&u=20211228091335

Tugevused

Eduka struktuuri- ja juhtimisreformi tulemusena moodustunud Uksustes on paremad tingimused erialade-
vaheliseks koostdoks, mis loob aluse TU kestlikuks ja tasakaalustatud arenguks.

TU arengut kavandatakse tervikliku protsessina, mis hélmab koiki juhtimistasandeid ning arvestab tegevus-
keskkonna voimalusi ja pikaajalisi strateegilisi eesmarke.

Labimoeldud kommunikatsioonitegevus on kindlustanud TU vaga hea nahtavuse Eesti meediapildis.

Arendustegevused

Kestliku arengu eesmaérkide laialdasemaks teadvustamiseks liikmeskonna seas koostatakse 2022. aasta I6puks
Enlighti vorgustiku toel tegevuskava, mis sisaldab muu hulgas 6ppeainete ja -kavade muudatusi, kestlikku arengut
toetavate uurimisteemade nahtavuse suurendamist teadustegevuses ning keskkonnaprogrammi rakendamist
Ulikoolilinnakus.

Turundus- ja kommunikatsioonitlesannete tulemuslikumaks taitmiseks lepitakse 2021.-2022. aastal kokku eri
juhtimistasandite ja Gksuste vaheline td6jaotus ning uuendatakse TU turunduse ja kommunikatsiooni pdhimotteid.



2. RESSURSID

Standard. Korgkooli personaliarendus ning materiaalsete ja rahaliste vahendite haldamine on eesmargiparane,
sUsteemne ning jatkusuutlik. Kérgkoolisisene ja korgkoolivaline kommunikatsioon (sh turundus ja mainekujundus) on
eesmargistatud ja juhitud

2.1. Personalivarbamine ja arendus

TU on Uks suuremaid ja mitmekesisema to6tajaskonnaga organisatsioone Eestis. Organisatsiooni sujuv toimimine ja
6iglus on tagatud personalitdd keskse reguleerimisega (t6dkord, palgaeeskiri, puhkuse-eeskiri). Olulisemad akadeemiliste
tootajate tookorraldusega seonduvad odigusaktid (akadeemiliste ametikohtade taitmise kord, akadeemiliste todtajate
ametijuhendid, ak miliste to6tajate atesteerimise kord) vétab vastu senat. Samas on TU arengukava eesmarkide
saavutamisel oluline, et personalipoliitika oleks piisavalt paindlik ja arvestaks tookorralduses ka individuaalsete
vajadustega. Sobivamad téokorraldust puudutavad kokkulepped tehakse struktuuritksustes, arvestades nii Gledlikoolilist
korda kui ka struktuuritksuse vdimalusi ja t66tajate individuaalseid vajadusi. 2021. aastal rakendunud uus karjaarimudel
ja akadeemiliste tootajate ametijuhendid annavad selleks varasemast paindlikumad voimalused (vt karjdarimudeli kohta
standard 6). Akadeemiliste td6tajate varbamisel 1ahtub TU Eur teadlaste harta ja teadlaste t66levotmi
pohimotetest. Harta ja juhendi pohimdotteid jargivatele teadusasutustele antakse vélja HRS4R kvaliteedimargist.

Vastutus Uksuse t66 korraldamise, sh meeskonna komplekteerimise ja tdéotajate arendamise eest on struktuuritksuse
juhil. Akadeemiliste t66tajate ametikohad taidetakse avaliku konkursiga, kaasprofessori ja professori ametikoha konkursid
on Uldjuhul rahvusvahelised; akadeemiliste t6tajate valimised toimuvad kollegiaalsetes otsustuskogudes (vt ka standard
o).

A2025-ga seati eesmark toetada sUsteemselt tddtajate enesearengut, tagada juhtide jarelkasv ja toetada nende
arenemist teistele eeskujuks olevateks liidriteks. Uksuse toOtajate todalase arengu toetamine on juhi Glesanne: nii
palgaeeskirjast kui ka akadeemiliste tddtajate ametijuhendist tuleneb kohustus arutada vahemalt kord aastas t66tajatega
arengueesmarke ja -voimalusi ning hinnata tulemusi. Arendamisel on digitaalne tddvoog selle protsessi toetamiseks ning
kokkulepete ja tagasiside kirjapanemiseks.

Too6tajate arengu parema toetamise eesmargil tegutseb alates 2016. aastast personaliosakonna juures personali-
arenduskeskus, mis pakub mitmekulgseid enesetaiendusvoimalusi (vt dppejdudude enesetdienduse kohta standard 4).
Alates 2020. aastast saavad t66tajad hinnata oma koolitusvajadust ka iga-aastases téérahulolu-uuringus. Selle tulemusi
kasutab personaliosakond koolituste kavandamisel.

Tabel 6. Toéétajate osalemine personaliarenduskeskuse korraldatud koolitustel 2018.-2020. aastal

Aasta Koolitusi Osaluskordi Akadeemiliste tootajate osalus % Tugitootajate osalus %
2018 207 2827 49 51
2019 214 2757 52 48
2020 226 3941 53 47

TU peab véga oluliseks toetada oma vélistddtajate kohanemist Eestis: pakutavatel keelekursustel ja kultuuriseminaridel
saavad tasuta osaleda niivalisté6tajad kui ka nende pereliikmed. Valistddtajate eestikeele pe on Uks A2025 votmenaitaja:
eesmark on, et eesti keele kursustel on osalenud vahemalt 45% vélistootajatest (2020. aasta I6pus oli see 33%).

Juhtide arengu toetamiseks

- korraldab TU kolmandat hooaega juhi arenguprogrammi, mis toetub juhtimise heale tavale. Programm aitab
juhtidel arendada igap&evattos vajalikke oskusi ja teadmisi, pakub alustavale juhile tuge ja aitab kujundada juhi
suhtevorgustikku. 2020. aasta 16puks oli programmi |dbinud 43 téotajat. Arenguprogrammi jargmine voor algab
2022. aasta alguses, rihma kutsutakse 20 osalejat;

+ saab juht endale valida kolleegide hulgast arengupartneri (mentori), kellega arutada keerulisi téiseid Ulesandeid ja
olukordi. Arengupartnerit on aastatel 2015-2021 kasutanud 44 tootajat;

- korraldas TU 2021. aastal juhtide 360 kraadi uuringu, mis aitab juhil oma tugevaid ja nérku kdlgi hinnata ning
organisatsioonis tervikuna arenguvéimalusi leida.

2.2. To0 tasustamise ja todtajate motiveerimise pohimdtted

T66 tasustamise ja t66tajate motiveerimise pohimdtted on maaratletud palgaeeskirjas. Selles on satestatud ametikoha
liigid ja neile vastavad palgaastmed ning palgaastmete miinimummaarad.

Palgaastmestikku uuendati 2020. aastal eesmargiga viia see kooskolla uue karjdéarimudeliga, korrastamist vajas ka
tugitdotajate ametikohtade jaotus eri palgaastmetel. Palgaastmete miinimummaarad vaadatakse Ule vahemalt kord

"Kommunikatsiooni juhtimise kohta vt standard 1.
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aastas eelarve koostamise kaigus, miinimummaarade muutmise vajadust ja véimalusi hindab ndéukogu juures tegutsev
alaline eelarvekomisjon. Muutmise otsustab rektor, rektori kaskkiri koos seletuskirjaga on siseveebis kattesaadav kdikidele
t6otajatele.

Eesmérgipéarase palgapoliitika elluviimiseks ja kaalutletud tasustamisotsuste langetamiseks tehakse personaliosakonnas
regulaarselt vordlusuuringuid Eesti palgaturuga ning TU-siseseid palga- ja totkorralduse analGlse. Tasustamisodigluse
tagamiseks on statistika t66laual avalikult kattesaadav info keskmiste to6tasude kohta ametikohtade ja valdkondade
kaupa. Ulikooli 2021. aasta tegevuskava eesmark oli muu hulgas maksta korgetasemelise akadeemilise personali
hoidmiseks ja motiveerimiseks konkurentsivoimelist palka. Akadeemiliste tdotajate mediaanpalga tdus on dekaanidega
s6lmitava tulemuskokkuleppe osa.

Ametikohtade I6ikes esineb keskmisel tasustamisel soolisi erinevusi, kuid need ei ole Uheselt meeste kasuks. Naiste ja
meeste palkade erinevuse peamine pohjus peitub struktuurses erinevuses: naiste osakaal on suurem Eestis keskmiselt
madalamalt tasustatud valdkondades (haridus, humanitaaria ja kunstid) ning akadeemilise karjdari madalamatel
ametikohtadel (lektor, 6petaja, assistent). Statistikaameti andmetel oli haridusvaldkonnas 2020. aastal naiste keskmine
brutotunnitasu meeste omast 16,7% madalam. Ametikohtade jargi on TU-s suurim palgaerinevus meeste kasuks dpetaja
ametikohal (naiste keskmine palk on 9% madalam kui meestel). Naised on meestest keskmiselt kdrgemalt (1,3-2,3%)
tasustatud aga professori, juhtivteaduri, dotsendi ja vanemteaduri ametikohal.

Vordse kohtlemise teemade laiemaks teadvustamiseks uuendati 2021. aastal vérdse kohtlemise juhendit ja koostati
soolise vordoiguslikkuse kava, milles on kavandatud tapsemad tegevused aastateks 2022-2025. TU on seadnud Gheks
eesmargiks nii struktuurse kui ka selgitamata palgaldhe vahendamise. Alates 2022. aastast hakatakse statistika tédlaual
senisest tapsemalt avaldama soopo6hiseid andmeid té6tasude, ametikohtade taitmise jm kohta.

2021. aasta alguses rakendunud uue karjddrimudeliga loodi paindlikumad voimalused akadeemiliste tdotajate
téoulesannete ja -koormuse kokkuleppimiseks. Individuaalne tédplaan vdimaldab paremini rakendada iga t6otaja
tugevaid kulgi. Karjdadrimudeliga loodi véimalus edutada akadeemilisi td0tajaid atesteerimisotsuse alusel kdrgemale
ametikohale, tagades parimatele akadeemilistele to6tajatele suurema téokohakindluse ja paremad karjaarivéimalused
(vt karjdarimudeli kohta ka standard 6). Samuti loodi sellega akadeemilistele tootajatele véimalus minna teadmiste
rakendamiseks ja uute kogemuste omandamiseks ajutiselt t6ole era- voi riigisektorisse (vt teadmussiirdepdike juhend).

Oma silmapaistvaid liikmeid tostab TU esile kolmel tasandil: kesksete teenetemarkide, aastaauhindade ja struktuuri-
Uksuste tunnustusavaldustega. 2019. aasta 16pus voeti senatis vastu uus tunnustamise kord, millega loodi terviklik
tunnustamisststeem.

TU peab oluliseks head to6keskkonda ning panustamist tdotajate tervise edendamisse, voimaldades téotajatele spordi-
ja terviseedenduskulude havitamist. 2021. aastal valmis terviklik vaimse tervise ja heaolu tegevuskava.

2.3. Tootajate rahulolu ulikooli juhtimise, té6tingimuste ja info likumisega

TU kutsub kord aastas koiki to6tajaid téokeskkonda avatult hindama, oma juhile tagasisidet andma, positiivset esile
tooma ja muutmist vajavale tdhelepanu juhtima. KUsitlus korraldatakse elektroonilises keskkonnas ja selle Uldistatud
tulemustega saavad tutvuda koik té6tajad. 2020. aasta kUsitlusele vastas 1511 to6tajat (40% tootajatest).

Toorahulolukusitluse tulemused on aluseks juhtide tulemusvestlustel, mis toimuvad kord aastas. Tulemusi arutatakse
Uksuste arenguseminaridel, kus juhi ja td6tajate koostdds otsitakse parendusvoimalusi.

ToorahulolukUsitlused on naidanud, et juhtidel tuleb tdhelepanu pbddrata to6tajatele tagasiside andmise ning nende
tunnustamise ja tasustamise korraldusele. Hinnang palgadiglusele on paranenud: kui 2019. aastal pidas oma palka
diglaseks 63,7% tOOtajatest, siis 2020. aastal 70,2%. Muutuse Uks pohjus voib olla TU kui palgamaksja stabiilsuse
teadvustamine Uhiskonda rahaliselt raputanud kriisiajal.

2.4. Eelarvestamine

TU on avadigusliku juriidilise isikuna kohustatud koostama konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded kooskélas
Eesti finantsaruandluse standardiga. Eelarve ja majandusaasta aruande vétab vastu TU néukogu, kes otsustab TU nimel
laenu votmise ning kehtestab kinnisvara omandamise, piiratud asjadigusega koormamise ja voorandamise ning juriidiliste
isikute asutamise ja nendes osalemise pohimotted.

TU finantstegevuse, -arvestuse, -planeerimise, -analliUsi, eelarve ja majandusaasta aruande kavandi ettevalmis-
tamise ning hangete korraldamise ja arendamise eest vastutab finantsjuht, kelle vastutusalasse kuuluvad rahandus-
ja hankeosakond. A2025 elluviimiseks véttis ndukogu 2020. aastal vastu finantsstrateegia 2025. aastani, mis andis
arengukavale finantsilise raamistiku. Igapaevane rahaliste vahendite juhtimine toimub eelarve kaudu, mille koostamise,
muutmise ja aruandluse péhimétted on kehtestatud eelarve eeskirjaga. Raamatupidamise ja finantsaruandluse kord on

kehtestatud raamatupidamise sise-eeskirjaga.
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Finantsstrateegias on méaaratletud eesmargid, millest juhindutakse eelarve koostamisel:

TU netovara osakaal bilansis on vahemalt 75%;

laenukoormus on alla 25% aastatuludest;

kulude ja tulude suhe on alla 98%;

rahavood majandustegevusest on igal aastal positiivsed ja 2016.-2025. aasta rahavoogude koondsumma Uletab
sama aja pdhivara kulumi.
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Joonis 6. Oppetulud (vasakul) ja teadustulud (paremal) miljonites eurodes 2016.-2020. aastal

Tabel 7. Finantsstrateegia eesmdrkide nditajad 2016.-2020. aastal

2016 2017 2018 2019 2020
Netovara/bilansimaht 87% 88% 80% 79% 77%
Laenud/tegevustulud 10% 7% 17% 14% 12%
Tegevuskulud/tegevustulud 107% 106% 96% 94% 98%
Rahavoog majandustegevusest min € 81 3.6 79 16,7 22,4
Péhivara kulum min € 159 16,7 16,5 15,2 174
Kumulatiivne rahavoog - kulum min € -78 -20.9 -29,5 -28,0 =229

No6ukogu kinnitab igal aastal jargmise aasta eelarve koostamise pohimotted, mis lahtuvad TU arengukavast, finants-
strateegiast, ndukogu, senati ja rektoraadi hinnangul vajalikuks peetud muudatustest ning muutuvast valiskeskkonnast.
2020. aastal kinnitas nbukogu 2021.-2023. aasta eelarvete koostamise pohimaotted, et tagada valdkondadele strateegiliste
otsuste tegemiseks pikemaajaline kindel rahastamine.

Muuseumide, botaanikaaia ning spordi- ja kultuuritegevusega seotud kulud kaetakse TU eelarvest. Nende rahastamis-
pohimotteid vaadatakse igal aastal Ule ja vajaduse korral korrigeeritakse.

EL-i tdukefondide perioodi hiline algus t6i kaasa tdukefondide vahendite mahu jarsu vdhenemise ning seetdttu Uletasid
kulud 2016. ja 2017. aastal tulusid. Aastatel 2014-2017 véhenes tootajate arv 7.4%, mille tulemusena saavutas TU
2018. aastaks soovitud kulude-tulude suhte. 2018. aastal tdukefondide vahendite maht eelarves taastus, kuid selle
osakaal TU eelarves on vahenenud.

TU tulud on aasta-aastalt kasvanud - 2020. aasta tulud olid ajaloo kéige suuremad (205,5 miljonit eurot). Uhtlasi Gletasid
2020. aastal teadustulud dppetegevusest saadud tulusid. Aastatel 2016-2020 toimunud tulukasvu péhilised allikad olid
teadusasutuste baasfinantseerimine, riigisisesed toetused, EL-i tdukefondide vahendid ja teenuslepingud.

TU suurim lepingupartner on Eesti riik. Tulubaasi suurendamiseks ja mitmekesistamiseks on koostatud eraraha
kaasamise strateegia, analUUsitakse voimalusi liituda uute partnerlusvorgustikega ja loodud on projektide kirjutamise
Uksus (vt standard 11).

Strateegiliste eesmarkide taitmist voimaldavaks lisarahastamiseks on néukogu andnud rektori kdsutusse arengufondi
(vt standard 1) ja valdkondade tulemusrahastuse vahendid. 2021. aasta eelarvesse lisandus dekaanidele taiendava
juhtimisinstrumendina tasemedppe strateegiline arengutoetus, et suunata instituute saavutama konkreetseid eesmarke.
Sellest toetusest ligi kolmandik on seotud e-6ppe arendamisega.

Tabel 8. Strateegilised arengutoetused 2016.-2021. aastal

(tuhandetes eurodes) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arengufond 22381 17672 22228 3137 3023,6 3 396,6
Tulemusfond 2760,0 1941,0 1608,6 1804,3 15722 14811
Oppetegevuse arengutoetus 1025,8

Kokku 49981 37081 38314 4918,0 4595,8 59034
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Ebaefektiivselt to6tavaid struktuuriliksusi reorganiseeritakse. Tegevuse ja ressursside killustatuse vahendamiseks ja
valtimiseks rakendatakse aktiivseid meetmeid. Suurima struktuurireformi - valdkondade moodustamise - tulemusel
vahenes finantsdistsipliiniga raskustes olevate struktuurilksuste arv markimisvaarselt. Praeguse seisuga on koigi
Uksuste finantspositsioon positiivne.

Finantsvahendite jaéke ja finantsdistsipliini jalgib rahandusosakond pidevalt. Selleks on loodud rahaveeb, mida saavad
kasutada kdik raha kasutajad. Lisaks hindab rahandusosakond hinnangutega A-F iga kuu koigi struktuuritksuste finants-
kaitumist ja avaldab tulemused siseveebis. Finantsdistsipliiniga raskustes olevatesse struktuuritiksustesse saab kaasata
finantshalduri ning sellega kaasneb range keeld suurendada tootasu, maksta lisatasu ja palgata uusi tdotajaid. Ka
valjamakseid vaib sellises olukorras teha Uksnes finantshalduri kinnitusel. Finantsseisu hinnangute alusel maéaras rektor
oma korraldusega viimati finantshalduri 2017. aastal matemaatika ja statistika instituuti.

Selleks ettagada finantsjuhtimise kompetentsuse kasv kdigil juhtimistasanditel ja kdigis struktuuritksustes ning langetada
juhtimisotsuseid veelgi teadlikumalt, korraldab rahandusosakond sUstemaatiliselt raamatupidamis- ja eelarvealaseid
sisekoolitusi. Kéik raamatupidamisdokumendid on viidud digitaalseks ning nende kooskdlastamine ja kinnitamine kaib
digivoogudes kiiresti.

2.5. Taristu

TU hoonete planeerimise, omandamise ja vé6randamise alusdokument on ruumilise arengu strateegia aastani 2025,
mille eesméark on tagada 6ppe- ja teadustdd keskkonna ning té6tingimuste ntudisajastamine, kestlikkus, keskkonna- ja
energiasaastlikkus ning kinnisvarakulude optimaalsus. Strateegias on muu hulgas 6eldud, et Ulikool tagab Tartu kesklinna
piirkonnas oma ajaloocliste hoonete sailimise ja vaarindamise.

Lisaks on vélja tdétatud kinnisvara kasutamise ja kdsutamise kord ning kinnitatud TU péhitegevuseks mittevajaliku
kinnisvara nimekiri. Koikide ehitustddde planeerimise ja tegemise alusdokument on kinnisvarainvesteeringute ja
ehitustdéde kord. TU ruumikasutusega seotud klUsimuste lahendamisel, sh ruumiprogrammide ettevalmistamisel
|&htutakse hoonete ja ruumide kasutamise eeskirjast, milles on Uhtlasi kehtestatud ruumikomisjoni tegevuse alused
ja kord. Ehitustddde prioriseerimine, eelarveline planeerimine ja elluviimine toimub rektoraadi ettepanekul néukogu
kinnitatud kapitalieelarve kaudu. Kapitalieelarve koostatakse koos vahemalt kolme aasta prognoosiga.

Aastatel 2015-2020 ehitati neli uut hoonet: Delta 6ppe- ja teadushoone, Delta ettevdtlusmaja ja Ujula 4 juurdeehitis
Tartus ning Ulidpilaselamu Narvas, kdik kokku Uldpinnaga u 33 600 m2 Samuti tehti suuremahulised remondit6éd
raamatukogu (Uldpind u 27 600 m?) ajakohastamiseks. 2021. aastal valmis dkoloogia ja maateaduste instituudi jaoks
Umber ehitatud 6ppehoone ning I6pusirgel on haridusteaduste instituudile mdeldud 6ppehoone Umberehitustddd ja
selle juurde kerkiva uue hooneosa ehitus (kokku Uldpind u 9800 m?).

Tabel 9. Investeeringud hoonetesse ja remondikulud 2016.-2020. aastal

(tuhandetes eurodes) 2016 2017 2018 2019 2020
Investeeringud hoonetesse 37598 8 274,2 26 4917 279296 15 704.9
Tulemusfond 13822 896,9 1185,3 13975 13286

2020. aasta I6pu seisuga oli TU omandis 131 kinnisvaraobjekti Gldpinnaga u 312 700 m2. Ajaloolise hoonestu moodustavad
10 kinnistut 20 hoonega, millest on renoveeritud u 44 000 m? (82%).

Ruumilise arengu strateegias aastani 2025 jatkatakse pohimottega, et TU haldab hooneid eelistatult ise, sest nii
saab tagada tehnoloogilise Uhtsuse, Uhtse haldusstandardi, kulutdhususe ning kulude |&bipaistvuse ja vdrreldavuse.
Ruumiline areng on kavas siduda Uha tugevamalt TU digiarenguga: juurutatakse digilahendusi ruumide broneerimisel
rist- ja Uhiskasutuseks, hoonete tehno-, 1&bip&dasu- jm sUsteemide keskseks juhtimiseks ning kuluhalduse sidumiseks
TU infosUsteemidega. Hoonete rekonstrueerimisel minnakse voimaluse korral Ule keskkonnasaastlikele lahendustele
(kaugjahutus, paikeseenergia jm), uuendatakse tehnoststeeme, eelkdige ventilatsioonisisteeme, ning voetakse arvesse
muutuvat 6pi- ja tddkeskkonda, nt digilahenduste aktiivsemat kasutamist 6ppet6ds ja tugitegevuses.

TU on Eestis infotehnoloogia (IT) moistes vaga suur organisatsioon - Ulidpilastest ja to6tajatest kasutajaid on kokku
u 17 000, neile lisandub igal aastal veel u 35 000 taiendusoppijat ja tuhandeid valiseid koostdopartnereid. TU eripara
on see, et selle IT teenuste keskmes ei ole piiratud teenuste arvuga iseteenindusststeem nagu enamikus suurtes
teenindusorganisatsioonides (nt pankades, riigiasutustes), vaid koikidele kasutajatele on vaja pakkuda laialdast valikut
IT teenuseid: wifivorku, e-postkaste, dppe- ja koosolekuruume, erineva sisu ja eesmargiga infoststeeme, dppetehnikat,
salvestusruumi jne. Infosisteemide arendamisel on peamine eesmark nende funktsionaalsus ja kasutajasdbralikkus,
mis aitab vdhendada paberikulu ning tagab kiire, mugava ja l&bipaistva andmehalduse ja tédprotsesside menetlemise nii
TU liikmete kui ka partnerite jaoks. Viimase kolme aastaga on asjaajamises toimunud suur kvalitatiivne digihGpe: taiesti
digitaalseks on viidud korralduste (millest 2017. aastal oli paberil 78%), kirjavahetuse (2017. a paberil 58%), protokollide
(2017.a paberil 50%), sisedokumentide (2017. a paberil 39%), lepingute (2017. a paberil 34%) ja mitmete muude dokumentide
menetlemine. Kokku menetleti 2020. aastal ametlikest dokumentidest ligi 97% elektroonselt (2017. aastal 75%).
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Info- ja sidetehnoloogia seadmete ning juhtimis- ja tugiinfosisteemide arendamise ja hoolduse eest vastutab
infotehnoloogia osakond. Aastas podrdutakse arvutiabi poole rohkem kui 13 000 korda. 2017. aastal voeti kasutusele
digitaalne veahaldussUsteem Jira, kuhu on koondatud k&ik arvutiabi podrdumised, riist- ja tarkvaraostude ettepanekud,
infosUsteemide arendust6dd ja nende valmimise jalgimine. 2017. aastast moéddetakse ka kasutajate rahulolu arvutiabi
kasutajatoe teenusega.

IT valdkonna alusdokument on infotehnoloogiateenuste osutamise kord. 2020. aastal tehti TU-s infoturbe audit ja alustati
2015. aastal koostatud infoslsteemide arenguvisiooni uuendamist. 2021. aastal kohtuti 52 struktuuriksusega, et valja
selgitada IT teenuste vajadused. Need sammud on aluseks parendustegevuse planeerimisel.

TU suurimad kesksed infoststeemid on

dppeinfoststeem (OIS). Alates 2019. aastast on mindud jark-jargult Gle uuele OIS-ile (vt standard 10). Lisaks toetavad
oppetddd mitmesugused digitaalsed keskkonnad (suurim neist dpihaldusststeem Moodle), mille kasutamist ja
omavahelist [6imimist on arendatud aastaid (vt standard 8);

dokumendihalduse infoststeem (DHIS), mille pdhjal on aastate jooksul ehitatud Gles hulk tdévoogusid, nt kdsundus-
ja todvotulepingute, lisatasude, majanduskulude aruannete, ostuarvete, madgiarvete ja sideteenuste kinnitamise
té6voog. Lisaks on DHIS lidestatud mitme muu TU infosUsteemiga, voimaldades votta vastu ja sailitada Glikooli
tegevusega seotud dokumente ja andmeid;

finants- ja personalitarkvara, mille uus versioon juurutati 2021. aastal (MS FO365).

TU finants- ja personalijuhtimise korraldamiseks on lisaks kasutusel Gle 20 siseveebi tddlaual asuva t66voo ja
digikeskkonna, mis toetavad igapdevategevuse paremat planeerimist ja korraldamist. Nende hulgas on

rahaveeb juhtidele ja finantsallika kasutajatele rahaliste vahendite jalgimiseks, finantsotsuste tegemiseks ja
analtusimiseks ning eelarve planeerimiseks;

palgaveeb juhtidele palgaotsuste tegemiseks. Palgaveebis on esitatud ka tdotajate palgaandmed ja palgaotsuseid
teha aitavad analtusid;

grandiveeb projektide algatamiseks, dokumentide kooskdlastamiseks ja kdimasolevatest projektidest Ulevaate
saamiseks;

digusaktide menetlemise t66voog;

varaveeb varade arvestuse eest vastutavatele isikutele to6tajatega seotud varade jélgimiseks ja nende haldamisega
seotud toimingute tegemiseks;

puhkuseveeb Ulellikoolilise puhkuste ajakava planeerimiseks, asendajate maaramiseks ning puhkuste kinnitamiseks,
muutmiseks ja tUhistamiseks;

varahalduse infoslsteem, milles peetakse digitaalselt arvestust koikide TU hoonete ja ruumide kasutuskulude
kohta ning hoitakse kogu infot hoonete pindade (sh Udripindade) ja TU-siseste kasutajate kohta;

koolituskalender sisekoolituste otsimiseks, broneerimiseks ja haldamiseks;

tagasisidekeskkond tédrahulolukUsitlustega alates aastast 2016;

TU viki, kuhu on koondatud mitmesuguste toimingute, protsesside jainfoststeemide kasutusjuhised ja -p&himétted,
samuti digivaramu loomise, avaldamise ja haldamise pohimotted.

Lisaks siseveebi téolaual olevatele téovoogudele ja keskkondadele toetab igapdevase t66 planeerimist avaliku
juurdepaasuga statistika téélaud.

Et vaadata Ule TU pakutavad IT teenused ning nende rahastamise ja nendega seotud vastutuse jaotumise pohimatted,
on 2022. aasta 16puks seatud eesmark korrastada kesksed IT teenused ning nende haldamise ja arendamise protsessid,
samuti koostada struktuuriCksuste vajadusi arvestades jargmise viie aasta tegevusplaan. Tegevusplaan sisaldab ka
koikide IT-alaste TU 6igusaktide jm kokkulepete Ulevaatamist ja uuendamist, sh vajavad Gletlikoolilisi kokkuleppeid
IT arendusprojektide planeerimise ja prioriseerimise ning neisse investeerimise péhimétted, infoturbe péhimétted, IT
teenuste osutamise pohimaotted jm.


https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=128319&file_id=25960605&desktop=57835&tid=1&u=20211228113535
https://statistika.ut.ee

I1l. ENESEANALUUS STANDARDITE KAUPA

Tugevused
Sisekoolituste sUsteem toimib héasti ja selles arvestatakse eri sintrthmade vajadustega (6petamine, Gldoskused,

juhtimispadevused jm).
Iga-aastase tooérahulolu-uuringu andmeid kasutatakse Uksuste arendustegevuses ja arvestatakse juhtide

tulemuste hindamisel.
Vaatamata sellele, et eelarvetulude mahust 55% on projektipéhine (teadustuludest 75%). mis kujutab TU

jarjepidevuse seisukohast riski, on projektide suurt hulka suudetud eeskujulikult majandada ja tagatud on Ulikooli

pidev areng.
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3.  KVALITEEDIKULTUUR

Standard. Korgkool on maaratlenud oma pohi- ja tugiprotsesside kvaliteedi ning selle tagamise pohimotted. Kérgkoolis
toimib strateegilist juhtimist toetav regulaarne sisehindamine erinevatel tasanditel (kérgkool, Uksused, 6ppekavad). Sise-
ja valishindamise tulemusi analUUsitakse ja parendustegevusi viiakse ellu.

31. Kvaliteedijuhtimine

Kvaliteedijuhtimisel lahtutakse A2025-st, kus on sonastatud TU missioon, péhivaartused ja visioon ning Ulesanded, mis
on arengukava taitmisel kvaliteedimaératiusteks. TU pohikirja §-des 12, 22 ja 24 on satestatud senati, valdkonna néukogu
ja instituudi vastutus kvaliteedi tagamisel. Oppekava tasandil on kvaliteedi tagamine kirjeldatud 6ppekava statuudi
peatukis I1.2.

Kvaliteedijuhtimine on strateegilise juhtimise loomulik osa, mille eest vastutab rektor. Kvaliteedijuhtimise péhimbtted
on kehtestatud senati otsusega. TU kvaliteedijuhtimine pohineb Demingi pideva parendamise ringil, mis koosneb
kavandamisest, teostamisest, tegevuse (vahe)hindamisest ja hindamistulemustele toetuvast parendustegevusest.
Koostatud on Ulevaade koikidest pohiprotsessidest koos vastutajate ning vastavate oigusaktide, strateegiliste
dokumentide ja juhenditega. Ulevaade naitab, et TU tegevus on kvaliteedijuhtimise aluste ja heade tavadega Gldjoontes
kooskolas.

Teavet pohi- ja tugitegevuste kvaliteedi kohta annavad regulaarne sisehindamine ja valishindamised.
Sisehindamine koosneb?

Oppetdo sisehindamisest ja 6ppekavade tulemusnaitajate seirest;

t66tajate téorahulolu hindamisest;

Oppeainete tagasisidest igal semestril ning tagasisidest Gppekava kui terviku toimimise kohta kaks korda
bakalaureuse- ja Uks kord magistridppe jooksul;

akadeemiliste tootajate ja doktorantide atesteerimisest;

téotajatega peetavatest tulemusvestlustest;

siseauditist.

Sisehindamise tulemusi tutvustatakse TU likmeskonnale juhtimiskommunikatsiooni kéigus, siseveebi ja infokirja kaudu;
need on aluseks sisekoolituste ja todtajatele moeldud seminaride kavandamisel ning t6dkeskkonna parendamisel
(vt standard 6). TU tegevus- ja tulemusnaitajate jalgimist toetavad digitaalsed téo6lauad. Kitsaskohana véib mainida, et
koiki toiminguid ei ole rakendatud kogu TU-s samamoodi ja loodud teenuseid ei kasutata alati taies ulatuses voi koigi
sihtrGhmade poolt. Néiteks on Uksusi, kus t&otajate tulemusvestlusi ei toimu, ning samuti ei tunne éppemetoodilise
koolituse vastu huvi kdik 6ppejoud, kellele on seda 6ppeaine tagasiside pdhjal soovitatud.

Lisaks regulaarsetele EKKA valishindamistele osales TU 2019. aastal ettevotlike Glikoolide akrediteerimisprotsessis ning
sai akrediteerimiskomisjonilt ACEEU ettevétliku Ulikooli rahvusvahelise akrediteeringu.

3.2. Oppekvaliteedi sisehindamine

Aastatel 2014-2017 reformis TU kérghariduse esimese ja teise astme 6ppekavasid. Parast seda, 2018. aastal voeti vaatluse
alla 2009. aastast saati kehtinud dppekvaliteedi (dppekavade) sisehindamise kord, sh Ulidpilaste tagasiside kasutamine
ning programmijuhi roll ja vastutus.

Algatati arendust66 eesmargiga

vbimestada programmijuhte, tdpsustades nende rolli ja vastutust;

siduda Ulidpilaste tagasiside kUsitluste tulemused teiste 6ppekava ja 6petamist kajastavate naitajatega;
muuta hindamine téenduspohisemaks;

muuta sisehindamine lihtsamaks ja selle tulemused mdéjusamaks.

Alates 2019. aasta kevadest on kasutusel uue metoodika alusel vélja td6tatud 6ppeaine tagasiside kUsimustik. Selle
tulemusi aitab programmijuhil anallUsida 6ppeaine tagasiside statistika todlaud OIS-is. 2020. aasta kevadest on
kasutusel ka uus 6ppekava kusimustik, mille koostamisel I&htuti eesmargist saada Ulidpilastelt tagasisidet dppeaasta
Opikogemuse kohta, véimaldada neil analGUsida enda arengut ning anda teavet kvaliteedihindamiseks ja juhtimisotsuste
tegemiseks. Kisitluse tulemused on kuvatud 0IS-is 6ppekava statistika téolaual, mis koondab programmijuhile 6ppekava
anallusimiseks ja tulemuste vordlemiseks ka kdik muud kattesaadavad andmed, sh I0petajate té6hoive ja palga andmed
ning Uleriigilise vilistlaste kUsitluse tulemused.

2020. aastal valmis dppekava statistika tddlaua andmetel pdhinev sisehindamise aruande kavand, mida katsetasid ja
aitasid parendada 17 programmijuhti. Seejarel kehtestati ppekava statuudi muudatusega uus sisehindamise kord.

2Vt ka standard 2 ja standard é.


https://ut.ee/et/sisu/arengukava-2021-2025
https://adr.ut.ee/?page=pub_get_ttxt_dokv_file&pid=85062932&lang=est&u=20211221095938&desktop=57835&r_url=%2F%3Fpage%3Dpub_list_dynobj%26pid%3D%26tid%3D69329%26u%3D20211221095938
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=15032704&file_id=119357938&desktop=57835&tid=1&u=20211228132930
https://ut.ee/et/sisu/kvaliteedijuhtimine
https://ekka.edu.ee/korgkoolile/institutsionaalne-akrediteerimine/hindamisotsused-ja-aruanded/
https://eik.ut.ee/rahvusvaheline-akrediteerimiskomisjon-tunnistas-tartu-ulikooli-ettevotlikuks-ulikooliks/

Varem toimus sisehindamine Ule kolme aasta kdikide esimese ja teise astme dppekavade puhul korraga. Uue korra jargi
hinnatakse 6ppekvaliteeti igal aastal: kahel aastal koostab programmijuht vahearuande, kolmandal aastal péhiaruande.
Igal aastal labib pohihindamise ligikaudu kolmandik 6ppekavadest. Akadeemiliste Uksuste ja valdkondade ndukogud
jouavad sellise hindamiskorraldusega 6ppekavade tugevaid kulgi ja parendusettepanekuid paremini Ule vaadata, sest
vOivad keskenduda vaiksemale arvule 6ppekavadele.

Tugevused

- TU arengu kavandamine on kaasav ja eesmargistatud. Arengukavas ja seda toetavates strateegilistes
dokumentides on méaéaratletud TU kui organisatsiooni ja selle pohitegevuse kvaliteedi tunnused.

- TU-s toimub korrapdrane sisehindamine eri tegevuste ja juhtimistasandite kaupa. Sisehindamise tulemusi
kasutatakse arendustegevuse kavandamisel.

- TU tegevus- ja tulemusnaitajaid seiratakse digitaalsete té6laudade abil.

Arendustegevused

- TU to6tab Enlighti vorgustikus koostdds Euroopa kaheksa Ulikooliga 2023. aastaks valja Uhtsed
kvaliteedijuhtimispohimaotted.



4. AKADEEMILINE EETIKA

Standard. Koérgkool on maaratlenud akadeemilise eetika pdhimotted, omab sUsteemi nende levitamiseks kdrgkooli
likmneskonna hulgas ning kaitumisjuhiseid pdhimodtete eiramise korral. Korgkoolil on toimiv kaebuste menetlemise
sUsteem.

TU-s on valja on to6tatud alljargnevad head tavad ja eetilise kaitumise juhendid, mis kirjeldavad arengukavas sénastatud
vaartusi ja digusaktides satestatud norme ning annavad juhiseid erinevates olukordades kaitumiseks:

- vordse kohtlemise juhend koos tddtajate ja Ulidpilaste kaebuste lahendamise skeemidega (2016);

- heateadustava (2017), mis oli aluseks Ule-eestilise hea teadustava kokkuleppele (vt ka_hea teadustava rakendamise
juhend);

« juhtimise hea tava (2017);

+ juhend huvide konflikti ja korruptsiooniohtlike olukordade ennetamiseks, tuvastamiseks ja lahendamiseks (2018);

- Opetamise hea tava (2016) - 6ppejoudude praktikakogukondade aruteludest alguse saanud kokkulepe, mis kasitleb
péhimétteid ja vaartusi, millele tuginedes saavad TU likmed hinnata ja arendada head 6petamist. Opetamise heast
tavast lahtutakse 6ppejdudude koolitamisel ja ndustamisel, hea Gpetamise grandi taotlemisel, aasta 6ppejéu
auhinna andmisel ja atesteerimiseks dpetamisalase arengu analtUsi koostamisel;

Gppimise hea tava (2016) - TU Ulipilaskonna omavaheline kokkulepe selle kohta, mis on hea dppimine ja kuidas see
peaks toimuma. Oppimise heale tavale on viidatud naiteks Ulidpilasele noomituse tegemisel;

tagasiside andmise hea tava (2012), mis suunab Ulidpilasi andma konstruktiivset ja viisakat tagasisidet ning millest
teavitatakse Ulidpilasi nii 6ppeaine kui ka 6ppekava tagasiside kusimustike juures. Tagasiside andmise hea tava
toetab 6petamise ja 6ppimise heade tavade jargimist;

doktoridppe hea tava (2014), mille eesmark on anda soovituslikud tegevusjuhised koikidele doktoridppes osalejatele;
olUmpiaadide ja vdistluste hea tava.

41. Vordne kohtlemine

2016. aastal tootas TU Eesti esimese avadigusliku Ulikoolina valja vérdse kohtlemise juhendi koos kaebuste menetlemise
pohimotete, lahendamist selgitavate skeemide ja kaebuse esitamise tlupvormiga.

2020. aasta alguses algatati vordse kohtlemise juhendi uuendamine ning koguti TU likmeskonnalt tagasisidet ja arvamusi.
Kuigi 2016. aastal koostatud juhendis olid kirjeldatud protseduurireeglid, kuidas esitada kaebust ja lahendada probleem-
olukordi, ei olnud suurem osa TU liikmeskonnast sellest teadlik ega osanud probleemide iimnemisel abi saamiseks kuhugi
p66rduda. Suuremate kitsaskohtadena toodi esile, et

Ulidpilaste ja tootajate Uldine teadlikkus vordse kohtlemise pohimdtetest ning soolisest ja seksuaalsest ahistamisest
on véhene;

vordse kohtlemise jm heade tavadega seotud info on TU veebilehelt halvasti leitav;

puudub Uleulikooliline tugivérgustik, kellelt tédtaja vai Ulidpilane saaks mure korral esmast ndu kusida, sh juhul, kui
ta ei soovi kohe ametlikku kaebust esitada;

eiteata, kuidas probleemolukordi kaebuse esitamise kaudu lahendada (kuhu, kelle poole ja mis aja jooksul pé6rduda);
kaebuste lahendamise protsess vajab selgemat rollijaotust, puuduvad kaebuste lahendamise téhtajad.

Taiendatud juhend valmis 2021. aasta I6pus. 2022. aasta alguses on kavas korraldada vaimse tervise konverents, mis
keskendub vordse kohtlemise teemadele.

4.2. Tootajate kaebuste menetlemine ja ndustamine

Too6tajate kaebused lahendatakse Uldjuhul akadeemilises Uksuses. Kui Uksuse juht on ise rikkumisega seotud voi ei soovi
inimene muul pdhjusel tema poole pédrduda, saab kaebuse esitada akadeemilisele sekretarile. Akadeemiline sekretar
on TU juhtkonna liige. kelle Glesanne on oma vastutusvaldkonna piires lahendada akadeemiliste téosuhete ja vordse
kohtlemise pohimotetega seotud kusimusi.

Aastatel 2016-2020 esitati akadeemilisele sekretarile 21 kaebust voi vaiet, kusjuures pooled neist (11) 2020. aastal.
Viimasel aastal suurenenud kaebuste arv naitab, et inimeste teadlikkus péérdumisvoimalusest on kasvanud. Kaebuste
pbdhjuseks on olnud muu hulgas seksuaalne ahistamine, téokonfliktid vai -kius ja vordse kohtlemisega seotu. Peale selle
on esitatud akadeemiliste ametikohtade konkursside tulemuste ja atesteerimisega seotud vaideid.

Alates 2017. aastast to6tab TU-s noustaja-kaplan, kes pakub téotajatele tuge tdoelus ette tulevate probleemide korral,
kaasabi alliksuse vb6i meeskondade suhtekliima parendamisel grupinbustamise ja koostddseminaride kaudu ning
asjaosaliste ndusolekul kaasabi konfliktipoolte lepitamisel. Noustaja-kaplan pakub tddtajatele psthholoogilist tuge ja
lepitust. Aastatel 2017-2020 peeti 433 vestlust. Peamisteks vestlusteemadeks on isikutevahelised konfliktid ja isiklikud
probleemid (nt lahisuhteraskused ja lein), mis takistavad to6alast stvenemist. Alates 2019. aasta novembrist toimuvad
kord kuus veebis kaplanitunnid, kus arutatakse mitmesuguseid psthholoogia ja inimsuhetega seotud teemasid.


https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/vordse_kohtlemise_juhend_0.pdf
https://ut.ee/et/sisu/hea-teadustava
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/hea_teadustava_rakendamise_juhend_est_06052020.pdf
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/hea_teadustava_rakendamise_juhend_est_06052020.pdf
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/juhtimise_hea_tava_terviktekst.pdf
https://ut.ee/et/sisu/opetamise-hea-tava
https://ut.ee/et/opetamise-arendamise-grant
https://ut.ee/et/sisu/oppimise-hea-tava
https://ut.ee/et/sisu/tagasiside-andmise-hea-tava
https://ut.ee/et/sisu/oppeaine-tagasiside-kusitlus
https://ut.ee/et/sisu/oppekava-tagasiside-kusitlus
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/doktorioppe_hea_tava.pdf
https://www.teaduskool.ut.ee/et/olumpiaadid/olumpiaadide-voistluste-hea-tava
https://www.ut.ee/et/vordse-kohtlemise-juhend

Arendamisel on anonuUmse rikkumisest teavitamise platvorm, mis oleks vastavuses rikkumisest teavitajate kaitse
direktiiviga.

4.3. Teaduseetika

2017. aastal tootas TU vélja hea teadustava, mis sai aluseks Ule-eestilise Ulikoolide ja teadusasutuste hea teadustava
kokkuleppele. Dokument kinnitati senatis 2017. aasta martsis. 2020. aasta jaanuaris kiitis senat heaks hea teadustava
rakendamise juhendi, mis kasitleb hea teadustava rikkumisega seotud juhtumite lahendamise korda.

Hea teadustava rakendamiseks on TU loonud valdkondliku ndustamissisteemi. Alates 2020. aastast on igas valdkonnas
hea teadustava ndustaja, kelle Ulesanne on oma valdkonna teadlasi kUsimuste ja murede korral aidata ning anda ndu head
teadustava puudutavates kusimustes. Noustajad ei osale kaebuste ja kahtluste menetlemisel. 2021. aasta 31. oktoobri
seisuga on ndustajate poole pddrdutud 34 korral, kdige sagedasem kUsimus puudutab eetikakomitee kooskdlastuse
vajalikkust. Enamik pddérdumisi oli seotud ndukUsimisega, vaid kahel juhul suunati kUsimus edasi akadeemilisele
sekretéarile. Noustajate sonul on vajakajaamisi ka 6ppejoudude teadlikkuses intellektuaalomandi kUsimustest: kuidas
maaratleda juhendatavate artiklite puhul kaasautorsust jms.

Jarjest rohkem uuringuid Iabib kooskolastuse eetikakomiteedes. Naiteks TU juures tegutsevas inimuuringute eetika
komitees sai 2020. aastal kooskolastuse 146 TU teadlaste taotlust (2016. aastal 86). Lisaks véivad teadlased pddrduda
teiste teadusasutuste juurde kuuluvate eetikakomiteede poole.

4.4. Oppe-eetika

Ulidpilased kinnitavad 6ppima asudes, et on tutvunud dokumentidega, mis puudutavad 6ppetdd korraldust, dppe-
infossteemi kasutamist, andmekaitset ja haid tavasid. Oppejoud lahtuvad oma tdds dpetamise heast tavast.

Kuigi oppejoudude teadlikkuse suurendamiseks on kattesaadav autoridiguste ja loomevargusega seonduv info, vajab
akadeemilisele petturlusele (spikerdamine, plagiaat) reageerimine TU-s edasist korrastamist ja Uhtlustamist. Alates
2021/2022. dppeaasta algusest kehtib uus dppekorralduseeskiri, milles Uhtlustati vaaritu kaitumise menetlemise kord
valdkondades, tuginedes sotsiaalteaduste valdkonnas kehtinud praktikale. Vaaritu kaitumise alla kuulub akadeemiline
petturlus, Uldtunnustatud kaitumisnormide voi akadeemiliste tavade vastu olulisel maéaral eksimine, dokumentide
voltsimine ning dlidpilasena tahtlikult toime pandud kuritegu.

Oppekorralduseeskirjas sdnastati selgemalt akadeemiline hea tava olla 6ppejéu ja Ulidpilasena ausa ja diglase kaitumisega
teistele eeskujuks ning hea tava teavitada Ulikooli, kui Ulidpilane méarkab akadeemilist petturlust. Varasem kord nagi ette,
et kui Ulidpilane on toime pannud akadeemilise petturluse voi muul viisil vaaritult kaitunud, on 6ppeprodekaanil kohustus
teha talle noomitus voi esitada dppeprorektorile esildis Ulidpilase eksmatrikuleerimiseks. llmnes aga, et 6ppejoud ei
soovi alustada akadeemilise petturluse kahtluse korral ametlikku noomitusmenetlust, kui ta saab aru, et Ulidpilane eksib
viitamisel oskamatusest, voi kui ta hindab pettuse téestamist liiga keeruliseks. Seetdttu lisati vaaritu kaitumise korral
vOetava meetmena noomituse ja eksmatrikuleerimise korvale ka hoiatuse tegemise vdimalus, mille eesmérk on aidata
Ulidpilasel mdista oma viga ja sellest dppida. Aastatel 2016-2021 eksmatrikuleeriti vaaritu kaitumise tottu 12 Ulidpilast.

Nii Oppekavades sisalduvad sissejuhatavad Oppeained kui ka I16putdd kirjutamist toetavad Oppeained k&sitlevad
akadeemilise eetika klsimusi, sh korrektset viitamist. 2018/2019. ppeaastast sisaldavad kdik bakalaureusedppekavad
kohustuslikku akadeemilise eesti keele Oppeainet véhemalt 3 EAP mahus ja teadustdd aluste 6ppeaineid. Eesti keele
ained toimuvad valdavalt esimesel Oppeaastal ning sisaldavad ka tsiteerimise, refereerimise ja viitamise dpet.

Oppekorralduseeskirjas on satestatud TU 6igus kontrollida Ulidpilaste kirjalikke téid plagiaadituvastussisteemi abil.
Loputddde kontrollimine plagiaadituvastustarkvaraga ei ole TU-s kohustuslik, kuid see on levinud tava. TU kasutatav
plagiaadituvastustarkvara Ouriginal on lildestatud Moodle'i 6pikeskkonnaga (vt Moodle'i kohta standard 8). Uliépilased
saavad koostdos Oppejduga kasutada Ouriginali tarkvara enesehindamise eesmargil.

4.5. Andmekaitse
Andmekaitset on kasitletud erinevates TU dokumentides ja juhendites:

andmekaitsetingimustes selgitatakse, kuidas TU to6tleb andmesubjektide isikuandmeid;

Uldine vastutus isikuandmete téotlemisel on reguleeritud asjaajamiseeskirjas (punktid 47-57);

t606le kandideerijate andmete t66tlemiseks on koostatud juhis;

siseveebis on |Uhijuhised, nt vastused korduma kippuvatele kisimustele, mida uuendatakse vajadust médda;
TU vikis on kajastatud mitmesuguseid isikuandmetega seotud teemasid;

teaduskooli tegevusse kaasatud koolidpilaste andmete t66tlemiseks on koostatud andmekaitsetingimused;

juhend 6ppijate isikuandmete kaitseks e-6ppes.

Kuigi isikuandmete kaitse on TU-s ammendavalt reguleeritud, vajab selleteemaline teavitustdo tohustamist. 2022. aasta
esimeses pooles on kavas kinnitada ulidpilastele méeldud juhend ,Isikuandmed 16put8ds” ja koostdds eetikakeskusega
valmib juhend ,Isikuandmed teadust6os”.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/%3Furi%3DCELEX:32019L1937%26from%3DET
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/%3Furi%3DCELEX:32019L1937%26from%3DET
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/hea_teadustava_est_0.pdf
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/hea_teadustava_rakendamise_juhend_est_06052020.pdf
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/hea_teadustava_rakendamise_juhend_est_06052020.pdf
https://ut.ee/et/sisu/andmekaitsetingimused
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=126730&file_id=115623889&desktop=57835&tid=1&u=20211228133932
https://www.ut.ee/et/andmekaitsetingimused
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=87861971&file_id=88661461&desktop=57835&tid=1&u=20211228135910
https://wiki.ut.ee/pages/viewpage.action?pageId=116823722
https://www.teaduskool.ut.ee/et/olumpiaadisusteem/andmekaitsetingimused
https://sisu.ut.ee/juhendid/isikuandmete-kaitse-KKK

4.6.

Eetikakeskus

TU on eetika ja vaartuste teemal olnud eeskujuks ja kompetentsikeskuseks teistele Eesti Ulikoolidele. Alates 20071. aastast
tootab TU-s eetikakeskus, mille Glesanne on

organiseerida ja teha eetika valdkonnas interdistsiplinaarset uurimist66d;

suunata Eesti Uhiskonda motlema normide, vaartuste ja digluse kUsimuste Ule, korraldades avalikke loenguid,
kohtumisi, seminare ja diskussioone;

koordineerida ja parandada eetika 6petamist TU-s, valmistada trikiks ette eetikadpikuid ja oluliste eetikatekstide
kogumikke;

arendada kontakte teiste eetikakeskustega ja korraldada kulalisesinejate kutsumist nii Eesti kui ka valisUlikoolidest.

Eetikakeskus haldab ka eetikaveebi, kust leiab pikema sisulise Ulevaate eetika eri valdkondade kohta.

Tugevused

Laiapohjaliste arutelude ja kokkulepete tulemusena on valja téotatud head tavad ehk eetilise kaitumise juhendid,
mis toetavad TU arengukavas sonastatud vaartusi ja selgitavad 6igusaktides satestatud norme.

Toimib téhus noustamisststeem: koigis valdkondades tdd6tavad hea teadustava noéustajad. Lisaks vordse
kohtlemise ja muuga seotud kaebuste esitamise susteemile on tootajate kdsutuses néustaja-kaplan, kelle poole
on voimalik tooelus ette tulevate suhte- ja muude probleemide korral poorduda.

TU eetikakeskuse uurimistdo on padev lahtematerjal TU eetikat puudutavate otsuste tegemiseks.

Arendustegevused

Vordse kohtlemise teemade laiemaks teadvustamiseks tehakse 2022. aastal td6tajaskonna hulgas selleteemalisi
koolitusi ja korraldatakse konverents.


https://eetikakeskus.ut.ee/et/sisu/eetikakeskusest
https://www.eetika.ee/et
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5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Standard. Korgkool on seadnud eesmargid rahvusvahelistumise suunal ja hindab regulaarselt nende taitmist. Kérgkool
on loonud eeldused ulidpilaste ja Oppejoudude rahvusvaheliseks mobiilsuseks, mis toetab Oppe- ja TAL tegevuste
arengut ning kdrgkooli liikmeskonna ja Eesti Uhiskonna kultuurilist avatust.

TU Iahtub rahvusvahelistumisel arengukava (A2020 ja A2025) eesmarkidest ja tugineb nii Eesti kui ka Euroopa tasandil
satestatud Uldeesmarkidele, kus pohirdhk on kérghariduse kvaliteedi parandamisel.

A2020-s seadis TU eesmargi osaleda aktiivselt rahvusvahelises koostdds, arendada olemasolevaid ja luua uusi
rahvusvahelisi dppekavasid ning tagada Ulidpilastele motiveeriv ja vaga hea kvaliteediga rahvusvaheline dpikeskkond.

51. Rahvusvaheline koost00

Rahvusvahelistumise tahtsuse rohutamiseks kiitis senat 2020. aastal heaks keele ja rahvusvahelistumise pdhimétted.
Neist 1ahtuvad TU liikmed Ulikooli arendamisel ja igapdevase t606 korraldamisel, et hoida tasakaalus rahvusulikooli kaht
erisuunalist Ulesannet: eesti keele ja kultuuri kestlikkuse tagamist ning rahvusvaheliselt kdrgetasemelist teadus- ja
Oppetdod.

TU on liitunud Euroopa tunnustatud teadusulikoolide vérgustikega The Guild, LERU-CE7, CELSA, Coimbra, Utrecht,
Europaeum ja Enlight, et rdékida kaasa EL-i teaduspoliitika kujundamisel, hoélbustada partnerite otsinguid, soodustada
Ulidpilaste ja 6ppejoudude dpirannet ning tugevdada ulikoolide akadeemilisi ja kultuurisidemeid.

The Guildis ja LERU-CE7-s keskendutakse eelkdige teaduspoliitikasse suunatava raha suurendamisele, humanitaar-
ja sotsiaalteaduste rolli véimendamisele ning ettevotlussuhete ja innovatsiooni arendamisele. CELSA eesmérk on
véimendada akadeemilist koostodd. Coimbra gruppi kuulumine annab véimaluse kaasa rédkida Euroopa korgharidus-
maastiku kujunemisel. Europaeum paneb suurt rohku Ulidpilasvahetuse holbustamisele doktoridppes ja Utrechti
vorgustik kdikides 6ppeastmetes. Enlight sai positiivse rahastusotsuse programmi Erasmus+ Euroopa ulikooli meetmest
ning selle missioon on aidata pohjalikult Gmber kujundada Euroopa kérgharidust, nii et dlidpilastest kujuneksid toelised
maailmakodanikud, kelle tipptasemel teadmised, oskused ja uuendusmeelsus véimaldavad neil lahendada Uhiskondlikke
kitsaskohti ning edendada 6iglast elukvaliteeti ja kestlikkust. Selleks loob Enlight Euroopa ulikoolide hendatud susteemi,
kus Ulidpilased ja td6tajad saavad vabalt likuda ning jagatakse omavahel ressursse. Ajapikku Uhtlustatakse projektis
osalevate Ulikoolide kvaliteedisusteemid, rahvusvaheline tegevus, talentide varbamine ja teadustaristusse investeerimine.

5.2. Uliépilaste 6épiranne

Selleks et tagada 6pirande edukas toimimine, on TU sélminud arvukalt valiskoostddlepinguid. Suurem osa Ulidpilastest
osaleb 6pirandes programmi Erasmus+ vahendusel (aastatel 2016-2020 oli neid keskmiselt 60%). Ka TU-s dppivatest
valiskUlalisUlidpilastest on Ule 60% erasmuslased. Erasmus+ Euroopa-sisese koostd6 lepinguid sélmivad akadeemilised
Uksused ja lepingute sélmimist korraldavad Uksuste Erasmuse Opirdnde koordinaatorid, l&htudes TU juhendist.
2020/2021. 6ppeaastal oli TU-s 960 Erasmus+ Euroopa-sisese koostd6 lepingut.

Opirande edendamiseks valjaspool Euroopat on TU edukalt kasutanud Erasmus+ Uleilmse 6pirande programmi
voimalusi (2020/2021. 6ppeaastal 53 lepingut) ja Ulikoolidevahelisi koostddlepinguid, millest Ulidpilasvahetust sisaldavad
29 lepingut. Euroopa-vélise dpirande jaoks on oluline programm ISEP, mille liikmeks olevast 320 Ulikoolist pooled asuvad
Ameerika Uhendriikides. Ka Utrechti vorgustik annab voimaluse teha koostdod Ameerika Uhendriikide 13 Ulikooliga ja
Austraalia seitset Ulikooli Ghendava konsortsiumiga.

Valisdpingute voimalustest teavitamiseks kasutab rahvusvahelise 6pirdnde keskus mitmesuguseid kanaleid, sh sotsiaal-
meediat ja Ulidpilaste seas hasti omaks vdetud blogisid, kus vahendatakse kogemusi.

Aastatel 2015-2020 suurenes valismaal dppijate arv 3%. 2019/2020. 6ppeaastaks oli oodata markimisvaarset kasvu:
koik Uksused 16id ja tutvustasid aktiivselt dpirdndevéimalusi, sh planeerisid valisbppemooduleid (mobiilsusaknaid).
Koroonapandeemia tottu jai 6pirdndes osalevate Ulidpilaste arv nii TU-s kui ka Eestis tervikuna kavandatust vaiksemaks.

Rénne sisse Rénne vélja
575 87 190 298 2016 479
586 60 189 337 2017
566 89 168 309 2020
H| aste m Magistriope Doktoriépe

Joonis 7. Valismaale 6ppima ldinute ja vdliskulalisdlidpilaste arv 6ppeastmete kaupa 2016.-2020. aastal
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https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=129799&file_id=129804&desktop=57835&tid=1&u=20220118151747
https://ut.ee/et/sisu/arengukava-2021-2025
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=96670818&file_id=97407620&desktop=57835&tid=1&u=20211230104613
https://ut.ee/et/sisu/guild
https://ut.ee/et/sisu/leru-ce7
https://ut.ee/et/sisu/celsa-vorgustik
https://ut.ee/et/sisu/coimbra-grupp-0
https://ut.ee/et/sisu/utrechti-vorgustik
https://ut.ee/et/sisu/europaeum
https://ut.ee/et/sisu/enlight  
https://wiki.ut.ee/pages/viewpage.action?pageId=149521187
https://ut.ee/et/isep
https://sisu.ut.ee/gettingstarted

Osakaal Glidpilaste hulgas Osakaal I6petanute hulgas
18% 18%

16% 16% /.\'/./’
14% 14%

12% 12% S

10% 10% N . '

o % N

6% 6%
[ 3% |

4% 4%

2% 2%
8y, 105% [ 12.3% I 105% M 1.2% 12,7%

3al
i ¢

0% - 2 0%
2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
m Kokku | aste —@— Magistridpe Doktoriépe

Joonis 8. Vidlismaal 6ppinute osakaal Ulidpilaste ja I6petanute hulgas 2015/2016.-2019/2020. 6ppeaastal

A2025-s on TU seadnud eesmérgi toetada Ulidpilaste kogemuste omandamist rahvusvahelises 6pikeskkonnas, sh veebis
kaugoppena. Erasmus+ programmi tegevussuunad aastateks 2021-2027 tuginevad TU arengukava eesmarkidele.
Eesmark on, et valisdppekogemusega Ulidpilasi oleks I6petajate hulgas vahemalt 18%. Ulidpilaste 6pirandevéimalusi
suurendatakse paindlike, st lUhemaajaliste ja veebidppega kombineeritud Gppimisvéimaluste abiga muu hulgas
vorgustikus Enlight.

Opirande véimaldamiseks sisaldavad alates 2020/2021. 6ppeaastast kdrghariduse esimese ja teise astme 6ppekava,
v.a arstiteaduse, hambaarstiteaduse ja proviisori ning valisriigis 0ppimise kohustusega 0ppekava, Uhe valikmoodulina
valisbppemoodulit (mobiilsusaken), mille maht on 15 EAP-d. Valisoppemoodul on & kavam [voi 6 inete k

sh praktika, mida Ulidpilane voiks soovi korral 1&bida vélismaal. Selle eelduseks on vastastikust dpingute tunnustamist
toetavad kokkulepped partnerkdrgkoolidega. Valisbppemoodul aitab valisdpinguid paremini planeerida, et vahendada
Opingute nominaalaja pikenemist, ja toetab 6pivéljundite saavutamist valisdpingute ajal. Valisbppemooduli toimimise
eest vastutab programmijuht ja seda on Ulidpilaste jaoks selgitatud valdkondade veebilehtedel.

Opirande korraldust reguleerib Ulikoolis 6ppekorralduseeskiri. Et valisépinguid tunnustataks, koostab UliGpilane enne
6ppe- voi praktikaperioodi algust éppeplaani ja vormistab VOTA komisjoni kinnitatud 6ppeplaani alusel 6pingu- voi
praktikalepingu. 2019/2020. dppeaastal sooritas 90% valismaal 6ppinutest véhemalt 15 EAP mahus aineid. Valispraktikal
kainutest kogus vahem kui 15 EAP-d 58% (sealjuures keskmine praktikaaine kogumaht oli 2019/2020. 6ppeaastal
9,5 EAP-d). Alates 2021/2022. 6ppeaastast saavad Erasmus+ Euroopa-siseses opirdndes osalejad kasutada elektroonset

6ppelepingut. Et lepingu vormistamine oleks holbus, kinnitab selle TU nimel asjaomase Uksuse dppekorralduse spetsialist.

Praktika Oppimine
Bak (100) 3ff3 5 69 15
Rak (19) | E 9 5|
Int(123) 19 77 7 4
Mag(233) 15 LIE 6 136 45
Dok (15) 4 9 I
0 EAP 1-14 EAP  m15-30EAP  mUle 30 EAP

Joonis 9. Vdlismaal 6ppinud dliépilaste arvu jaotus 2019/2020. éppeaastal Ulekantud ainepunktide mahu péhjal

ValiskUlalistliopilastele pakub TU ingliskeelseid 6ppeaineid ja mooduleid, mis Gldjuhul kuuluvad TU 6ppekavadesse. Kuna
osal erialadel on véliskUlalistliopilastel raskusi sobivate 6ppeainete leidmisega, on TU eesmérk luua ingliskeelse 6ppetdd
mahu suurendamiseks nendel erialadel koostdds partnerulikoolidega Erasmus+ programmi pdimitud intensiivkursusi.

5.3. Voorkeelne ope ja valisulidpilased

TU on kérghariduse esimesel ja teisel Gppeastmel aktiivselt arendanud voorkeelseid Oppekavasid. Mitmekesine
rahvusvaheline 6pikeskkond voimaldab ulidpilastel saada rahvusvahelist kogemust kodumaal. See on oluline neile, kel pole
voimalik Ulikoolidpingute jooksul vélismaale minna, ja annab hea ettevalmistuse valisépinguid planeerivatele Ulidpilastele.
2020/2021. dppeaastal moodustasid vodrkeelsed dppekavad 23% kaigist esimese ja teise dppeastme dppekavadest.
Aastail 2016-2020 suurenes voorkeelsete dppekavade osakaal enim (35%) magistrioppes. Koos voodrkeelsete dppekavade
arvu kasvuga suurenes ka valisulidpilaste osakaal 12%-ni Ulidpilaste Uldarvust. Valisulidpilaste opinguid on markimis-
vaarselt toetanud magistri- ja doktoriéppe Ulidpilastele moéeldud riiklik stipendiumiprogramm Dora Pluss (2015-2023) ja
Valisministeeriumi arengukoost66 programm.



https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/erasmus_policy_statement_3.pdf 
https://wiki.ut.ee/display/MP
https://wiki.ut.ee/display/MP
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=126730&file_id=115623889&desktop=57835&tid=1&u=20211228133932
https://learning-agreement.eu/
https://learning-agreement.eu/
https://harno.ee/dora-pluss-programm
https://vm.ee/et/tegevused-eesmargid/arengukoostoo-ja-humanitaarabi
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Joonis 10. Ingliskeelsete 6ppekavade arv valdkondades 2016/2017.-2020/2021. 6ppeaastal

TU on olnud edukas Euroopa Uhisdppekavasid toetava programmi Erasmus Mundus rahastuse taotlemisel. 2020. aastal
said Erasmus Munduse tunnustuse viis TU magistrioppekava: .Analdtiline keemia”, mis sai selle tunnustuse kolmandat
korda, ja neli 6ppekava, mille puhul TU osaleb konsortsiumides partnerina.

Doktoridpe on oma sisult rahvusvaheline. TU doktoriéppe hea tava kohaselt loob juhendaja doktorandile voimalusi
lavida rahvusvahelise teadlaskogukonnaga, ldhtudes doktorandi uurimistéd vajadustest. Doktorantide rahvusvahelist
Oppe- ja teadustddd toetavaid tegevusi korraldavad ASTRA programmist rahastatud 11 doktorikooli, mille keskmes
on doktorandi teadustdd edendamine ja tema koostddvorgustiku véljakujundamine, véhemal maéral ka juhendajate
enesetdienduse toetamine. Doktorikoolid toetavad doktorantide vélisdpirdnnet ning nende raames toimub aastas enam
kui 20 rahvusvahelist erialast voi interdistsiplinaarset Uritust. Valisdppejéud annavad loenguid, seminare ja intensiiv-
kursusi, Urituste raames toimuvad ka individuaalsed konsultatsioonid. Moni doktorikool pakub véimalust kaasata
doktoritéd jaoks valiskonsultant. Koostédd valisjuhendajatega toetavad TU-s doktorantide Uhisjuhendamise lepingud.
Aastail 2012-2020 s6Imiti 24 partnerulikooliga 27 lepingut ja nende raames on doktorikraadi kaitsnud 16 inimest.

5.4. Valisparitolu akadeemilised td6tajad

A2025 kohaselt on eesmark suurendada valisparitolu akadeemiliste t66tajate osakaalu 15-20%-ni. Aastatel 2016-2020
suurenes nende osakaal 8%-It 15%-le. Ametikohtade jargi oli 2020. aastal valisdppejéude enim professorite ja lektorite
hulgas (13-15%) ning vahim assistentide ja 6petajate hulgas (3-5%). Aastatel 2017-2019 kaitstud doktoritédde
juhendajatest 1% té6tasid mones valismaa asutuses.

Keele ja rahvusvahelistumise péhimétete alusel on korraldatud valisparitolu tootajate kaasamine TU igapéevaellu
ja juhtimisse. TU lahtub otsustuskogude t66 korraldamisel réopkeelsuse pohimottest. Valistotajatele ja nende
pereliikmetele pakutakse eesti keele ja kultuuri kursusi ning vaba aja veetmise vdimalusi, aktiivselt tegutseb akadeemiline
klubi Dorpater Dozentenabend. Eesti péaritolu to0tajatele pakutakse voorkeelte kursusi, samuti on loodud programmid
teiste kultuuride tutvustamiseks. Instituutides aitavad valistdotajatel TU-ga tutvuda rahvusvahelistumise kontaktisikud.
TU aktiivsel osalusel 2019. aastal loodud Tartu Valismaalaste Teenuskeskus on abiks valistotajate ja nende pereliikmete
kohanemisel ning asjaajamisel valjaspool TU-d (vt ka standard 12).

34%
30%
2016 2017 m2018 m2019 m2020
20%
149 1% . 15%
. e 12% 1%
9% 8% 8%
- J—
25 39 44 20 3 33 9 "2 63 94 1M 1 319
HY sV MV LT Asutused

Joonis 11. Valispdritolu akadeemiliste téétajate osakaal ja arv tdistébaja arvestuses valdkondade kaupa 2016.-2020. aastal

5.5. Tootajate opiranne

TU toetab to6tajaid rahvusvahelise kogemuse omandamisel. Akadeemilises karjaéaris arvestatakse muu hulgas erialase
rahvusvahelise tdiendusoppe labimist ja suuremahulise rahvusvahelise koostédprojekti juhtimist. Erinevate programmide
ja koostdolepingutega on loodud mitmekesised voimalused enesetdienduseks vélismaal, sh rahvusvahelisi toetus-
véimalusi vahendatakse grandisobitustarkvaraga, mis kasutab andmebaasi Research Professional. Opirdndega seotud
tegevust koordineerib rahvusvahelise koostdd ja protokolli osakond.

Aastatel 2016-2020 osales opirandes ligikaudu 20% akadeemilistest todtajatest. Opirdnne Erasmus+ programmi
riikidesse (vt ,Ranne valja” joonisel 12) on suurem enesekoolitamise eesmargil, TU-sse tullakse eelkdige (vt ,Ranne sisse”
joonisel 12) 6petamise eesmargil. Seoses EL-i programmide voimaluste kasvuga on vahenenud kahepoolsete lepingute
alusel rahastatav teadlasvahetus. Koroonapandeemia mojutab ka téotajate dpirannet.
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https://each.ut.ee/EACH/
https://sisu.ut.ee/doktoriope/tü-astra-doktorikoolid
https://www.ut.ee/et/ulikoolist/arengukava-2025
https://ut.ee/et/sisu/rvkontaktid
https://tartuwelcomecentre.ee/
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Joonis 12. Keskselt koordineeritavate programmide raames 6pirdndes osalenud téétajate arv 2016.-2020. aastal

Tugevused

Tugev koostd6partnerite vorgustik voimaldab TU-I suurendada rahvusvahelist nadhtavust, laiendada koostéo-
geograafiat ning kaasa raakida Euroopa teadus- ja kdrghariduspoliitika kujundamises.
Vaélistdotajatele ja nende pereliikmetele on loodud sUsteemne voimalus osaleda eesti keele kursustel ning

tugiststeem Eestis kohanemiseks.

Arendustegevused
- Oppekavade puhul, kus véliséppemoodul (mobiilsusaken) ei ole veel hasti té6le 1&inud, kooskélastatakse valis-
Ulikoolidega 6ppetdo sisu 2022/2023. dppeaastaks. 2022. aasta I6puks esitatakse veebis Ulidpilastele valisdppe-

moodulite kirjeldused.
+  Alates 2022/2023. dppeaastast pakutakse rohkem ingliskeelseid dppeaineid erialadel, kus valiskulalistlidpilaste

jaoks on Gppeainete valik semestrimahust vaiksem.
- Eri akadeemiliste Uksuste valistootajate Uhtlasemaks ndustamiseks tootatakse 2022. aasta I6puks valja

sisseelamist toetav juhend ja koolitusprogramm.
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6. OPPEJOUD

Standard. Oppetddd viib 13bi piisav arv erialaselt padevaid, 6ppija arengut toetavaid ja pidevat enesearengut
vaartustavaid 6ppejdude.

A2020 eesmark oli viia ellu akadeemiline karjdarimudel, mis motiveerib noori ja vaartustab kogenud teadlasi. Samuti
rohutatakse rahvusvahelise kdrgtasemel akadeemilise t&6tajaskonna olulisust A2025-s.

1. septembril 2019 joustusid Eestis kérgharidusseaduse muudatused, mille Uks eesmark oli tdnapéevastada Ulikoolide
karjaarimudeleid. TU-s alustas valdkondade esindajatest koosnev komisjon uue karjaarimudeli véljatddtamist 2017. aasta
kevadel, komisjoni ettepanekuid tutvustati ja arutati pohjalikult akadeemilistes Uksustes ja otsustuskogudes ning senat
kinnitas uue karjaarimudeli 2020. aasta juunis. Uus karjaarimudel on kasutuses alates 1. jaanuarist 2021.

Peamised dokumendid, mis suunavad TU akadeemiliste tddtajate to6d, sh dpetamist, on akadeemiliste tdotajate

ametijuhendid, akadeemiliste tddtajate ametikohtade taitmise kord, akadeemiliste tddtajate atesteerimise kord
tunnustamise kord, 6ppekorralduseeskiri, dppekava statuut, akadeemiliste to6tajate karjadarimudel ja dpetamise hea tava.

6.1. Oppejdéudude statistika

Akadeemiliste todtajate vanuseline struktuur ning noorte Oppejoudude osakaal néitab 6ppetdd jatkusuutlikkust.
Tootajate keskmine vanus ei ole 2016. ja 2020. aastat vorreldes markimisvaarselt kasvanud, mis kinnitab, et tddtajaskond
uueneb. Keskmine vanus on téusnud 6petaja ametikohal, kus TU on keskmise palgataseme poolest Uldhariduskoolidele
alla jaanud, mistottu ei ole 6petaja ametikoht Ulikoolis noortele atraktiivne.
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Joonis 13. Akadeemiliste té6tajate keskmine vanus 2016. ja 2020. aastal

Naiste osakaal eri ametikohtadel on aastate jooksul jadnud suuresti samaks. Aastatel 2016-2020 suurenes naiste osakaal
juhtivteadurite ja véhenes nooremteadurite hulgas.
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Joonis 14. Naiste osakaal eri ametikohtadel 2016. ja 2020. aastal

70%-| akadeemilistest tootajatest (taistddaja arvestuses 75%-1) on doktorikraad. Doktorikraadiga on koik professorid,
dotsendid, vanem- ja juhtivteadurid (2021. aastast uue karjaarimudeli kohaselt professorid ja kaasprofessorid); sealjuures
2018. aastal kehtestas TU doktorikraadi néude ka lektoritele, kuigi riiklik standard seda ei néua.

2020. aastal oli Uhe akadeemilise tootaja kohta (taistddaja arvestuses) 8,5 Ulidpilast (2016. aastal 9,3).

6.2. Akadeemiliste ametikohtade taitmine

Akadeemilisi ametikohti taidetakse akadeemiliste ametikoht taitmise korra alusel. Vabad téhtajatu lepinguga
ametikohad taidetakse avaliku konkursiga, sh kdrgemad ametikohad rahvusvahelise konkursiga, juhul kui ametikoha
taitjalt ei eeldata eesti keele oskust. Teave vabade ametikohtade kohta on avaldatud TU veebilehel eesti ja inglise keeles.
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Ametikohtade téitjate valimised toimuvad eritaseme otsustuskogudes. Professori, juhtivteaduri, dotsendija vanemteaduri
ametikoha kandidaate (uue karjaarimudeli kohaselt professori- ja kaasprofessorikandidaate) hindavad eksperdikomisjonid,
kuhu kuuluvad Ulikoolivélised liikmed, sh eksperdid véljastpoolt Eestit.

Alates 2015. aastast s6lmitakse akadeemiliste tddtajatega seaduse jargi dldjuhul tédhtajatud tdéélepingud ja sellega on
kaasnenud konkursside arvu vahenemine. Samas on kvalifitseeruvate kandidaatide arv vaadeldava aja jooksul pisut
kasvanud.

Tabel 10. Konkurss akadeemilistele ametikohtadele 2016.-2020. aastal

2016 2017 2018 2019 2020
Valjakuulutatud kohtade arv 487 549 257 234 164
Kandideerinute (avalduse esitanute) arv 597 738 373 560 443
Kvalifitseerunud kandidaatide arv 570 663 285 366 222
Kandidaate ametikoha kohta 1.2 1.2 11 1,6 1.4

2021. aasta apirillis kinnitas senat edutamise nduded, mis annab parimatele to6tajatele voimaluse edeneda karjaarirajal
ilma avalikku konkurssi labimata. Edutamise ettepaneku saab teha atesteerimiskomisjon ja edutamise otsustab valiv
kogu: valdkonna ndukogu voi senat.

Avalik konkurss

! ! !

PhD

Teadur

Nooremteadur
Kaasprofessor

Emeriitprofessor ]

Nooremlektor
Opetaja

Joonis 15. 2021. aastal rakendunud karjaarimudel

Edutamise
voimalus

1. augustil 2022 jdustub doktoridppe reform, millega koikidele doktoridppe Ulidpilastele pakutakse véimalust t6dle asuda
nooremteadurina. See peaks suurendama noorte huvi doktoridppe vastu ja toetama teadlaste jarelkasvu (doktorioppe
reformi kohta vt lisa 2).

6.3. Atesteerimine

Atesteerimisega hinnatakse akadeemilise t66taja vastavust ametikoha nduetele ja tema té6tulemusi, et tagada t66taja
sobivus ametikohale, toetada tema arengut ja karjdéri ning valja selgitada enesetdiendusvajadus. Atesteerimisel
saab too6tajale anda tagasisidet tema t66 tulemuslikkuse, edutamisvéimaluste ja ka voimalike puudujaékide kohta.

Atesteerimiskohustus tuleneb kérgharidusseadusest ning teadus- ja arendustegevuse korralduse seadusest.

Susteemne atesteerimine algas 2019. aasta |6pus, sest atesteeritakse tahtajatute tddlepingutega akadeemilisi to6tajaid
ning kuni 2015. aastani olid akadeemiliste t66tajate tédlepingud seaduse jargi tdhtajalised. Atesteerimise pdhimotted
ja protseduur to6tati valja koostdos akadeemiliste Uksustega; arutelude kaigus otsiti Uhiselt lahendusi, kuidas muuta
atesteerimine t66taja arengut ja Uksuse juhtimist toetavaks t6driistaks. Atesteerimise toetuseks on korraldatud koolitusi
atesteerimiskomisjonide liikkmetele ja ka atesteeritavatele. Aastatel 2019-2020 atesteeriti 238 akadeemilist td6tajat,
kellest viie puhul tehti negatiivne otsus. Negatiivse otsuse korral

lepiti kokku tegevuskava puuduste parandamiseks ja kordusatesteerimise aeg;

|6petati t&6leping voi

lepiti kokku td6taja asumine sobivamale, st vaiksemate nduete ja teistsuguste Ulesannetega akadeemilisele
ametikohale.

Akadeemilise t60taja atesteerimisel hinnatakse kdiki nelja péhitlesannet:

- Oppetddd ning Oppetdoalast korraldus- ja arendustegevust;

+ teadus-, arendus- ja loometegevust;

+ osalemist dlikooli juhtimises ja institutsionaalses arendamises ning
+ Uhiskondlikku tegevust.

Tapsemalt on need Ulesanded kirjeldatud ametijuhendites. Atesteerimisel annab hinnangu oma té6tulemustele ka totaja,
sh anallUsib ta meetmeid, mida on kasutusele votnud kvaliteetse 6petamise tagamiseks. Opetamise eneseanallusi
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koostamisel toetub Oppejoud nii Ulidpilaste tagasisidele Oppeaine kohta kui ka Opetamise hea tava pbéhimbtetele
valides neist oma 6petamistdd seisukohalt Uks-kaks olulisemat (vt ka standard 8). EneseanalliUs sisaldab Ulevaadet
Oppejou dpetamisarusaamadest - nn dpetamisfilosoofiat - ning igapaevase dpetamistegevuse ja Gpetamisalase arengu
analuusi. Atesteerimiskomisjoni t60d toetab 6ppetegevuse hindamisel 6petamisoskuste konsultant. Arvamust kisitakse
vastavalt programmijuhilt. Kui atesteeritakse regulaarset 6ppetddd tegevat akadeemilist to6tajat, kutsutakse komisjoni
ka Ulidpilaste sdnadigusega esindaja, kelle maaramise korraldab ulidpilasesindus.

6.4. Opetamis- ja juhendamisoskuste arendamine
A2025 Uks eesmérke on inspireeriv Oppekeskkond, mille keskmes on 6petamise vaga hea kvaliteet.

TU-s on toimiv & le Opetamis- ja juhendamisoskust Usteem: korrapéaraselt toimuvad 6ppejéudude
suveakadeemia, grandiakadeemia, 6petamisoskusi ja Uldpadevusi arendavad koolitused, parastléunad e-6ppega,
kollegiaalse kogukonna kokkusaamised ja Opetamisteemalised konverentsid. Lisaks korraldatakse koolitusi ja seminare
akadeemiliste Uksuste, asutuste voi té6rihmade tellimusel ning toimuvad individuaalsed ja grupindustamised.

Akadeemilistel to6tajatel on voimalus kasutada kutseoskuste tdiendamiseks, teadus- ja arendustegevuseks ning
loometdoks vaba semestrit. Parast juhtimistlesande taitmist on vdimalik kasutada erialase kvalifikatsiooni taastamiseks
tasustatava erialase enesetédiendamise aega.

Opetamis- ja juhendamisoskuste arendamiseks pakub TU mitmesuguseid koolitusi, millel késitletakse nt éppimist ja
Opetamist korgkoolis, enesevéljenduskunsti, tagasiside analtisimist, rihmatunde loomist e-0ppes ning ulidpilase
toetamist Uleméaarase arevuse ja stressi korral (vt ka standard 9).

Oppejoudude osalemine taienduskoolitusel voi muu Gpetamisoskuste arendamine ja erialane enesetdiendamine on
akrediteerimisperioodil pidevalt kasvanud. Opetamisoskuste arendamist toetavatel koolitustel on viimase viie aasta jooksul
vahemalt kuue tunni ulatuses osalenud 44% akadeemilistest td6tajatest. Valdkonniti on kdige aktiivsemad koolitustel
osalejad sotsiaalteaduste valdkonna akadeemilised toodtajad (65%) ning vahem aktiivsed loodus- ja tappisteaduste
valdkonna t6dtajad (28%). Aktiivse tdédsuhtega akadeemilistel tootajatel, kes osalesid dpetamiskoolitusel, oli keskmine
(mediaan) koolitustundide maht 52 (sh ainult 6ppejéududel 62).

Tabel 11. Akadeemiliste té6tajate (ainult 6ppejoud) osalemine épetamiskoolitustel 2016.-2020. aastal valdkonniti (véhemalt kuus tundi)

Osales Ei osalenud Koolitusel osalejate osakaal

Valdkond opetamiskoolitustel opetamiskoolitustel Kokkuisikuid %
HV 77 151 228 66

SV 77 175 252 69

MV 160 161 321 50

LT 13 85 198 43
Kokku 427 572 999 57

A2025 votmenéitajana on TU seadnud eesmargi, et 2025. aastaks on vahemalt 50% koikidest akadeemilistest tootajatest
osalenud 6petamisoskusi arendavatel koolitustel.

Oppekvaliteedi parendamiseks, sh dpetamise arendamise konsultatsiooniteenuse véljatéétamiseks ning éppejoudude
Opetamis- ja juhendamisoskuste kestliku sisteemi arendamiseks loodi 2016. aastal nelja valdkondliku dpetamisoskuste
arendamise konsultandi ja nelja valdkondliku 6ppedisaineri tddkohad. Opetamisoskuste konsultantide ja Gppedisainerite
roll Covid-19 leviku olukorras, kus tuli Ule minna kaugdppele ja rakendada Opetamisel kiiresti uusi meetodeid ja viise,
naitas selgelt, et pakutav tugi oli vaga vajalik. Kaugdppes dpetamisel vajati ndu ja abi nii tehnilistes kui ka dppesisu ja
korraldust puudutavates kusimustes.

Alates 2015. aastast on TU 6ppejéududel voimalik taotleda 6petamise arendamiseks ja uurimiseks hea dpetamise granti.
Valjavalitud 12 6ppejoule eraldatakse kaheks aastaks toetusraha oma Opetamistd6d arendamiseks ja uurimiseks ning
kogemuste laiemaks tutvustamiseks. 2021. aasta septembriks on grandi saanud 84 6ppejoéudu.

Hea 6petamise tahtsustamiseks annab TU igal aastal vélja neli aasta 6ppejou auhinda.

Igal aastal toimub konverents .Oppejoult 6ppejoule’, millel keskendutakse Gpetamisalaste kogemuste vahetamisele
ja uute ideede jagamisele. Samuti on kolmel viimasel aastal korraldatud n&dal .Kolleegile kullal”, mil 6ppejoud kaivad
tutvumas Uksteise oppetddga.
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Tugevused

Oppejoududele on loodud erinevaid véimalusi dpetamisoskuste ja ainekursuste arendamiseks, sh keskne
tugiststeem, koolitused ning sivenemist véimaldav hea 6petamise grant.

Akadeemiliste tootajate atesteerimise toetuseks on olemas koolitusprogramm ja neid ndustatakse atesteeri-
miseks valmistumisel.

Teaduspohist opet toetab koikide oppejoudude (v.a praktiliste Oppeainete dpetajad) teadustddkohustus.
Valdkondade koost66s loodud karjaarimudel annab parimatele té6tajatele voimaluse edeneda karjaarirajal ilma
avalikku konkurssi l&bimata.

Arendustegevused

Alustava 6ppejéu toetamiseks ja tema Opetamispadevuse suurendamiseks lisatakse TU 6igusaktidesse
kohustusena dpetamise pohikoolituse labimine.

Doktoridppe reform viiakse ellu.

Akadeemiliste tootajate palkade konkurentsivéime suvendamiseks jatkatakse teadus- ja Opperahastamise
suurendamise teemal l&birdakimisi riigiga. Eelarvekomisjonis analUUsitakse igal aastal palkade tdstmise vdimalusi
ja tehakse vastavad ettepanekud.



7. OPPEKAVA

Standard. Oppekavade valjatdotamisel ja arendamisel arvestatakse huvirihmade ootustega, korgharidus- ja kutse-
standardite ning valdkondlike arengutrendidega. Oppekavade, moodulite ja Gppeainete eesmargid ning neis kavandatud
Opivaljundid on konkreetsed ja sidusad. Oppekavad toetavad loovust ja ettevotlikkust ning teiste Uldpadevuste arengut.

TU on A2025-s seadnud eesmargi hinnata ja arendada pidevalt 6ppekavasid, et need vastaksid 6ppijate ning Ghiskonna
vajadustele.

Tasemedppe korraldus tugineb erinevatele riiklikele ja TU-sisestele digusaktidele. Oppekavale ja dppetdd kvaliteedile
esitatavad nduded on satestatud riigi tasandil kérgharidusseaduse ja korgharidusstandardiga. Oppetééga, sh dppekavaga
seotud tegevusi reguleerivad TU-s dppekorralduseeskiri, doktoridppe eeskiri, 6ppekava statuut ja teised 6ppetddd
puudutavad digusaktid. Oppekava statuudis on kehtestatud dppekavade avamise, haldamise ja sulgemisega seonduv
ning 6ppekavade Ulesehitusele, sisule ja kvaliteedile esitatavad néuded. Sellega tagatakse 6ppekavade vastavus TU
tegevuse eesmarkidele ning TU, Eesti ja EL-i 6igusaktides satestatud nouetele.

Oppekavasid tédtatakse valja ja muudetakse kooskélas TU péhikirja ja arengukava eesmarkide ning tegevussuundadega.
Oppekava avamise ja sulgemise otsuse kdige olulisemad eeldused on teadustéé tugevus, té6turu néudlus ja dppijate
huvi.

Oppetegevuse valdkonda juhib kérghariduse esimesel ja teisel astmel 6ppeprorektor, doktoridpe kuulub teadusprorektori
vastutusalasse. Oppekavade arendamist koordineerib ning tasemedppe korralduseks vajalike digusaktide ja juhendite
valjatddtamise ja jarelevalve eest vastutab 6ppeosakond.

71. Oppekava avamine

Ettagada 6ppekavade avamise eesmargiparasus ja lahtumine Uhiskonna vajadustest, on 0ppekava statuudis satestatud,
et 6ppekava avamise eeldus on piisavad akadeemilised ja materiaalsed ressursid ning selgelt péhjendatud vajadus.
Doktoridppekava avamise eeldus on ka 6ppekava suunitlusele vastava positiivselt evalveeritud teadussuuna olemasolu
TU-s.

Selleks et uute 6ppekavade avamine oleks pohjendatud ja kooskdlas TU strateegiliste eesmarkidega, peab valdkonna
ndukogu enne dppekava kavandi koostamist, vdhemalt poolteist aastat enne kavandatava 6ppetdd algust, esitama
Oppeprorektorile eeltaotluse, mis sisaldab

Oppekava eesmarke ja dpivaljundeid ning lUhikirjeldust;

Oppekava vajaduse pdhjendust;

voéimaliku 6ppijaskonna ning tema huvide ja vajaduste analuusi;

|6petajate toGturuvaljundi analtusi;

vordlust olemasolevate TU ning teiste Eesti ja Iahiriikide korgkoolide 6ppekavadegar;
koostddpartnerite loetelu;

ressursside kirjeldust.

Kui 6ppeprorektor hindab dppekomisjonis toimuva arutelu tulemusena 6ppekava avamise eeltaotluse nduetekohaseks,
esitab valdkonna néukogu véhemalt aasta enne kavandatava 6ppetd6 algust senatile dppekava avamise taotluse, mis
sisaldab ka 6ppekava potentsiaalsete siht- ja sidusrGhmade (nt kutseliitude, ministeeriumide véi tulevaste tddandjate)
hinnanguid. Voorkeelse Oppekava, sh Uhisdoppekava avamise eeldus on lisaks eelkirjeldatule ka rahvusvaheline
konkurentsivoimelisus. Oppekava avamisele eelneb l&hiregioonis pakutavate sarnaste 6ppekavade anallls. Keele ja
rahvusvahelistumise péhimotetega on kokku lepitud, et voorkeelsete 6ppekavade avamisel TU vastutusvaldkondades
peab olema tagatud voimalus 6ppida sama eriala ka eesti keeles.

Oppeosakond korraldab 6ppekava kavandi retsenseerimise. Retsensentideks on 6ppekomisjoni soovitatud, valdkonnaga
seotud programmijuhid ja TUUE valitud Uliopilased. Oppekava vastavust 6ppekava statuudile kontrollivad 6ppeosakonna
Oppekorraldus- ja kvaliteeditalituse spetsialistid.

Tabel 12. Vastuvétuks avatud dppekavade arv 2016/2017.-2020/2021. 6ppeaastal

Oppeaste 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Bakalaureusetpe 38 38 38 39 39
Rakenduskérgharidusope 12 12 12 12 M
Integreeritud 6pe 6 6 6 5 5
Magistridpe Al 73 72 70 Al
Doktoriépe 32 33 33 33 33

Kokku 159 162 161 159 159
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Vastuvotuks avatud dppekavade arv ei ole kasvanud, kuid Oppekavasid, mille alusel Ulidpilased 6pivad, on jaanud
vahemaks (2016. aastal 207 6ppekava, 2021. aastal 188). Oppekavade avamise taotluse hindamisel kehtib muu hulgas
pohimote ja ootus, et vastuvotuks suletakse moni teine 6ppekava voi liildetakse vaikese vastuvotuga 6ppekavu.

Tabel 13. Uliépilaste arv éppekava* kohta 2016/2017.-2020/2021. éppeaastal

Oppeaste 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Bakalaureuseope 99,6 999 1061 110,5 133,8
Rakenduskérgharidusépe 629 65,4 70,5 79,0 82,0
Integreeritud dpe 246,0 240,7 2473 2495 253,2
Magistridpe 4,4 38,6 45,3 449 46,6
Doktoridpe** 35,9 34,2 33,8 33,7 33,4
Kokku 62,7 60,5 66,5 68,0 72,6

* Arvestuse aluseks on kéik 6ppekavad, mille alusel dpib ulidpilasi (sh need, mis on vastuvétuks suletud).
** Alates 2022/2023. 6ppeaastast on kaheksa doktoriéppe programmi (vt lisa 2).

7.2. Eesmargiparane 6ppekavaarendus

Oppekavasid hallatakse TU-s programmipéhiselt. Selle eesmark on tagada 6ppetdd kvaliteet ja vastavus Ghiskonna
vajadustele ning kindlustada 6ppekavade jarjepidev arendus (sh dppetdd korraldus, tugiteenused ja finantskisimused).
Valdkonna dekaan mé&arab 6ppekavale programmijuhi ja kinnitab programmindukogu koosseisu. Programmindukogusse
on kaasatud TU-valised huvirihmad (tédandjad) ja Glidpilased.

2019.-2021. aastal toimusid arutelud ja arendustdd programmijuhi tegevuse ja vastutuse tapsustamiseks, sh anti
programmijuhtidele suurem vdimalus osaleda 6ppejéudude valimisel ja atesteerimisel. Lisaks uuendati dppekava
tagasiside kUsimustikku, loodi 6ppekava statistika té6laud ning kehtestati uus sisehindamise kord (vt standard 3). Kord
kuus toimuvad programmijuhtide méttehommikud.

2017. aastal vottis TU kasutusele valdkondade tulemusrahastamise meetodi, mille aluseks on A2020 kehtivusajal kokku
lepitud Oppekvaliteedi parandamise suunad, sh Uldpadevuste arendamise téhtsustamine, ning riiklikud tulemus-
eesmaérgid. Oppekavade tulemusrahastamisel 1&4heb arvesse viis parimat tulemuskriteeriumi jargmisest kuuest:

- Opetamise kvaliteet (6ppija hinnang oma dpikogemusele ja dppejoudude enesetaiendus);
« Uliopilaste valisdpiranne;

+ sooritatud praktika:;

- sooritatud Uldoskuste ained (6pioskused, ettevotlus- ja karjaaripadevused);

+ interdistsiplinaarsus;

«  Opingute edukas I6petamine.

Lisaks arvestatakse valdkondliku tulemusnaitajana valisUlibpilaste osakaalu ja eraraha kaasamise mahtu.

Oppekava statuudis jdustusid 2018. aasta stgisel muudatused, mis on suunanud esimese ja teise Gppeastme dppekavade
arendamist kolm aastat. 2020/2021. Gppeaastaks tuli esimese ja teise astme 6ppekavadesse planeerida valisdppemoodul
(mobiilsusaken) 15 EAP mahus (vt ka standard 5) ja ettevétiusdppe ained ning koikidesse bakalaureusedppekavadesse
praktika vdhemalt 6 EAP mahus (praktika osakaal ja korraldus 6ppekavades on kirjeldatud standardis 8). Voorkeelse 6ppe
arendamisel tuleb pooérata tdhelepanu Eesti t66turu ja majanduse vajadustele ning koikides vdhemalt kaheaastastes
ingliskeelsetes 6ppekavades tuleb valisulidpilastele tagada eesti keele ja kultuuri 6pe véhemalt 6 EAP mahus.

2019. ja 2020. aastal analUusiti dppekavu programmijuhtide, 6ppejoudude ja Ulidpilaste tdéGtubades konstruktiivse
sidususe printsiibil. Erilist tAhelepanu p&orati sellele, kas 6pivaljundid ning 6ppe- ja hindamismeetodid vastavad esimese
ja teise korgharidusastme 6ppe tasemele. Oppeainete kohta tagasisidet andes on 93-94% Ulidpilastest taielikult voi
osaliselt ndustunud vaitega, et dppeaines hinnati seda, mida dpetati (vt standard 8).

Oppekavade arendamist toetab alates 2021. aastast iga-aastane dppetdd sisehindamine (vt standard 3).

7.3. Uldpadevuste arendamine

A2025-s on seatud eesméark arendada Oppijates loomingulisust, ettevotlikkust, kriitilist moétlemist, koost66-, 6pi-,
enesejuhtimis-, digi- ning muid tulevikuoskusi. Uks viis Gldpadevusi arendada on kasutada aktiivseid, elulisi ja Glidpilaste
haaratust toetavaid 6petamismeetodeid. Samuti aitab Uldp&devuste arengule kaasa osalemine Ulidpilas- ja spordior-
ganisatsioonides, kultuuritegevuses, erialaseltsides ja Uliopilasesindustes, milleks TU on loonud arvukalt véimalusi.
Opikogemuse omandamisel on olulisel kohal ka oma ettevotte loomine, teadusprojektis osalemine, 6pirdnne ning
kogukonna- voi Ulikoolielu eestvedajana tegutsemine projektipraktika kaigus.

Uut 6ppekava tagasiside kUsimustikku koostades (vt standard 8) maératleti padevused, mille areng on kdrghariduse
omandamisel oluline. Oppeainete arendamise keskmes on nende padevuste arengu toetamine. A2025 kohaselt lisandus
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Joonis 16. Uliépilaste hinnang oma pddevuste arengule 2021. aasta dppekava tagasiside klsimustikus (n = 2926)
Skaala: 4 = arenes palju, 3 = arenes méningal mdadral, 2 = ei arenenud, 1= kaotasin pddevust

siht kujundada dppijates Ulemaailmse kestliku arengu eesmarke toetavat suhtumist ning pakkuda selleks vajalikke
teadmisi ja oskusi.

2018. aastal loodud digihumanitaaria ja infoUhiskonna keskus toetab digitaalsete voéimaluste kasutamist humanitaar-
teadustes. Magistrantidele on méeldud digihumanitaaria valikmoodul, bakalaureusedppe Ulidpilastel on voéimalik valida
digihumanitaaria korvaleriala. Haridustehnoloogia keskus arendab 6ppejoudude ja ulidpilaste digipddevuse hindamise
vahendeid. |IT-akadeemia arendusprojektide meetmest sai TU aastatel 2019-2021 kokku enam kui 600 000 eurot
toetust kiimnele digipaddevuse ja IKT-voimekuse suurendamise projektile, millesse on hdimatud 72 dppekava. (Vt lisaks
digipadevuste ja Gldoskuste arendamise kohta standard 8.)

TU arengufondist on toetatud ka ettevotlusdppe arendamist. Koost66d on aidanud korraldada ja koordineerida ettevotlus-
ja_innovatsioonikeskus, ettevotiusdéppeaineid pakub ettevatluse dppetool. TU on juhtinud projekti ,Edu ja tegu” raames
ettevotlusdppe arendamist korgharidustasemel ning pakub Startup Labi nime all tegevuspohist ettevotiusdpet ja
eelinkubatsiooniteenuseid. 2021. aasta dppekava tagasiside kUsimustikus hindas 55% vastanutest, et pddevused, mis
annavad valmiduse tegutseda tulevikus ettevétjana, on nende dpingute kaigus arenenud palju voi méningal maaral.

Tartu Ulikooli doktorippe tulemuste uuring (2010-2016) t6i esile doktorantide soovi omandada praktilisi ja Glekantavaid
padevusi ning rakendada oma teadmisi valdkonnauleste probleemide lahendamisel. Tagasiside p6&hjal asuti uuendama
doktoridppe uletlikooliliste valikainete moodulit, mille alla kuulus uuringu kaigus tehtud kusitluse hetkel 76 dppeainet.
Alates 2018/2019. dbppeaastast toetavad doktorantide Ulekantavate oskuste arendamist seitse Uletlikoolilist valikainet.
Oppeained tootati valja eesti- ja ingliskeelsena ning need aitavad ettevotiuspadevuse ja juhtimisoskuste korval arendada
ka akadeemilisi padevusi, nagu valjendus-, 6petamis- ja juhendamisoskus. Doktorandi uldpadevuste arendamist
toetavad lisaks ASTRA doktorikoolid, mis korraldavad aja- ja stressijuhtimis-, esinemis- jm koolitusi.

7.4. Individuaalsed valikud ja rahulolu 6ppekavaga

Enamikus bakalaureusedppekavades saab lisaks peaerialale valida ka koérvaleriala. Programmijuhi otsusel voib
Oppekava ja moodulite dpivaljunditest ning Ulidpilase spetsialiseerumisest 1dhtudes asendada Ulidpilase individuaalses
Oppekavas dppeaineid kuni 30 EAP mahus. See voimaldab 6ppekava kohandada andekate voi varasema erialase 6pi- ja
té6kogemusega Ulidpilaste jaoks.

2020. ja 2021. aasta 6ppekava tagasiside kusitlus (vt standard 8) néitas, et ligikaudu 95% viimase aasta Ulidpilastest oli
valinud endale sobiva 6ppekava, 85% jai ranule oma Oppekava valikuvoimalustega ja sama paljud vastanutest ndustusid
sellega. et 6ppeained on loogilises jarjekorras. Oppeaine tagasiside kisitluse kolme viimase aasta tulemuste jérgi leiab
81-83% vastanutest, et 6ppeaines tehtud t66 maht vastab selle eest saadud ainepunktidele.
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lIl. ENESEANALUUS STANDARDITE KAUPA

Tunnen, et olen valinud endale sobiva 6ppekava 65% 30%
Mul on huvitav sellel ppekaval Gppida 62% 33%
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tulevikus paremini hakkama saada

Saan aru, miks on minu dppekavas just need dppeained 49% 46%
Olen rahul oma éppekava valikuvoimalustega 44% 43% 12%
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Joonis 17. Uliépilaste hinnang dppekavale 2021. aasta ppekava tagasiside kdsimustikus (n = 2936)

Tugevused

Uute 6ppekavade avamine on eesmargistatud, pohjalik ja Iabipaistev.

Oppekavade programmipéhine haldamine on ststeemne ja toimiv, programmijuhid I&htuvad oma t66s éppekava
arengueesmarkidest ja kaasavad arendustegevusse programmindukogu, 6ppekava 6ppejoud ja Ulidpilased.
Oppekavade tulemusrahastamine, arengufond ja véalised rahastusmeetmed toetavad Uldpadevuste arendamist.
Oppekvaliteedi sisehindamise ktsimustiku abil saavad programmijuhid ja -néukogud pidevalt anallisida nii
Oppekava sisu ja korraldust kui ka strateegilisi arengusuundi kajastavaid naitajaid.

Arendustegevused

- Oppekava tagasiside kUsitluse pohjal on ettevétlusoskuste areng olnud teiste oskustega vérreldes koige
tagasihoidlikum. 2022. aastal analUusitakse ettevotlusainete kohta antud tagasisidet ja selle pohjal jatkatakse
Oppeainete arendamist.

+ Kestliku arengu eesmargid I6imitakse 6ppekavadesse vastavalt TU tegevuskavale aastatel 2022-2025.
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8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Standard. Vastuvotutingimused ja -korraldus tagavad oGiglase ligipaasu korgharidusele ja motiveeritud ulidpilaskonna
kujunemise. Korgkoolis rakendatakse sUsteemselt dppijakeskset l[ahenemisviisi, mis suunab Ulidpilasi votma vastutust
oma Opingute ja karjaari planeerimise eest ning toetab loovust ja innovatsiooni. Kérgkooli I6petanud on oma erialaste
teadmiste ja sotsiaalsete oskustega nii siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt konkurentsivoimelised.

A2025 vaartustab motiveeritud ja mitmekesise 6pikogemusega ulidpilaskonda, dpetamise vdga head kvaliteeti ning
Uliopilaste isiklikku arengut toetavaid 6ppimisvéimalusi.

8.1. Ulidpilaste vastuvott

Vastuvotukorralduse aluseks on senatis kinnitatud kérghariduse esimese ja teise astme vastuvotueeskiri ning doktoriéppe
vastuvotueeskiri. Vastuvott toimub avaliku konkursiga Uks kord aastas esimesele ja teisele Oppeastmele ning neli korda
aastas doktoridppesse. Vastuvétutingimused (sh ajakava, sisseastumiseksamite kirjeldused ja hindamiskriteeriumid)
avalikustatakse kandidaatide jaoks vahemalt kaks kuud, doktoriéppes vahemalt Uks kuu enne kandideerimistahtaega
TU veebilehel. Eesti kodanike vastuvétuks kasutatakse Sisseastumise Infoststeemi (SAIS) ja valistliopilaste vastuvotuks
infossteemi DreamApply. Vastuvotuprotsess on SAIS-is nii kandidaadi kui ka TU jaoks lihntne - kandidaadi isiku- ja
haridusandmete paringu saab teha riiklikest registritest ning lisadokumente peab esitama vaid 10% kandidaatidest.

TU-s onvoimalik 6ppida kas paeva- voi sessioondppes ning kas tais- voi osakoormusega. Sessioondpe voimaldab dpingud
siduda tédtamise voi muude kohustustega, tegemata jareleandmisi 6pingute kvaliteedis. 2020/2021. 6ppeaastal toimus
sessioondppes vastuvott 39 dppekava alusel.

Vastuvottu korraldab ja koordineerib dppeosakond, kandidaate hindavad instituutides ja kolledZites 6ppekava vastuvotuks
moodustatud vastuvotukomisjonid. Kvaliteedi tagamiseks on koigil dppeastmetel kehtestatud kandideerimislavend
66 punkti100-st. Vastuvotueeskirjas on satestatud tingimused, mille alusel saab kandidaat sisseastumiseksamitulemust,
kirjalikule t66le antud hinnangut vms vaidlustada.

Esimesel dppeastmel kasutatakse kirjaliku ja/voi suulise sisseastumiseksami korval Eesti riigieksamite tulemusi ning
magistrioppes eelmise 6ppeastme keskmist hinnet, sageli kombineerides neid kriteeriume sisseastumiseksamiga.
Vastuvotul arvestab TU eritingimusena olUmpiaadidel osalemist, vaga haid tulemusi akadeemilises testis ning kunikimnel
kandidaadil vaga héid sporditulemusi. Vastuvotutingimuste analtUs naitas, et paremad riigieksami tulemused, eeskatt
laia matemaatika riigieksami tulemus, on seotud parema edasijéudmise ja vaiksema katkestamisega. TU on A2025-s
votnud sihiks muuta andekate kaasamine stUsteemsemaks ja luua neile uusi Opivéimalusi. Varsketest gimnaasiumi-
|Opetajatest, kes tegid 2019. aastal nii eesti keele kui ka matemaatika riigieksami véhemalt 90 punktile 100-st ja jatkasid
6pinguid Eestis, asus 68% 6ppima TU-sse.

Teadliku erialavaliku toetamiseks korraldatakse sisseastujatele lahtiste uste paevi ja teisi infoUritusi. Kéigil soovijatel on
voimalik tulla peaaegu aasta 1&bi tudengivarjuks. 2019. aastal kutsuti ellu programm ,Talendid Tartusse!”, mille eesméark
on pakkuda kuni sajale vbimekale Eesti noorele eneseteostuseks tavalisest mitmekesisemaid 6pivdimalusi teadus-,
ettevotlus- voi noore Opetaja projektis.

Oppeaasta alguses toimuvad valdkondade ja instituutide avaaktused ning infotunnid, kus jagatakse TU-s 6ppimise kohta
olulist teavet, kohtutakse 6ppejoudude, kaasllidpilaste ja oma dppekava tuutoritega (vt standard 10).

8.2. Valisriigi kvalifikatsioonide tunnustamine

Valisriigi kvalifikatsioonide akadeemiline tunnustamine toimub kooskélas Lissaboni konventsiooni, riikidevaheliste
lepingute (Eesti, Lati ja Leedu, Eesti ja Hiina ning Eesti ja Ukraina vahel) ning Vabariigi Valitsuse maarusega ..\Valisriigi

haridust téendavate dokumentide hindamise ja akadeemilise tunnustamise ning valisriigi hari teemis antud kvali-
fikatsiooni nimetuse kasutamise tingimused ja kord". Valisriigi kvalifikatsioone hinnatakse koostd6s Eesti ENIC/NARIC-i
keskusega, kes korraldab regulaarseid koolitusi ja ndustab tasemedppesse kandideerijate kvalifikatsiooni esmast kontrolli
tegevaid vastuvétutalituse tootajaid. Vajaduse korral edastavad vastuvétutalituse tootajad valisriigi kvalifikatsiooni
tdendavad dokumendid Eesti ENIC/NARIC-i keskusele hinnangu andmiseks.

Valistliopilaste seas tehtud uuringud naitavad, et TU vastuvotukorralduse ja 6pingutega ollakse vaga rahul. 2019. aastal
palvis TU suurima Ulikoolide 6ppeprogramme tutvustava portaali StudyPortals korraldatud valistliopilaste tagasiside-
uuringus parima_vastuvotuprotsessi auhinna. 2016. aasta tagasisideuuringus péalvis TU samuti kérgeima tulemuse
(vdhemalt 9,5 punkti 10-st: Award for Qutstanding International Student Satisfaction).

8.3. Digitaalsed 6ppemeetodid ja -vahendid

A2025 eesmark on kasutada ja kasvatada TU tugevust e-6ppes. Oppejoude suunatakse looma poim- ja veebidppekursusi,
taitma seejuures e-kursuse kvaliteedikriteeriume ning taotlema oma e-kursustele kvaliteedimarki. Aastail 2016-2021 anti
kvaliteedimark 68-le TU e-kursusele. Korduvalt on TU e-kursused saanud aasta e-kursuse tiitli.
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vahemalt 76% TU 6ppeainetest toimus 2020. aastal osaliselt voi taielikult veebi teel, seega puutub iga Ulidpilane iga
paev kokku e-6ppega. 2020. aastal koostati .E-Oppija kdsiraamat”’, mis jagab 6ppijatele e-6ppega seotud infot ja dpetab
Moodle'it kasutama, sh tédlauda seadistama, et saada oma kursustest parem Ulevaade.

Digidoppe voéimalustest on kasutusel e-kursused Moodle'i dpikeskkonnas, veebipdhised éppematerjalid (sh audio- ja
videoloengud), e-portfooliod, elektroonsed kusitlused, veebisuhtlus (foorumid, veebiseminarid jm) ja Ghistédvahendid
(viki, ajaveeb, Uhiskirjutamise vahendid jm).

Moodle’it kasutatakse kursuse Oppematerjalide esitamiseks, Oppijate ja Oppejoudude vaheliseks ning Oppijate
omavaheliseks suhtlemiseks, 6ppimise holbustamiseks erinevate vahendite abil, Gppijate hindamiseks ja kursuse
haldamiseks. Tanu sellele, et Moodle on liidestatud 0IS-iga, saab OIS-is luua Moodle'i kursuste pohju, lisada 0IS-is
6ppeainesse registreerunud Ulidpilased kursustele ja importida kursuse lopphinne QIS-i eksamiprotokolli. Moodle
on liidestatud ka Panopto videohaldussUsteemiga, Mahara e-portfooliote keskkonnaga ning mitmete veebiseminari
vahenditega (BigBlueButton, MS Teams, Zoom), mida kasutatakse aktiivselt kontaktdppeks veebis ja samuti hajadppeks,
et Oppijatel oleks voimalik 6ppetdds osaleda asukohast s6ltumata. 2020. aasta kevadel suurenes Covid-19 levikust tingitud
lahidppepiirangute tottu jarsult veebiseminaride ja videoloengute kasutamine 6ppetdds. Nii salvestati 2020. aastal
Panoptoga voi laaditi Panopto serverisse kokku 7520 videot (vordluseks: 2017-2019 oli lisandunud keskmiselt 1500 videot
aastas).

Tabel 14. Digiéppe kasutamine TU-s 2016.-2020. aastal

2016 2017 2018 2019 2020
Veebipdhiste 6ppeainete arv tasemedppes 2413 2737 3738 4892 5282
osakaal koigi 6ppeainete hulgas 30% 35% 49% 69% 76%
osalenute arv 64 996 74789 100 076 125 522 133720
Moodle'i kursuste arv 3910 5010 6054 7421 8611
Videote arv (UTTV, Panopto) 4260 6402 1316 13189 21067

Nii Moodle'isse kui ka veebipohiste sisupakettide loomise vahendisse Sisu@UT on lisatud sisuloomevahend H5P, mis
vOimaldab muuta Gppematerjale interaktiivseks ja pakkuda 6ppijatele mitmekesiseid enesekontrollivdimalusi. Naiteks
meditsiiniteaduste valdkonnas on 6ppimise hoélbustamiseks kasutusele voetud digitaalsed mikropreparaadid, mida
Uliépilased on tunnustanud kui aasta tegu.

Digioskuste arendamise toetuseks on koostatud digipddevuse Opivara, mida saab kasutada iseseisvaks 6ppimiseks voi
I6imida eri ainetesse, ning digipddevuse enesetest, mille abil saab hinnata, millised digivaldkonna teadmised ja oskused
vajavad taiendamist. Uldiste digioskuste arendamiseks on valminud kursus ,Digikodanik infodhiskonnas” (3 EAP), vélja-
tootamisel on kaks uut 6 EAP mahus Uledlikoolilist digipddevuse kursust (,Arvutiteaduslik maailmapilt” ja ,Sisuloome
vahendid ja oskused”). Igal aastal hakatakse korraldama digipddevuse dpivara konkurssi.

8.4. Praktikakorraldus

TU 6ppekava statuudi jargi peab bakalaureusedppekavas praktikaaineid olema vahemalt 6 EAP mahus, rakenduskorg-
hariduse dppekavas 15% kogu 6ppekava mahust, integreeritud 6ppes ja magistridppes ei ole praktika mahtu satestatud.
2020/2021. 6ppeaastal sisaldas vastuvotuks avatud esimese ja teise astme dppekavadest praktikat 98%.

Oppekavade tulemusrahastamisel hinnatakse praktikaaineid ning programmijuhtidel on véimalik saada ekspertidelt
tagasisidet ja n6u praktika edasiseks arendamiseks. Lingid eri instituutide ja kolledzite praktikakorraldusliku info juurde
on koondatud Uhele veebilehele, et kergendada Ulidpilastel praktikabaaside otsinguid. Vdimalus on minna praktikale
valismaale - seda tegevust koordineerib ja sellekohast infot jagab 6ppeosakond.

A2025 koostamise kaigus réhutati praktika tdhtsust tuleviku- ehk Uldoskuste arendamisel. Pidevalt tdétatakse valja
ja taiustatakse uusi praktikavorme, et anda Ulidpilastele véimalusi arendada |6imitult eriala- ja Uldpadevusi. Alates
2020. astast on kéigi TU erialade ja ka teiste korgkoolide Ulidpilastel voimalik osaleda projektipraktika aines, kus mitme
eriala Ulidpilastest moodustatud meeskonnad lahendavad ettevotte, organisatsiooni voi Uksikisiku esitatud tlesandeid.

Programmi . To6andjate ja dppeasutuste koostdo toetamine praktikaststeemi arendamisel” raames koolitatakse praktika-

baaside poolseid praktikajuhendajaid, tootatakse vélja virtuaalset praktikaplatvormi ja veebipdhist (hindamis)portfooliot
ning arendatakse teadmussiirdemagistrantuuri (tédstusmagistrantuuri) ja tdédkohapdhise 6ppe mudelit. Programmi
PROM raames osalevad neli akadeemilist Gksust praktika hindamise ja tunnustamise protsessis.

Praktika |6petuseks esitatakse praktikaaruanne ning selle raames antakse tagasisidet ka praktikabaasile ja -korraldusele.
2021. aastal valmis tagasiside kogumist taiustav praktikaainete tagasiside kUsimustik, mille alusel saavad ulidpilased
oma praktikat hinnata ja selle parandamiseks ettepanekuid teha. Kisimustik annab parendustegevuseks ainest kolmes
aspektis: tagasiside praktikabaasile, tagasiside Ulikoolile ja hinnang praktika mojule. Praktikaainete hindamise tulemuste
kohta vt standard 7.


https://eoppija.ut.ee/
https://ut.ee/et/e-oppe-voimalused
https://sisu.ut.ee/juhendid/panopto
https://sisu.ut.ee/juhendid/mahara
https://sisu.ut.ee/juhendid/veebiseminarid
https://sisu.ut.ee/juhendid/veebiseminarid
https://sisu.ut.ee/juhendid/h5p-kasutamine
https://sisu.ut.ee/juhendid/interaktiivne-sisu
https://etu.ut.ee/2019/digipreparaadid/
https://sisu.ut.ee/digipadevus/
https://sisu.ut.ee/digipadevus/quiz/enesetest
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=15032704&file_id=119357938&desktop=57835&tid=1&u=20211228132930
https://praktika.ut.ee/uliopilasele/
https://ut.ee/et/erasmusepraktika
https://ut.ee/et/erasmusepraktika
https://praktika.ut.ee/projektipraktika/
https://rtk.ee/meede-tooandjate-ja-oppeasutuste-koostoo-toetamine-praktikasusteemi-arendamisel
https://www.hm.ee/sites/default/files/prom_lisa_1_tat.pdf

8.5. Ulidpilaste tagasiside

A2025 eesmark on luua 6ppekvaliteedi kindlustamiseks terviklik tagasisidestisteem ning hinnata dppija aktiivsust,
haaratust ja arengut toetavat 6ppekeskkonda.

Alates 2018/2019. 6ppeaasta kevadsemestrist kasutusel olev uus dppeaine tagasiside kUsimustik koostati eesmaérgiga
suunata 6ppejoude arendama oma oppeainet ja Glidpilasi hindama oma osalemist 6ppeprotsessis. Oppejéududele on
koostatud juhend ning 6petamisoskuste arendamise konsultandid korraldavad t66tube ja abistavad 6ppejoude tagasiside
télgendamisel ja kasutamisel.

Uliepilane peab semestris hindama kohustuslikult vdhemalt nelja (doktoriéppes Uhte) dppeainet, omal soovil voib
tagasisidet anda koikide |abitud 6ppeainete kohta. Kui varem valisid ulidpilased hinnatavad 6ppeained ise, siis alates
2020/2021. 6ppeaasta kevadsemestrist valib OIS tagasiside andmiseks neli 6ppeainet algoritmi abil. Uuendus tagab
suuremale arvule ainetele piisava hulga tagasiside andjaid ja muudab tagasiside andjate valimi esinduslikumaks.

Oppeaine Ulesehitus toetas minu 6ppimist 1% 2018/19 89%
(A 2019/20 89%
g8 2020/21 90%
Opetamine oli selles 6ppeaines mitmekesine 14% 2018/19 86%
15% 2019/20 85%
15% 2020/21 86%
Oppeaines arutlesime 6pitava Ule 8 2018/19 92%
V8 2019/20 91%
2020/21 91%
Tagasiside aitas mdista, milles oma teadmisi edasi arendada 16% 2018/19 84%
16% 2019/20 84%
15% 2020/21 85%
Oppeaines hinnati seda, mida 6petati v 2018/19 93%
2019/20 93%
2020/21 94%
Kokkuvéttes oli ppeaine minu jaoks vaartuslik 8 2018/19 92%
2019/20 91%
2020/21 93%

Ei ndbustu m Noustun

Joonis 18. Oppeaine tagasiside kusitluse tulemused 2018/2019.-2020/2021. éppeaastal.

Viis esimest vdidet moodustavad Uhe faktori - hinnang épetamisele - ja méédavad kdige olulisemaid épetamiskvaliteedi aspekte.
Viimane vdide kajastab uldhinnangut. Lisaks kasutatakse tagasisidekisimustikus éppija haaratust méétvaid vditeid.

Oppeaine tagasiside kisitluse tulemusi arvestab

«  Oppejoud selle dppeaine dpetamise kvaliteedi parandamisel;

« programmijuht ja programmindukogu 6ppekava sisehindamisel ja arendamisel;

- akadeemilise Uksuse juht 6ppejou tdd tulemuslikkuse hindamisel, sh 6ppejdu voiteadustddtaja ametikohale sobivuse
hindamisel, arenguvestlustel, atesteerimisel, 6ppejoudude tdiendusdppe planeerimisel ja nende tunnustamisel.

Alates 2019/2020. d6ppeaasta kevadsemestrist kasutusel oleva dppekava tagasiside kUsimustiku koostamisel maoeldi
nendele 6ppekvaliteeti majutavatele teguritele, mida TU saab muuta. Kisimused puudutavad 6ppekava sidusust ja
Ulesehitust, dppekorraldust ja -keskkonda ning tugiststeemide t66d. Uhtlasi pakuvad need Ulipilasele voimalust
analllsida oma senist Opikogemust: Uldpadevuste arengut, enesetdhusust, haaratust ja motivatsiooni 6pinguid
jatkata. Oppekava tagasiside kusitluse tulemusi kasutavad programmijuhid 6ppekava arendamiseks ja dppekorralduse
parandamise ettepanekute tegemiseks sisehindamisel, samuti kasutab 6ppeosakond neid tugiteenuste arendamiseks.

Fausiline 6ppekeskkond toetab minu dppimist I
InfosUsteemid ja digitaalsed keskkonnad toetavad minu éppimist ]
Olen 6ppinud koos kaasulidpilastega valjaspool loenguid
Mul oli 6ppekorralduse kohta piisavalt infot
0 1 2 3

mKokku HV SV mMV LT

Joonis 19. Keskmine hinnang éppekorralduse ja -keskkonna kohta 2021. aasta éppekava tagasiside kusitluse péhjal (n = 2930)


https://ut.ee/et/sisu/oppeaine-tagasiside-kusitlus
https://sisu.ut.ee/oppeaine-tagasiside/home-0
https://ut.ee/et/sisu/oppekava-tagasiside-kusitlus

Vilistlaste tagasiside pohineb Ule-eestilisel vilistlaste uuringul, mida HTM korraldab iga kolme aasta tagant. Viimane
vilistlaste uuring hélmab neid, kes I16petasid TU 2016., 2017. v6i 2018. aastal®. Uuringutulemusi kasutatakse 6ppekavade
sisehindamisel ja sellel pdhinevas arendustegevuses.

Tugevused

Vastuvotuprotsess on nii kandidaadi kui ka TU jaoks kiire, lihtne ja I&bipaistev. Vastuvétutalitus on aastatepikkuse
1606 tulemusena kogunud teavet eri riikide haridussUsteemide ja kvalifikatsioonide kohta, mis annab kandidaatide
noustamisel ja valisriigi kvalifikatsioonide hindamisel tugeva aluse.

Uliopilaste tagasisidekUsitlustes hinnatakse teaduspéhist, ntldisaegset 6pikasitlust ja Gldpadevuste arengut.
Veebidpet toetavad 6ppedisainerid, e-6ppe tugispetsialistid ja tehnoloogilised lahendused, millest on eeskuju
voetud ka riigi tasandil teistele kérgkoolidele pakutava Moodle'i arendamisel.

Arendustegevused

- Ennast juhtiva 6ppija kujunemise toetamiseks (sh doktorantide atesteerimiseks) voetakse 2023. aastal kasutusele
Opiteekonna platvorm. Selle abil on oppijal véimalik jalgida oma arengut, koostada eneseanalltse, esitada oma
todplaane ja aruandeid; juhendaja ja hindaja saavad aga naha Ulidpilase edasijoudmist, anda tagasisidet ja
korraldada hindamist.

- Praktikaga seotud info ja tegevuse parendamiseks voetakse 2022. aastal kasutusele praktikaainete tagasiside
kUsimustik.

3Vt uuringu tulemusi 6ppekavade statistika tédlaualt rubriigist ,Vilistlaste tagasiside”


https://statistika.ut.ee/oppekavad/

9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Standard. Uliopilaste hindamine, sh varasemate 6pingute ja todkogemuse arvestamine on Gppimist toetav ja 6pi-
valjunditega kooskolas. Tagatud on hindamise objektiivsus ja usaldusvaarsus.

91. Hindamismeetodid ja -kriteeriumid

Ulidpilaste hindamise aluseks on haridus- ja teadusministri maéarus .Kérgharidustaseme Uhtne hindamissisteem nin
iplomi ja ak milise 8i i ise tingim ja_kord", milles on maaratletud eristav ja mitteeristav hindamine,
satestatud eristava hindamise skaala ning diplomi kiitusega (cum laude) andmise tingimused. TU-s reguleerib hindamisega
seonduvat dppekorralduseeskiri. Uligpilaste hindamise korraldamise ja arendamise eesmargid on dppejoud sénastanud

ka dpetamise heas tavas, kus on muu hulgas sedastatud, et valitud hindamisviis peab toetama stgavat 6ppimist ning
Ulidpilastele antav tagasiside olema sisukas ja asjakohane.

Hindamisele paasemise tingimused, hindamismeetodid ja -kriteeriumid ning [6pliku tulemuse kujunemine on
dppeaine kohustuslik info, mis peab jargmise 6ppeaasta ainete kohta OIS-is avaldatud olema 15. aprilliks (voorkeelses
oppes 1. martsiks). Seega on Ulidpilased hindamismeetoditest ja -kriteeriumidest aegsasti teavitatud. Oppeainesse
registreerudes votab Ulidpilane kohustuse Iabida 6pivéaljundite hindamine. Hinne voib kujuneda dppeaines kas jooksvalt
voi Iopphindamisel.

OIS-i tehniline lahendus véimaldab valida hindamismeetodeid ja -Ulesandeid ning sénastada neist igatihe juures eraldi
hindamiskriteeriumid.

Semestris dpetatakse umbes 3200 6ppeainet ligi 4000 ainekava alusel (Uks dppeaine voib toimuda eri keeltes, nii 1ahi-
kui ka veebidppes). Ligi pooli dppeaineid dpetab mitu dppejoudu. Kirjalikku I6pphindamist kasutatakse mitme dppejoéuga
dppeainetes veidi enam kui Uhe dppejduga ainetes (vastavalt 15 ja 11%).

Hindamise pohieesméark on toetada ulidpilaste oppimist, mistdttu on vaga oluline, et hindamine oleks 6pivéaljunditega
kooskolas. Ulidpilastelt kisitakse 6ppeaine tagasiside kUsimustikus hinnangut, kas 6ppeaines hinnati seda, mida dpetati.
2020/2021. dppeaasta slgissemestri dppeainete tagasiside tulemuste jargi ndustus sellega 94% vastajatest (68% oli
taielikult ja 26% pigem nous).

Hindamiskriteeriumide maéaratlemist ja dpivaljundite omandamise jalgimist toetavad Moodle'i kursusel hindamismaatriks
ja juhendiga hindamine. Moodle'i kursuse hindetabelisse koonduvad kdigi hindeliste tegevuste tulemused ja selles on
seadistatud I6pphinde kujunemine, nii et Ulidpilane saab kogu kursuse jooksul oma edenemist ndha. Lépphinde saab
dppejoud Moodle'i kursuselt importida OIS-i protokolli. Enesehindamise véimaluste loomiseks Ulidpilastele kasutatakse
ka Moodle'i teste ja interaktiivseid harjutusi. 2020/2021. 6ppeaasta sligissemestri Gppeainete tagasiside pohjal oli 54%
vastajatest taielikult ning 31% osaliselt ndus vaitega, et tagasiside aitas mdista, milles peab oma teadmisi ja oskusi edasi
arendama.

Ulidpilastel on 6igus hinne vaidlustada, pé6érdudes selleks kas aine 6ppejou, valdkonna 6ppeprodekaani, dppeprorektori
vOi 6ppejoududest ja Ulidpilastest koosneva vaidluskomisjoni poole. Hindamisega seotud vaidluste menetlemise kord on
reguleeritud dppekorralduseeskirjas. Protseduurid (sh vaidluskomisjoni poole pdérdumine) on tépselt maératletud ja info
nende kohta ulibpilastele kattesaadavaks tehtud.

Oppekavade tulemushindamisel (TU-siseses rahastusmudelis) pddratakse tédhelepanu Uldoskuste arendamisele, sh
nende kajastumisele ainete 6pivaljundites. See omakorda mdjutab 6ppejdude valima hindamismeetodeid nii, et hinnatud
saaks ka uldoskuste omandamine.

9.2. Hindamisalaste padevuste arendamine

Oppejoudude 6petamisalane tdiendusdpe on pidev, TU eelarvest rahastatav, st osalejatele tasuta, ja vordselt ligipdasetav.
Hindamistemaatika saab suurt tdhelepanu igal semestril toimuval 6ppejéudude pohikoolitusel ,Oppimine ja Gpetamine
kdrgkoolis”. Peale selle kasitletakse hindamist IlUhematel tdiendusoppekursustel, téétubades ja juhendites, nt

2019.-2021. aastal on toimunud taienduséppekursused

,Tasakaalus 6ppekava” (tootoad Gppekava meeskondadele, 10 tundi; 12 koolitust);

JTasakaalus ainekava” (4 tundi; 4 koolitust);

.Ulesannete kavandamine ja hindamine” (26 tundi; 4 koolitust);
seminarisarjas .Ldunatund e-6ppega” on teemaks olnud e-kursuse dpidisain, Ulesande vahendi kasutamise
vbéimalused, dppijate hindamine Moodle'is jm;
alates 2018. aastast on dppejdududele korraldatud e-6ppe kogemusseminare. 2020. aasta kogemusseminaril
jagati e-eksamite 1abiviimise kogemusi, osales 153 dppejoudu;
Oppejoududele on koostatud juhendid_hindamiseks, samuti soovitused hindamise kohandamiseks kaugdppe
olukorras.


https://www.riigiteataja.ee/akt/117072020013
https://www.riigiteataja.ee/akt/117072020013
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=126730&file_id=115623889&desktop=57835&tid=1&u=20211228133932
https://ut.ee/et/sisu/opetamise-hea-tava
https://ut.ee/et/sisu/keskmine-hinne
https://ut.ee/et/sisu/eksamid-ja-arvestused
https://sisu.ut.ee/juhendid/%C3%B5ppijate-hindamine-moodleis
https://sisu.ut.ee/juhendid/%C3%B5ppijate-hindamine-moodleis
https://sisu.ut.ee/juhendid/hinnete-%C3%BClekandmine-moodleist-%C3%B5isi-protokolli
https://ut.ee/et/sisu/oppekorraldusega-seonduvate-otsuste-vaidlustamine
https://ut.ee/et/elounad
https://sisu.ut.ee/juhendid/soovitusi-hindamise-kohandamiseks-kaug%C3%B5ppe-olukorras
https://sisu.ut.ee/juhendid/soovitusi-hindamise-kohandamiseks-kaug%C3%B5ppe-olukorras
https://sisu.ut.ee/juhendid/soovitusi-hindamise-kohandamiseks-kaug%C3%B5ppe-olukorras

9.3. Loputddde ja -eksamite hindamine

Loputddde ja -eksamite korraldus on satestatud dppekorralduseeskirjas. Akadeemiliste t66de koostamisel tuleb kursis
olla viitamisreeglitega ja 16put6d valdamise korraga. Loputdo ja -eksami nduded, komisjonid ja tdhtajad kinnitab
valdkonna néukogu. Loputdid ja -eksameid hindavad eksamikomisjonid, millesse on kutset andvate 6ppekavade puhul
kaasatud ka kutsekomisjonide liikmed (komisjonide koosseis kooskélastatakse kutset andva kutsendukoguga). Loputddde
ja -eksamite puhul on lubatud ainult eristav hindamine, 16putéid hinnatakse avalikul kaitsmisel. Magistritdéo alternatiiv
voib olla ka magistriprojekt, kus keskendutakse erialaga seotud rakenduslikule kisimusele.

Tabel 15. Oppekavad, mille I6pueksami hindamise v6i 16putéé  kaitsmise komisjoni on  kaasatud kutsekomisjoni esindaja,
2020/2021. éppeaastal

Oppeaste Kutset andvate oppekavade arv Kutset andvate oppekavade osakaal %
Bakalaureusetpe 6 15
Rakenduskérgharidusope 7 41
Integreeritud 6pe 2 33
Magistridpe 14 15
Kokku 29 19

Loputdddele esitatavad nduded on valdkonniti ja osaliselt ka akadeemiliste Uksuste kaupa erinevad. Tapsemad nduded
l6putdd hinnatavate komponentide kohta on kirjas nii valdkondade veebilehtedel (rubriigis ,Loputdéddele esitatavad
nouded”) kui ka I6pueksami ja -td6 aine kirjelduse juures OIS-is. Et toetada 16putd® koostamist, on heaks tavaks kujunenud
[6putdd seminaride ja eelkaitsmiste korraldamine.

Oppekorralduseeskirja jargi on TU-I alates 2017. aastast digus kontrollida Uliépilaste kirjalikke téid plagiaadituvastus-
susteemi abil ning alates 2021. aastast korraldada kontrolltéid, eksameid ja kaitsmisi veebi teel reaalajas kahesuunalist
heli- ja pildiedastust vdimaldavate vahendite abil.

9.4. Doktorantide atesteerimine

A2025-s on kirjas eesmark tagada doktorantidele juhendamise eranditult parim kvaliteet. Alates 2005. aastast s6imitakse
sisseastumisel doktorandi, juhendaja(te) ja Ulikooli vahel doktoriéppe lepe, mis ndeb ette, et doktorant ja juhendaja(d)
lahtuvad oma tegevuses doktoribppe heast tavast ning koostavad koost66s doktorandi Opingute ja uurimistdo kava ehk
individuaalplaani. Doktorandi individuaalplaani téitmist hinnatakse atesteerimisel.

Doktorantide atesteerimine toimub alates 2021/2022. 6ppeaastast doktoridppe eeskirja alusel. Tapsem kord on esitatud
valdkonna tasandil kas valdkondlikus atesteerimiskorras voi juhendis. Kord naeb ette, et kui Oppekava haldab instituut,
on vdhemalt Uks atesteerimiskomisjoni liige valjastpoolt instituuti.

Atesteerimiskomisjon hindab doktorandi edasijoudmist dppe- ja teadustdods, jalgides nii dppekava kui ka individuaal-
plaani taitmist. Lisaks annab atesteerimiskomisjon soovitusi uurimistdo planeerimiseks, publitseerimiseks jne. Doktorandi
positiivne atesteerimine soltub 6ppekoormuse nduete ja individuaalplaani taitmisest.

2017. aasta sUgisel analtusiti ajavahemikul 2005-2016 immatrikuleeritud doktoridppe Ulidpilaste atesteerimise seost
Opingute katkestamise ja Idpetamisega. limnes, et negatiivseid atesteerimisotsuseid tehakse harva, kuid Opingute
katkestamist ennustab akadeemilise puhkuse votmine enne atesteerimist, sh kdige enam enne esimest atesteerimist.
Alates 2018. aastast atesteeritakse doktoranti esimesel aastal kaks korda ja jargnevatel dppeaastatel Uks kord aastas,
v.a akadeemilise puhkuse ajal. Esimesel atesteerimisel, mis toimub Uhe semestri méddumisel immatrikuleerimisest, on
toetav funktsioon, et tagada doktorandi uurimisplaani ja ajakava sobivus ning juhendamiskoostd6 toimimine.

Minu juhendaja(te)l on minu jaoks aega
Ma olen rahul juhendamise kvaliteediga |
Ma olen rahul doktoridppe korraldusliku toega
Ma olen rahul oma otsusega tulla TU doktorioppesse [ L 54
Ma olen motiveeritud oma doktoridpingutega jatkama | > €l
Minu viimane atesteerimine aitas kaasa doktorité6 edenemisele
Ma olen oma doktoritd6 edenemisega rahul R ¢ B
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mKokku HV Si% uMV LT

Joonis 20. Doktorantide 2020. aasta tagasisidekisitiuse tulemused 10 palli skaalal (n = 570)


https://ut.ee/et/sisu/akadeemiline-petturlus
https://ut.ee/et/sisu/juhend-uliopilasele-loputoode-avaldamise-kohta
https://ut.ee/et/sisu/arengukava-2021-2025
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=125450&file_id=116384296&desktop=57835&tid=1&u=20211230155233
https://ut.ee/sites/default/files/inline-files/doktorioppe_hea_tava.pdf

2020. aastal kusitlusele vastanud doktorandid hindasid atesteerimise moju doktoritdd edenemisele pigem vaheseks
(5.4 palli 10-st). Seejuures hindasid atesteerimise moju doktoritéd edenemisele koéige vahesemaks loodus- ja
tappisteaduste valdkonna doktorandid, kelle [6petamisedukus on kdige parem.

Alates 30. augustist 2021 kehtiv doktoriéppe eeskiri annab valdkondadele suurema vabaduse otsustada, kuidas
doktorioppes atesteerimist parimate tulemuste saavutamiseks korraldada. Ulidpilaste ettepanekul tuleb edaspidi
doktorandi atesteerimisel tagada tagasiside andmine juhendamisele - seni on see olnud valdkonna véi instituudi
otsustada. Komisjonil on olnud 6igus ja kohustus jagada soovitusi individuaalplaani téitmise ja tdiendamise kohta, ent
uus eeskiri annab komisjonile suurema vdimaluse sekkuda, kui ta tuvastab doktorandi edenemist segavaid aspekte,
eelkdige seoses juhendamisega.

9.5. Varasemate 6pingute ja tédkogemuse arvestamine

Varasemate 6pingute ja tdtkogemuse arvestamist (VOTA) reguleerib 6ppekorralduseeskirja lisa. Varasemaid 6pinguid ja
téokogemust hinnatakse ja arvestatakse TU-s nii vastuvotutingimuste kui ka 6ppekava taitmisel. Varasemate 6pingute
ja tddkogemuse hindamiseks on koigi dppekavade puhul moodustatud hindamiskomisjonid. Hinnatakse tasemedppes,
muu organiseeritud dppetegevuse ja erialase tddkogemuse kaudu ning igapéevase tegevuse ja vaba aja kdigus 6ppimise
teel saavutatud oskuste ja teadmiste omandamist. Teise struktuuriksuse 6ppeaine(te) ja mooduli(te) voi struktuuri-
Uksuste vahelis(t)e mooduli(te) puhul ksitakse hinnangut koigi vastavate 6ppekavade komisjonidelt.

Tabel 16. VOTA raames taotletud ja arvestatud ainepunktide arv 2015/2016.-2019/2020. 6ppeaastal

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Arvestatud ainepunktide maht 42 074 51409 50 918 45799 55 873

VOTA ainepunktide osakaal koigis arvestatud ainepunktides 7% 9% 8% 7% 9%

Otsuste arv, sh 2613 2753 2891 2776 2395
positiivseid otsuseid 2465 2608 2708 2607 2300
negatiivseid otsuseid 48 51 54 60 32
kombineeritud otsuseid 100 94 129 109 63

Taotluste koostamisega seotud ja 6ppekava- voi erialaspetsiifilistes VOTA kisimustes pakuvad tuge éppekava haldava
struktuuritksuse VOTA noéustajad. Info VOTA hindamiskomisjoni ja ndustajate kohta on Ulidpilastele kattesaadav OIS-is
Oppekava andmete juures.

Hindamisel tuginetakse piisavale téendusmaterjalile. Hindamise aluseks on Oppija eneseanallus Opivaljundite
saavutamise kohta. Oppija eneseanallUsi vorm on valja td6tatud ja soovitatav kéigi hindamiste juures. Siiski kasutatakse
seda enamasti kas t00 voi tdiendusdppe kaigus Opitu hindamiseks, dppeainete arvestamisel l1ahtutakse pigem aine sisu
kirjeldusest.

Tugevused

- TU on loonud 6ppejoududele, sh kilalisoppejéududele head hindamispadevuste arendamise véimalused.
- Oppekorraldusega seotud otsuste, sh hinnete vaidlustamine on selgelt reguleeritud.
- VOTA hindamine ja sellealane néustamine on slisteemselt korraldatud.

Arendustegevused

- 2023. aastast kuvatakse dppekavade ja 6ppeainete infot OIS-is selliselt, et on néha 6pivéaljundite seos hindamis-
meetodite ja -kriteeriumidega.

- Doktorantide atesteerimise moéju suurendamiseks ja seoses doktoridppe riikliku reformi jdustumisega ajakohasta-
takse 2022/2023. dppeaastaks atesteerimise korraldust.
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lIl. ENESEANALUUS STANDARDITE KAUPA

10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Standard. Korgkool tagab Gliopilaste akadeemilise, karjaarialase ja psthholoogilise ndustamise. Ulidpilaste individuaalset
arengut ja akadeemilist edasijoudmist jalgitakse ja toetatakse.

101. Ulidpilaste toetamine valjalangevuse vahendamiseks

TU on leppinud HTM-iga kokku eesmargis tohustada meetmeid Opingute katkestamise vahendamiseks, toetades
Gliopilaste 6ppimist. 2017. aastal ellu viidud projektis ,Tartu Ulikooli Gliépilaste 6ppimist toetavate kesksete tugiteenuste
disainimine” leidis kinnitust teadmine, et 6ppimist toetavaid ja véaljalangevust vahendavaid tugiteenuseid on TU-s vaja
pakkuda mitmel tasandil. Ulikoolisisestes aruteludes leiti, et kdige tbhusama tulemuse annab Ulidpilase toetamine talle
kdige ldhemal asuvas 6pikeskkonnas 6ppimise alguses ja 6pingute I6petamise faasis.

Akadeemilistes Uksustes abistavad 6ppekorralduse spetsialistid Ulidpilasi 6ppekorralduslikes ja programmijuhid 6ppe
sisulistes kusimustes. Ulidpilaste tagasiside naitab, et kdige sagedamini otsitakse abi ja infot kaasuliopilastelt, Glikooli
veebilehelt, 6ppejoududelt voi kursuse juhendajalt.

Olen infot kiisinud kaasulidpilastelt 25% v 2%
Olen infot otsinud Ulikooli veebilehtedelt 12% 4%
Olen infot kUsinud 6ppejoududelt voi kursuse juhendajalt 32% 48% 13% 7%

Olen infot kUsinud 6ppekorralduse spetsialistilt 18% 20% 24%
Olen infot kiisinud 6ppekava programmijuhilt 12% 41%

Olen infot kUsinud tuutorilt KA 13% 63%

Olen infot kUsinud Ulikooli ndustamiskeskusest
(psUihholoog, karjaarindustaja, 6ppendustaja)

0

4% 6% 1% 79%

X
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Joonis 21. Ulidpilaste tagasiside infokisimise kohta 2021. aasta 6ppekava tagasiside kisitiuse péhjal (n = 2937)

Esmakursuslastel aitavad opinguid alustada ja Ulikoolieluga kohaneda tuutorid - vanema kursuse Ulidpilased. Tuutori
abi on kasutanud ligi 45% esmakursuslastest. Tuutorid Iabivad koolituse, mis annab teadmised dppekorraldusest ja
aitab arendada tuutorile vajalikke sotsiaalseid oskusi. Noustamiskeskus kUsib igal aastal esmakursuslastelt tagasisidet
tuutorite tegevuse kohta ning téiendab ja kohandab selle pohjal tuutorite koolitust. Tagasiside kohaselt on tuutorid vaga
vajalikud, et aidata esmakursuslastel Ulikooliellu sisse elada ja Ulikoolis hakkamasaamist 6ppida. TU arengufondi projekti
raames loodi 2019. aastal lauaméng .Edukalt Ulikoolis", mida nii tuutorid kui ka programmijuhid ja 6ppejoéud on kasutanud
selleks, et jagada Opingutesse sissejuhatava Urituse voi aine raames esmakursuslastele teadmisi.

Vaadates Uliopilaste margitud katkestamispohjuseid, on viie aasta jooksul suurenenud katkestamine omal soovil
(sagedamini eriala sobimatuse tottu) ja vahenenud katkestamine dppe [6pukuupéeva méddumise tottu. Osaliselt on selle
pohjuseks asjaolu, et 2019. aastal hakkas kehtima uus kérgharidusseadus, mis véimaldas TU-I 2019/2020. 6ppeaasta
alguses kaotada piirangu, mis keelas suuremal osal Ulidpilastel akadeemilise puhkuse ajal dppetddl osaleda. Keskmiselt
13% Oppeaasta jooksul katkestanutest jatkab 6pinguid TU-s jargmisel 6ppeaastal sama voi mone teise Gppekava alusel.

2015/16 36% E 2% 3% [
2016/17 31% 16% SN 4%
2017/18 29% 13% 4% 3% I
2018/19 24% 5% 5% JEIZ
2019/20 24% 14% 6% 5% R
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Omal soovil Oppe I6pukuupdeva méddumine m Edasijoudmatus
m Oppekava vahetus m Opingute mittealustamine Muud pohjused

Joonis 22. Eksmatrikuleerimise péhjused (v.a I6petamise téttu) 2015/2016.-2019/2020. éppeaastal

Alates 2019. aastast on TU-s arendatud 6pianaltdtika mudelit, mille eesmark on vahendada Ulidpilaste valjalangevust ja
toetada Gpingutes edasijoudmist varajase markamise pohimottel. Opianaltitika mudel pohineb 0IS-i andmetel (tulevikus
ka Moodle'i andmetel) ja toob esile katkestamist ennustavad tegurid. AnalUUsist iimnes, et katkestamist ennustab kehv
tulemus sisseastumisel, madalamad hinded esimesel aastal, ainesse registreerimise tuhistamisel loobutud ainepunktide
arv ja osakoormusega oppimine. Mudelisse on sisse ehitatud automaatne teavitusststeem, mis annab programmijuhile
ja 6ppekorralduse spetsialistile marku Ulidpilastest, kes vajavad edukaks toimetulekuks dpingutega lisatdhelepanu. Mudel
on kavas kasutusele votta 2022. aastal.
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Akadeemiliste Uksuste ja Oppekavade tasandil Ulidpilaste Opingute toetamiseks véetud meetmed (motivatsiooni
hindamine vastuvotul, sissejuhatavad Uritused ja kursused, arenguseminarid, dppeassistentide tugi rasketes 6ppeainetes,
I6putdode kirjutamist toetavad seminarid, kirjutamislaagrid jm) on tulemusi andnud. Opingute katkestamine on aastate
2016-2020 jooksul langenud 16%-1t 11%-le. Esimese 6ppeaasta dppijate hulgas on katkestamine langenud 19%-It 16%-le.
Keskmine |6petamiseni kulunud aeg on viie aasta jooksul lihenenud nii bakalaureuse-, rakenduskorgharidus- kui ka
magistridppes.

Kogu dpingute véltel sh esimesel aastal
25% 25%
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Joonis 23. Oppetdé katkestajate osakaal (kogu dpinguaja viltel ja esimesel 6ppeaastal) 2015/2016.-2019/2020. éppeaastal

Tabel 17. Keskmine I6petamiseni kulunud aeg eri éppeastmetel 2015/2016.-2019/2020. éppeaastal

Oppeaste (')plrekava nominaal- Lopetamise aasta

estus aastates 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Rakenduskorgharidusope 3-4 3.8 37 35 3.6 3.4
Bakalaureusetpe 3 3,5 34 31 3,2 31
Integreeritud 6pe 5-6 5.8 59 5.6 58 57
Magistriope 1-2 2,5 24 2,3 2,3 2.2
Doktoridpe 4 56 57 58 56 58

10.2. Ulidpilaste ndustamine

Oppeosakonna koosseisu kuuluv noustamiskeskus tegeleb Ulidpilaste Gppekorraldusliku, karjaari- ja psuhholoo-
gilise ndustamise, samuti erivajadustega Ulidpilaste ndustamisega nii eesti kui ka inglise keeles. Noustajad koolitavad
Uhtlasi Ulidpilasi 6pimotivatsiooni, esinemise, stressi, ajaplaneerimise, toéootsimise, tdole kandideerimise, dpirandeks
ettevalmistamise jm teemadel. 2020. aasta kevadest, kui koroonaviiruse leviku téttu tuli auditoorne 6pe peatada, on
noustamiskeskus korraldanud néustamist ja koolitusi ka veebi teel. Oppekava tagasiside kusitlus néaitab, et ndustamis-
keskusest on infot otsinud voi abi kisinud ligikaudu 20% Ulidpilastest ja neist 98% on infot v6i abi saanud.

Tabel 18. Noustamiskeskusesse individuaalsele ndustamisele péérdunute arv 2018.-2020. aastal

Masta Karsarintustamine  Poipholoogline  Oppelorraldusc  Ervajadustega iidplste
2018 17 799 1666

2019 313 937 26M

2020 422 1402 1462* 130

* Alates 2020. aastast ei sisalda individuaalse néustamise statistika enam vajaduspdhist eritoetust taotlenud dlidpilaste p6érdumisi.

Selleks et suurendadateadlikkust nbustamiskeskuse teenustest, ontehtud ndustamiskeskusttutvustavvideo, nbustamis-
keskuse asukohta tutvustav video, psuhholoogilise ndustamise kogemuslugu, karjgarindustamise kogemuslugu ja
6ppekorraldusliku néustamise kogemuslugu. Oppehoonetes on ruutkoodiga kakskeelsed noustamiskeskuse plakatid,
infot jagatakse siseekraanidel. 2020. aastal kasutusele voetud broneerimisstisteem muutis karjaarindustaja, psihholoogi
ja erivajadustega ulidpilaste ndustaja juurde aja broneerimise kiiremaks ja mugavamaks.

Kaks néustamiskeskuse 6ppekorraldusndustajat pakuvad infot ja tuge 6ppekorraldust ning muud 6ppetd6d puudutavates
kUsimustes nii Glidpilastele kui ka akadeemiliste Uksuste 6ppekorraldusndustajatele. TU veebilehelt saavad Ulidpilased
vajalikku infot ning véimalik on anda tagasisidet ja teha ettepanekuid 6ppekorralduse parendamiseks. 2020. aastal loodi
uliopilastele OIS-i nutikas infonupp, mis aitab 6ppetdd ja tugiteenustega seotud teemad kiiresti Ules leida.

Kaks ndustamiskeskuse karjdarindustajat toetavad Ulidpilasi karjaari planeerimisel ja ndustavad sisseastujaid eriala valikul.
Karjaarindustamisele pdordujate arv on aastatega kasvanud. Koostdds vélispartneritega arendavad karjaarinéustajad
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projektis SkillMill digilahendustvalisépingute kdigus omandatud Uldoskuste dratundmiseks, sbnastamiseks jatdootsingutel
kasutamiseks.

Vaimse tervise teemad on muutunud jarjest aktuaalsemaks ja vajadus psuhholoogilise ndustamise jérele on kasvanud.
PsUhholoogilise ndustamise kattesaadavuse parandamiseks suurendas TU 2020. aastal psihholoogide arvu, sealhulgas
I6i psuhholoogi ametikohad regionaalsetesse kolledZitesse. See on toonud kaasa psuhholoogilisele ndustamisele
poordunud Ulidpilaste arvu kasvu (vt tabel 18). 2021. aasta kevadel valmis TU eestvéttel Glidpilaste vaimse tervise anallids,
mille pdhjal kavandatakse arengufondist rahastatavat tegevust Ulidpilaste vaimse tervise toetamiseks.

Eksamisessioonide ajal pakutakse 66raamatukogu raames loenguid, ndustamiskeskuse ndustajate konsultatsioone ja
koostdos Eesti Abi- ja Teraapiakoerte Uhinguga koerateraapiat, et maandada Uliopilaste stressi.

10.3. Erivajadustega ulidpilaste toetamine

Ulikooli to6tajatele pakutakse korraparaselt koolitusi erivajadustega Ulidpilaste paremaks moistmiseks ja toetamiseks.
2020. aastal osales seminarisarjas ,Kuidas toetada erivajadusega Ulidpilaste oppimist?” 119 téotajat, kellest 67% olid
akadeemilised too6tajad.

Erivajadustega ulidpilastel on vdimalik kusida kohandusi 6ppetdds, st ainekorralduse voi 6pikeskkonna muudatusi.
2021. aastal jéustunud dppekorralduseeskirjas tapsustati kohanduste tegemise korda. Kohanduste kUsimiseks peab
Ulidpilane pdérduma erivajadustega Ulidpilaste ndustaja poole. Ndustaja kaardistab Ulidpilase raskused, paneb kokku
soovituslikud kohandused ning saadab Ulidpilase ndusolekul info ainete vastutavatele dppejoududele ja dppekava
programmijuhile.

Raamatukogu pakub teenuseid erivajadustega lugejatele, loodud on spetsiaalsed té6kohad vaegnégijatele. 2009.
aastal koostati Ulevaade TU 6ppehoonete ligipdasetavusest ratastooliga liikuja jaoks ja kérvaldati ligipd&dsupuudused.
Erivajadustega Ulidpilaste tagasiside pdhjal hangiti 6ppehoonetesse ja raamatukokku ratastoolid, rulaatorid ja kargud.
TU 6ppehoonete ligipdasetavuse info kajastus Ule-eestilisel likumisvabaduse veebilehel, kuid kuna veebileht I6petas
tegevuse, alustas TU 2021. aastal uuesti oma hoonete kaardistamist ja ligipdasetavuse infosisteemi loomist.

Esimesena Eesti korgkoolidest vottis TU 2020. aastal vastu otsuse voimaldada alates 2021/2022. dppeaasta stgis-
semestrist ka vahenenud t6ovbimega ulidpilastel taotleda dppetasuvabastust. Seni oli dppetasuvabastuse taotlemine
erivajadusega ulidpilaste puhul véimalik ainult nendel, kellel on tuvastatud puue. See annab véhenenud t66vbimega
Ulidpilastele parema véimaluse dppekoormust hajutada ja 6ppida oma terviseseisundiga kooskolas olevas tempos.

10.4. Valisulidpilaste tugististeem

Eestisse tuleku ajal ja Oppetdd alguses noustavad valis(kUlalis)Uliopilasi elu- ja Gppetddga seonduvates klsimustes
rahvusvahelise 6pirdnde keskuse td6tajad ja tuutorid. Valistlidpilased ise jagavad meelsasti oma kogemust ja toetavad
teisi valisuliopilasi Buddy programmi raames. lga semestri algul toimub sissejuhatav [Uhikursus, kus réagitakse elu- ja
Oppekorraldusega seonduvatest teemadest. Raamatukogu tutvustab inglise, saksa, vene ja soome keeles oma voimalusi.
Arvestades, et jagatava teabe maht on suur, on olemas ka kontrollnimekirjad toimingutest ja vdimalustest, mida valis-
Gliopilastel on esimestel n&dalatel kasulik ja vajalik meeles pidada. TU néustab valis(kUlalis)dlidpilasi viisa ja dppimiseks
moeldud elamisloa taotlemisel ning pikendamisel, et Ulidpilastel oleks selge arusaam nduetest ja nende seostest Oppetdd
labimisega.

Koik voorkeelseid dppekavu pakkuvad instituudid korraldavad 6ppeaasta alguses 6ppetddd tutvustava infoseminari.
Opingute jooksul aitavad valistlidpilasi 6ppekava Oppekorralduse spetsialistid, programmijuhid ja juhendajad.
ValisUliopilaste elukorralduslike kdsimuste lahendamisel on TU-le abiks 2019. aastal loodud JTartu Valismaalaste
Teenuskeskus (vt ka standard 12). TUUE toetab vélistlipilaste osalemist otsustuskogudes, pakkudes tolgi teenust.

Tagasiside saamiseks on TU osalenud maailma suurimas valistlidpilaste kisitluses I-graduate. Nii 2017. kui ka 2019. aasta
uuringutulemuste pohjal oli valistlidpilaste hinnang TU tugiteenustele ja dpikeskkonnale vaga hea. 2017. aastal palvisid
eriti kérge hinnangu tugi viisa voi elamisloa taotlemisel (Euroopa Ulikoolide seas 1. koht, Uldarvestuses 3. koht) ja TU
pakutavad néustamisteenused (Gldarvestuses 4. koht). 2019. aastal oli valistlidpilaste antud hinnang TU 6pi-, toetus-
ja elamisoludele Euroopa kérgkoolide vordluses paremuselt 2.-6. kohal (koikide korgkoolide vordluses 10.-60. kohal).
KUsitluse 6ppetddd puudutavas osas andsid TU valis(kUlalis)Gliopilased parima hinnangu (rahulolijaid UGle 95%)
Oppejdudude asjatundmusele, hindamiskriteeriumide selgusele ja voimalusele osaleda ise Opetamistéds. Euroopa
keskmisega vorreldes hinnati enam Ulidpilastele antud tagasisidet ja juhendamist. Samuti vaartustati opikeskkonda,
sh e-0ppe voimalusi ja mitmekultuurilist Ulidpilaskonda. Tugiteenuste puhul hindasid vélisUlidpilased enim seda, et
neile jagatav teave on sisukas ja aitab neil 6pinguteks TU-s hasti valmistuda. Valistlidpilased on vaga rahul eeskéatt
IT-valdkonnas (rahulolijaid 98%). 6pirande keskuses ja raamatukogus pakutavate tugiteenustega, kuid nende mured on
seotud vaheste t66- ja praktikavéimalustega.
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10.5. Oppematerjalid ja 6ppeinfosiisteem

TU ametlik 6ppekorralduse infovahetuskeskkond on dppeinfoststeem (OIS), mis voeti kasutusele 2001. aastal. OIS-is
vahetatakse andmeid Eesti Hariduse Infoststeemiga, samuti on 0IS-iga lidestatud Moodle'i 6pikeskkond (vt tdpsemalt
standard 8). TU OIS-i kasutab ka Eesti Maaulikool (EMU).

InfosUsteemid ja digitaalsed keskkonnad o o
toetavad minu d6ppimist cle Lo
matukogu o aretikassid tostab minu oppims ’
raamatukogu ja arvutiklassid) toetab minu dppimist 8% 32%
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mNoustun m Pigem néustun m Pigem ei ndustu Ei noustu

Joonis 24. Ulidpilaste tagasiside infoststeemidele ja 6ppekeskkonnale 2021. aasta éppekava tagasiside kisitiuse péhjal (n = 2930)

Uliopilaste tagasiside naitab, et TU infoststeemid ja digitaalsed keskkonnad toetavad éppimist (sh keerulisel koroonaajal
2020-2021). Kuni 2018/2019. dppeaasta kevadsemestrini andsid Ulidpilased tagasisidet ka oppematerjalide sisu,
vormistuse ja asjakohasuse kohta. Oppeaine tagasiside uue kUsimustiku valjatdétamisel iimnes, et Gppematerjale
puudutav kUsimus ei anna 6ppeaine kvaliteedi kohta uut infot. Uues klsimustikus annab Ulidpilane dppejdule tagasisidet,
kas ta sai Opitavast materjalist aru.

TU raamatukogus saavad Uliopilased kasutada teaduskirjandust ja arvukaid andmebaase, sisse on seatud rihma- ja
individuaaltééruumid, laenutatakse veebikaameraid. Oppematerjalide parema kattesaadavuse jaoks arendatakse
e-0Opikute kogu ja digiteeritakse vajalikke trakiseid.

Selleks, et OIS toetaks maksimaalselt 6pinguid, vastaks ka tédtajate ootustele ja véimaldaks paindlikku edasiarendamist,
todtab TU vélja O1S-i uut versiooni. OIS 2-le minnakse Ule arendusetappide kaupa. Esimesena laksid 2018/2019. 6ppeaasta
kevadsemestril OIS 2-le Ule Ulidpilased. Uhtlasi on Ulidpilased kaasatud OIS 2 arendusse, naiteks on nad praktika kéigus
valja selgitanud Oppijale kdige olulisemad dppeaine andmevaljad ja sobivaima kellaaja, millal vdiks alata dppeainetesse
registreerumine. Samuti on OIS 2 integreeritud kaardirakendus, mille Glidpilased on vélja téétanud abiks TU hoonete
vahel liikkumisel.

QIS2 on teenusepohise disaini ja arhitektuuri ning rollipdhiste tdé6laudadega infoststeem, mille arendusega liigub TU
paberivaba ulikooli poole - aastatel 2022-2023 muutuvad digitaalseks kdik dppetddga seotud avaldused, esildised,
korraldused ja arved. Enlighti vérgustikus luuakse TU ja Gottingeni Ulikooli eestvedamisel lahendus, mis véimaldab
vorgustiku Ulidpilastel vaadata oma Ulikooli dppeinfoststeemi kaudu teiste Ulikoolide pakutavaid 6ppeaineid ja neisse
registreeruda.

Tugevused

TU tegevus Ulidpilaste toetamisel eelkdige dpingute alguses ja l6petamise eel on aidanud véljalangevust
vahendada ja 6pingute kestust lUhendada.

Tugiteenuste pakkumisel Ulidpilastele arvestatakse eri sihtrihmade vajadustega. Ulidpilased osalevad ise aktiivselt
nii esmakursuslastele kui ka valis(kulalis)Ulidpilastele toe pakkumises.

Noustamiskeskuse teenused on hésti 16imitud. Teenuseid osutatakse avalikes voi privaatsetes ruumides TU
raamatukogus ja veebi vahendusel. Ndustaja juurde saab registreerida broneerimisststeemis, mis on ligipéasetav
ka nagemispuudega Ulidpilasele.

Arendustegevused

- Uliopilaste vaimse tervise analtlsi péhjal kavandatakse arengufondist rahastatavat tegevust Ulidpilaste vaimse
tervise toetamiseks.

- Selleks et saada terviklikku infot TU 6ppehoonete ligipdasetavuse kohta, kaardistatakse 2022. aastal kéik
dppehooned ja ligipdasetavuse infot hakatakse 0IS-i kaudu kuvama nii 6ppijatele kui ka tédtajatele.

- 2023. aasta sugiseks valmib rahvusvahelises koostdés lahendus, mille abil saavad Ulidpilased registreeruda OIS-i
kaudu Enlighti vérgustiku Ulikoolide 6ppeainetesse.


https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=126386&file_id=34377573&desktop=57835&tid=1&u=20211230155747
http://www.ehis.ee/
https://utlib.ut.ee/andmebaasid
https://utlib.ut.ee/eodopen
https://ois2.ut.ee/#/dashboard
https://ut.ee/et/sisu/enlight

11. TEADUS-, ARENDUS- JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS (TAL)

Standard. Kérgkool on maéaratlenud oma eesmargid ja fookused TAL valdkonnas, l|ahtudes kdrgkooli missioonist,
uhiskonna ootustest ja tulevikuvajadustest, ning hindab nende taitmist ja TAL valdkonna tegevuste uhiskondlikku maju.
TAL toetab Oppetegevuse labiviimist kdrgkoolis. TAL tugiteenused on sihiparased ning toetavad pohiprotsessi eesmarkide
taitmist.

TU Iahtub teadus- ja arendustegevuse kavandamisel oma arengukavast ning riigi teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni strateegiast. A2020 vastavad eesmargid olid teadus- ja arendustd6, mille mdju on globaalne ja Eestiarengut
suunav, ning innovaatilisus ja ettevotlikkus, mille kaudu jéuavad teadmised majandusse. A2025 kehtivusajal keskendub
TU eri teadusvaldkondade koostdds riigi poliitikavaldkondade kujundamiseks vajalike tdenduspohiste soovituste valja-
té6tamisele, et kutsuda esile muutusi, millele Riigikantselei on osutanud strateegia .Eesti 2035" valjatédtamise kaigus.

11.1. Teadus- ja arendustegevuse tulemuslikkus

TU teadus- ja arendustegevus (TA) sai positiivse hindamistulemuse 2017. aasta korralisel evalveerimisel kdigis hinnatud
valdkondades (loodusteadused; tehnika ja tehnoloogia; arsti- ja terviseteadused; péllumajandusteadused ja veterinaaria;
sotsiaalteadused ning humanitaarteadused ja kunstid). Aasta varem said sihtevalveerimise kaigus positiivse hinnangu
TU missiooni elluviimiseks loodud rahvusprofessuurid. Lisaks osales TU 2019. aastal ACEEU ettevétlike Glikoolide akredi-

teerimisprotsessis ja sai ettevotliku Ulikooli pasitiivse akrediteeringu (vt ka standard 3).

Tulemuslikkuse jalgimise votmenaitajad jt mo6dikud on statistikatéélaual. Viimaste aastatega on TA kvaliteedis ja tulemus-
likkuses, sh mojukate teadusvaldkondade uldarvestuses ja oma valdkonna tippu kuuluvate teadlaste arvus, toimunud
edasiminek. Naiteks oli TU 2011. aastal Essential Science Indicatorsi (ESI) ' andmeil enim viidatud teadusasutuste hulgas
vaid kuues teadusvaldkonnas, 2016. aastal Uheksas valdkonnas ja 2021. aastal juba 13 valdkonnas 22-st. Samuti on
aastatel 2016-2021 kahekordistunud enim viidatud teadlaste hulk: kui 2016. aastal kuulus oma valdkonna 1% enim
viidatud teadlaste hulka 34 TU teadlast, siis 2021. aasta maértsis oli neid 71.

Uldine teaduspublikatsioonide arv ning publikatsioonide arv akadeemilise to6taja kohta on pUsinud suhteliselt stabiilne,
kuid tousnud on korgetasemeliste publikatsioonide arv, mis vastab ka TU eesmaérgile edendada kvantiteedi asemel
kvaliteeti. Sellest annab tunnistust asjaolu, et viimase viie aasta 10% enim viidatud publikatsioonide osakaal, mis oli Uks
A2020 votmenaitajatest, on TU-s jarjepidevalt tdusnud ja joudnud 17.1%-ni (varasema 13% asemel).

ESI teadusvaldkondade arv, milles TU on 1% maailma TU teadlaste arv, kes kuuluvad oma valdkonna 1% enim
mojukaimate teadusasutuste hulgas viidatud teadlaste hulka
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Joonis 25. TA méjukuse nditajad 2016.-2021. aastal

Jargides A2020 ning eesti keele ja rahvusvahelistumise péhimétteid, on TU toetanud korgkoolidpikute koostamist ja
kirjastamist. Teadlased on taotlenud selleks edukalt vahendeid ka riiklikust rahastamisprogrammist. Nii 6ppe- kui ka
teadustdos osalemist hinnatakse atesteerimise kaigus alates teaduri ja lektori ametikohast, mistottu tugineb kogu 6pe
uusimatele teadmistele.

4 ESI on analddtiline téoriist, mis tuvastab Web of Science’i Core Collectioni kéige rohkem viidatud teaduspublikatsioone. ESI analtits
hélmab ule 11 000 ajakirja kogu maailmast, et jdrjestada autorid, asutused, riigid ja ajakirjad 22 valdkonnas avaldamis- ja viitamisndi-
tajate pdhjal. Andmebaasi metoodika téttu ei arvesta see paraku humanitaarteadusi.


https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=129799&file_id=129804&desktop=57835&tid=1&u=20220118151747
https://ut.ee/et/sisu/arengukava-2021-2025
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/arenguvajadused
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2016/10/T%C3%9C_loodusteadused.pdf
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2016/10/T%C3%9C_tehnika-ja-tehnoloogia.pdf
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2016/10/T%C3%9C_arsti-ja-terviseteadused.pdf
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2016/10/T%C3%9C_p%C3%B5llumajandusteadused-ja-veterinaaria.pdf
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2016/10/T%C3%9C_sotsiaalteadused.pdf
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2016/10/T%C3%9C_humanitaarteadused-ja-kunstid.pdf
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2014/01/Evaluation_raport2016_veeb-1.pdf
https://www.aceeu.org/accreditation/accreditedinstitutions
https://statistika.ut.ee/

Ka A2025-s sedastatakse, et tugev teadus on dppe alus. Uliopilasi kaasatakse uurimistddsse voimalikult vara, nt korraldab
teaduskool programmi ,Talendid Tartusse” ja vahendab TU-s SEB panga kasvuprogrammi. Mitme eriala Glidpilastest
koosnevad meeskonnad saavad ettevdtetele pakkuda probleemilahendusi Futulabi praktikaprogrammi kaudu. Selle
raames on valminud nt elektritarbimise kompass Eesti Energiale ning Politsei- ja Piirivalveameti teadmushalduse vahendi
arendus. Edukas oli ka tudengisatelliidi programm ESTCube-1, mille jarg on ESTCube-2.

11.2. Teadus- ja arendustegevuse rahastamine

TU teadustulud kasvasid aastatel 2016-2020 ligi kaks korda. Kui 2016. aastal moodustas teadustegevuse eelarvesse
laekunud summa 54,5 miljonit eurot (40,1% TU pohieelarvesse laekunud summast), siis 2020. aastaks oli see naitaja
100.,8 miljonit eurot (50,1% TU péhieelarvesse laekunud summast). Markimisvaarset moju on avaldanud riiklik teadus-
rahastuse kasv 1%-ni SKT-st, mille saavutamisel oli kaalukas roll TU aktiivsel suhtlusel Vabariigi Valitsusega. Lisaks riiklikule
rahastusele on tublisti kasvanud teadustegevuse valisrahastus, millele on kaasa aidanud tugiteenuste tugevdamine ja
vélisraha aktiivsem taotlemine.

TU riiklik baasfinantseerimine kasvas aastail 2016-2020 Ule kolme korra (6,1 min eurolt 18,9 mIn eurole, vt joonis 6).
TU osakaal koigi Eesti teadus- ja arendusasutuste baasfinantseerimises on puUsinud stabiilselt 44-45% juures. Eesti
Teadusagentuuri (ETAQ) personaalsete ja institutsionaalsete uurimistoetuste laekumine suurenes 2016. aasta 23 miljonilt
eurolt 2020. aastaks 26,1 miljoni euroni. Naiteks 2020. aasta ETAg-i uurimistoetuste taotlusvoorus said TU teadlased 59%
kdikidest Eesti teadus- ja arendusasutustele eraldatud uurimistoetustest. Palju on kasvanud riigisiseste teenuslepingute
ja toetuste maht - see tuleneb aktiivsest koostddst avaliku sektoriga (riigihanked ja riiklikud TA programmid), tihenenud
koostdost Eesti ettevotetega ja ka 2020. aastal tehtud suuremahulistest Covidi-uuringutest.

Oluline teadustegevuse rahastamise allikas on ka tdukefondid, kus ajavahemikul 2016-2020 séImitiigal aastal 6-37 miljoni
euro ulatuses rahastuslepinguid. Toukefondide rahastus moodustab 2021. aastaks TU teaduseelarvest 16% ning aja
jooksul on séltuvus téukefondidest vahenenud.

Suurimad toetused on tulnud institutsionaalsest arenguprogrammist ASTRA, sh 15 miljonit eurot Delta keskuse
ehituseks ja 23,4 miljonit eurot ASTRA arendustegevusteks, milles on olulisel kohal dppe- ja teadustddtaristuy,
akadeemiliste valistddtajate kaasamine, doktorikoolid, tehnoloogiasiire jm.

Aastatel 2016-2023 tegutseb Eestis kokku Uheksa teaduse tippkeskust, millest kaigis osaleb ka TU. TU eelarve on
22,3 miljonit eurot, mis moodustab 54% tippkeskuste rahastusest. Partnerina osaleb TU kuues tippkeskuses ja juhib
kolme tippkeskust.

TU juhib valdavat osa Vabariigi Valitsuse 2019. aastal kinnitatud Eesti teadustaristu teekaardi objektide arendamist.
Kokku 18 TU osalusega taristuobjekti on saanud toetust kogumahus 14,2 miljonit eurot, mis moodustab Gle poole
riigi antud taristutoetusest.

Lisaks on TU osalenud aktiivselt teistes rahastusprogrammides (Mobilitas+, RITA, IT teadusmeede, RESTA jt).
Jargmisel tdukefondide perioodil 2021-2027 kahaneb alusuuringute ja teadustaristu rahastamine markimisvaarselt.
See téhendab, et alusuuringute ja teadustaristu jatkusuutlikkuse tagamiseks tuleb téukefondide I6ppemise jarel
leida alternatiivsed allikad riigieelarvest ning TU peab hakkama taristu ajakohastamisse rohkem panustama oma
pbhieelarvest.

Aastatel 2016-2020 kasvas TU teadustegevuse vélisrahastus huppeliselt.
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Joonis 26. TA vdlisrahastus lepingute arvu ja rahalise mahu jargi miljonites eurodes 2016.-2020. aastal

Koige suurem osa valisraha kasvust on tulnud EL-i raamprogrammist ,Horisont 2020" kust 16. novembri 2021. aasta
seisuga on TU saanud 173 projektile rahastuse kogusummas ligi 69 miljonit eurot. Selle naitajaga on TU Kesk- ja
lda-Euroopa (EL 13) Ulikoolide seas teisel kohal. Edukaim ,Horisondi” alameede on Euroopa teadusruumi 6ppetoolid
(ERA Chair), kus TU on saanud seitsme 6ppetooli jaoks toetust kokku 17.3 miljonit eurot, mis on Uhe asutuse kohta
Euroopa parim tulemus. ,Horisont 2020" kestel on TU teadlased saanud Euroopa Teadusnéukogult (ERC) kokku viis granti
kogusummas 6.2 miljonit eurot. Selleks et toetada teadlasi ja vabastada nende aega tipptasemel grantide taotlemiseks,

juurutas TU ERC ergutusgrandi.



https://www.teaduskool.ut.ee/et/ulikoolilt/talendid-tartusse
https://www.seb.ee/ariklient/kasvuprogramm
https://praktika.ut.ee/
https://www.estcube.eu/ESTCube-1
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2019/06/ETAg_Teadustaristu_teekaart_2019.pdf
https://www.etag.ee/rahastamine/mobiilsustoetused/
https://www.etag.ee/rahastamine/programmid/rita/
https://www.hitsa.ee/ikt-haridus/ita/teadusmeede
https://www.etag.ee/rahastamine/programmid/resta/
https://ut.ee/et/sisu/euroopa-teadusnoukogu-erc-grandid
https://ut.ee/et/sisu/euroopa-teadusnoukogu-erc-grandid
https://www.etis.ee/Portal/News/Display/a8a43ffb-f755-43ff-8d3e-554f1ce65df2

TU on votnud aktiivse rolli ,Euroopa horisondi” partnerluses osalemiseks, valinud valja prioriteetsed partnerlusprojektid
(nt Euroopa Innovatsiooni- ja Tehnoloogiainstituudi (EIT) vorgustikud) ning toetanud teadlasi projektitoetuste taotlemisel.
Partnerluses osalemiseks investeerib TU aastas 190 000 eurot, mille kaudu on saavutatud vélisrahastuse lisandumisest
tulenev ligi viiekordne véimendus. Valisraha hankimine on seotud eelkéige TU aktiivse osalemisega Brusseli-suunalises
koostdds Euroopa Ulikoolide vorgustikega (The Guild, Enlight jt, vt standard 5).

Alates grandikeskuse asutamisest 2017. aastal on TU keskendunud teaduse vélisgrantide hankimisele, mis on aidanud
valisrahastust tublisti suurendada. 2021. aastast on grandikeskuse projektikirjutamise Uksus koondanud t&helepanu ka
Oppegrantide hankimisele (nt Erasmuse arendusprojektid) ja jadrgmise kolme aasta eesmark on kasvatada 6ppesuuna
grantide mahtu méarkimisvaarselt. Kui aastail 2018-2020 oli valisrahastuse keskmine osakaal teaduseelarves ule 17%, siis
Oppe-eelarves vaid 1,4%.

11.3. Koostdd avaliku sektori ja ettevotjatega

TU teadlased on paindlikult reageerinud Ghiskonna vajadustele ning osalenud riigi korraldatud hangetes ja riiklikes teadus-
programmides. TU reageeris kiiresti ka koroonaviirusest pohjustatud kriisiolukorrale martsis 2020, esitades kriisi puhkemisel
Vabariigi Valitsusele tervikliku vaartuspakkumuse seire- jm uuringute ning teadusndustamise kiireks alustamiseks. Selle
tulemusel on teadlaste ja poliitikakujundajate strateegiline koostd6 jdudnud uuele tasemele ning kasvanud on riigijuhtide
usaldus teaduse vastu. TU teadlased algatasid teadusnéukoja to6 ja on taganud valitsuse néustamise kogu kriisi valtel.
Samuti on TU teadlased algatanud mitukimmend teadusuuringut ja ainulaadset seireprojekti (sh Covidi levimuse seire ja
reoveeseire), et pakkuda riigile teaduspohist nou ja téenduspohist infot viirusekriisi ohjeldamiseks. Alates kriisi algusest
2020. aasta martsis on TU uuringuid algatatud kokku 15 miljoni euro eest.

Koostdo ettevotjatega oli ja on TU ks strateegilisi eesmarke nii A2020 kui ka A2025 kohaselt. Seda toetavad ka riiklikud
innovatsioonimeetmed, millest olulisim oli teadlaste kaasamist ja ettevotete suuremahulisi arendustéid toetanud
programm NUTIKAS. TU on selle raames ellu viinud 36 koostédprojekti kogusummas 14.4 miljonit eurot. TA teenus-
lepingute hulgas on suurenenud ka TU-st vérsunud hargettevétetega séimitud lepingute rahaline maht, mis moodustas
2020. aastal ligi 10% lepingute Uldmahust. Ettevotjatele osutatud TA teenuste rahaline maht on aastail 2016-2020
kolmekordistunud.
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Joonis 27. Ettevétetega séimitud lepingute arv ja rahaline maht miljonites eurodes 2016.-2020. aastal

Lahiajal toimuva riiklike innovatsioonitoetuste Umberkujundamise ja rahalise mahu vahenemisega vdib kaasneda
TU lepingulise tulu kahanemine. Riiklikult kavandatavad uued meetmed ei toeta ettevotete koostddd Ulikoolidega,
vaid ettevotete siseinnovatsiooni ja teadlaste tddleasumist ettevotetesse. Uks senise koostdd kitsaskohti on olnud
vaikesed toetused, mis suunavad ettevétjaid eelistama kiireid lahendusi ega paku teadlastele jérjepidevust ja erialase
proovilepaneku voimalust. Akadeemiliste tdotajate karjdarimudeli (vt standard 2) abil ptlab TU enam véartustada
koostdod ettevotjatega, pakkudes teadlastele tugiteenuseid, mis toetaksid ettevotete loomist ja ettevotiuskoostédd.
Suurte arendusttdde tegemiseks taotleb TU koos ettevotetega (nt Mainor Ulemiste, Cybexer ja Skeleton Technologies)
.Euroopa horisondi” ja EIT toetusi. See tadhendab, et TU keskendub teenuslepingute asemel enam ettevotetega Ghiselt
tehtavatele uuringutele.

2020. aasta 16puks oli TU-s 27 leiutise kaitseks 69 jdus olevat patenditaotiust ja patenti. Lisaks on intellektuaalomandi
portfellis kaks tarkvaralist lahendust. TU sai litsentsitulu ligikaudu 90 000 eurot, kaitstud lahendused téid 240 000 eurot
taiendavaid teenuslepinguid ja 1,7 miljoni euro vaartuses teadusgrante. Kdige edukam intellektuaalomandi objekt on
bakter Lactobacillus fermentum ME-3, mis vbeti 2020. aastal kasutusele juustus, jaatises ja Sokolaadis.

Esimese Ulikoolina Eestis on TU loonud eraldi ettevétte UniTartu Ventures OU, et kommertsialiseerida teadustulemusi,
toetada hargettevotete arengut ja kiirendada nende kasvu. UniTartu Ventures loob uusi mooduseid TU-st vérsuva
teaduspohise ettevotiuse edendamiseks ning ettevétte kaudu hakatakse TU teadlaste loodud intellektuaalomandit
investeerima teadus- ja tehnoloogiamahukatesse ettevotetesse.

TU tegeleb loodusmuuseumi ja botaanikaaia eestvedamisel ka harrastusteadusega (vt ka standard 12). Loodusmuuseum
ja botaanikaaed esindavad Eestit ka Euroopa Harrastusteaduse Assotsiatsioonis (ECSA). Rahvusvahelises koostdds
on olulisemad suunad olnud loodusvaatluste metoodika taiustamine, asjahuviliste kaasamine loodusteaduslike


https://ut.ee/et/sisu/tartu-ulikooli-covid-19-uuringud
https://www.etag.ee/rahastamine/programmid/nutikas/
https://www.natmuseum.ut.ee/et/content/harrastusteadus

kollektsioonide digiteerimisse ja erakogude andmete kattesaadavaks tegemine avalikkusele. Naiteks harrastusteadus-
kampaania .Eesti otsib nurmenukke” oli 2021. aasta kevadeks levinud Ule terve Euroopa.

1.4. Juhtimine ja tugiteenused

TU tegevust alus- ja rakendusuuringute valdkonnas juhib teadusprorektor, teadmussiirde ja teadusel péhineva arendus-
tegevuse valdkonnas arendusprorektor. Tugiteenuste paremaks korraldamiseks moodustati 2017. aastal teadus- ja
arendusosakonna asemel eraldi Uksused: grandikeskus ning ettevotlus- ja innovatsioonikeskus. Avatud teaduse
tugiteenuseid koordineerib teadusprorektori vastutusalas asuv raamatukogu. Oppe- ja teadusvaldkonna arendus-
projekte reguleerivatest TU digusaktidest on tahtsal kohal arendusprojektide menetlemise eeskiri ja Tartu Ulikoolis loodud
intellektuaalomandi kasitlemise kord.

Grandikeskuse poéhitlesanne on osutada TA tulemuslikkust suurendavaid tugiteenuseid ning osaleda Eesti ja

rahvusvahelise TA poliitika kujundamises. Teadlaste innustamiseks on vélja arendatud digitaalne grandisobitustarkvara,
mis soovitab teadlastele nende tegevust iseloomustavate néitajate alusel konkreetseid rahataotlemise vdimalusi.
Uks selle stisteemi osa on ka teadlaste naitajate vordlemine ERC grantide edukate taotlejatega. Taotluste edukuse
suurendamiseks on grandikeskuses véalja arendatud projektikirjutamise ja ndustamise teenus, mille toel on teadlased
2,5 aasta jooksul TU-sse toonud 14,2 miljonit eurot grante. Tugevdatud on projektide taotlemise ja lepingute koos-
kélastamise faasi tugiteenuseid eri rahastusmeetmete jaoks. Grandikeskuse t66mahtu iseloomustab see, et 2020. aastal
soImiti selle vahendusel kokku 682 TA ning dppeprojekti lepingut summas 87,9 miljonit eurot. Protsessi toetab projektide
digitaalne menetluskeskkond grandiveeb, mis on liidestatud teiste infostUsteemidega (rahaveeb, ETIS jt).

Ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse (EIK) pohillesanne on toetada teadlasi teadusmahuka teenuse pakkumisel voi
ettevotiusega alustamisel. Samuti aitab EIK kommertsialiseerida TU ja selle likmete intellektuaalomandit. TU toetab
uuringutulemuste rakenduslikkuse suurendamist arengufondi kaudu. Kolme aasta jooksul on toetatud 31 teadlast voi
teadusrihma, mille tulemusena on tekkimas ligi 20 uut teadusmahukat ettevotet, sdimitud ja labirdakimiste faasis on
kokku Ule 20 ettevotiuskoostddlepingu. EIK koordineerib muu hulgas jargmisi programme ja vorgustikke:

TU hargettevétete programm, mille kaudu toetatakse teadlasi, kes soovivad enda loodud rakenduse ise ettevotjana
turule viia. 2020. aastal alustas programmis 15 uut meeskonda, kellele 2021. aasta kevadel lisandus veel Uheksa.
2020. aasta I6pus oli TU-1 58 hargettevotet, kus to6tab kokku Gle 500 inimese;

partnerlusprogramm, mille eesmark on teha valitud asutustega tihedamat teadus- ja arenduskoostddd, kaasates
ka Ulidpilasi, ning toetada asutusi neile vajalike taienduskoolituste tellimisel;

Adapter - Eestiteadus- ja arendusasutuste ning kdrgkoolide koostéovorgustik ja nendelt teenuste tellimise portaal,
mis toetab Uhistegevust ja vahendab dubleerimist;

intellektuaalomandi kaitsmise ja kommertsialiseerimise teenus, mis voimaldab teadlastel ja TU-I viia kiiremini ja
tulemuslikumalt teadustulemuste rakenduslikke lahendusi ettevdtete ja Uhiskonna kasutusse. Teenus koosneb
rakenduse analUusist, patendiotsingust ja kaitsmisstrateegia koostamisest.

Raamatukogu on olnud nii TU-s kui ka Eestis avatud juurdepaésu ja avatud teaduse eestvedaja, korraldanud teavitus-
aritusi ning néustanud riikliku poliitika kujundajaid. Alates 2009. aastast on raamatukogu avatud juurdep&dasu (Open
Access) Eesti riiklik kontaktpunkt ja e-taristu OpenAlRE kasutajatoe pakkuja. Viimasega on liidestatud ka TU digitaalarhiiv
DSpace ja andmerepositoorium DataDOI. 2014. aastal litus TU organisatsiooniga DataCite ning moodustas DataCite
Eesti konsortsiumi, mille abil tagatakse liitunud teadusasutuste liikmeskonna teadusressursside laialdane leitavus ja
kasutatavus.
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Tugevused

TU teadus- ja arendustegevus on rahvusvaheliselt korgel tasemel ning teadust66 kvaliteet on viimastel aastatel
jatkanud paranemist.

Valitsusega proaktiivselt suheldes on TU suurendanud teadlaste ja poliitikakujundajate strateegilist koost66d
(nt Covidi kriisi haldamisel) ning aidanud kaasa poliitilise kokkuleppe saavutamisele teaduse riikliku rahastamise
suurendamisel 1%-ni SKT-st.

Héasti toimivad tugiteenused on aidanud vélisrahastust margatavalt kasvatada. TU osaleb edukalt EL-i teaduse
ja innovatsiooni raamprogrammi ,Horisont 2020" taotlusvoorudes ning hangib finantsvéimendust Euroopa
partnerlusprogrammidest (sh EIT-st). Vélja on arendatud digitaalsed tdériistad granditaotlemise edukuse
suurendamiseks ja teadusprojektide haldamiseks.

Ettevotluslepingute maht on kasvanud ning TU on algatanud mitu uut tugitegevust arendustéks ja teadus-
tulemuste kommertsialiseerimiseks. Esimesena Eesti Glikoolidest asutas TU haldusettevétte UniTartu Ventures
0U, mille abil investeeritakse teadlaste loodud intellektuaalomandit teadus- ja tehnoloogiamahukatesse
ettevotetesse.

TU raamatukogu on eri sihtrihmade vajadusi ja ootusi arvestav nitdisaegne 6pi- ja todkeskkond, mis oma teadus-
ja kultuurilooliselt oluliste kogudega kannab ja loob rahvuslikku kultuurimalu, olles samal ajal juhtival kohal avatud
teaduse ja avatud juurdepdasu, teadusandmete haldamise ning nende kasutamise véimaluste tagamise riikliku
poliitika kujundamisel.

Arendustegevused

Alusuuringute ja teadustaristu kestlikkuse tagamiseks luuakse 2022. aastal aparatuuri rahastamise fond.

TU jargmiste aastate Uks eesmérke on suurendada ERC grantide arvu, et kasutada &ra TU teadlaste potentsiaal,
hankida valisrahastust tippteaduse jaoks ja jouda I&hemale Euroopa tugevatele Ulikoolidele (vordluses vérgustiku
The Guild Ulikoolidega).

Sarnaselt teaduse valisgrantide hankimisega suurendatakse valisrahastuse osakaalu ka 6ppetdos.

Suurema mahuga arendustdddes keskendub ulikool TA teenuslepingute asemel enam ettevotetega Uhiselt
saadavatele teadusgrantidele.

TU laiendab koost6dd avaliku sektoriga, et kaasata teadlasi jarjepidevalt otsustusprotsessidesse ja
poliitikakujundusse.



12.  UHISKONNA TEENIMINE

Standard. Korgkool algatab ja viib ellu arendustegevusi, mis suurendavad kogukonna heaolu ja levitavad nuudisaegset
oskusteavet korgkooli kompetentsivaldkondades. Kdérgkool kui Oppimisele suunatud organisatsioon propageerib
uhiskonnas elukestvat 6pet ning loob selleks kvaliteetseid voimalusi.

TU missioon on kanda Eesti rahvusulikoolina vastutust Uhiskonna ees seisvate Ulesannete lahendamisel. Uhiskonna
teenimise olulisus on satestatud nii Tartu Ulikooli seaduses, TU pohikirjas (§ 1ja 2) kui ka arengukavas (vt A2020 punktid
6.4, 6.5 ja 7 ning A2025 teemad 4, 7, 8 ja 10). Samuti nimetavad Uhiskonnale vajalike teenuste osutamist oma péhikirjas
pohidlesannetena koik valdkondlikud ja valdkonnavalised struktuuridksused.

Tabel 19. Ulevaade tegevustest, mida TU pakub Ghiskonnale peale kérghariduse ja TA

Tegevus Elluviija

Osalemine erinevate kogude ja td6ruhmade tegevuses poliitika kujundamisel,
seaduste, arengukavade jm valjatdotamisel

Rektoraat, instituudid, kolledZid, asutused

Instituudid, kolledZid, teaduskool,
Teaduse ja teadusliku métteviisi populariseerimine raamatukogu, muuseum, loodusmuuseum ja
botaanikaaed

Taiendusoppekursused, sh vaba juurdepaasuga e-kursused (MOOC-id), avalikud . : 50
loengud, arutelu- ja kultuuriéhtud, vaarikate ulikool Instituudid. kolledzid, asutused, tugitksused
Infopadevuse e-kursuste arendamine ja korraldamine eri sihtrihmadele Raamatukogu
Kogude digiteerimine ja soovijatele kattesaadavaks tegemine DSpace’is Raamatukogu

Avatud juurdepaasu propageerimine ning iga-aastase Open Accessi nddala

organiseerimine Raamatukogu

Kogude kattesaadavaks tegemine lugejatele, kes pole TU Uliépilased ega té6tajad Raamatukogu

Raamatukogu, muuseum, loodusmuuseum ja

Néitused, haridusprogrammid ja kultuuritritused botaanikaasd

Raamatute, raamatuseeriate, teadusajakirjade ja kdrgkoolide 6ppevahendite
kirjastamine ning osa kirjastatud raamatute kattesaadavaks tegemine avatud Kirjastus
juurdepédésuga platvormidel OAPEN ja DOAB

Harrastusspordivdimaluste pakkumine ja spordiUrituste korraldamine MTU Tartu Ulikooli Akadeemiline Spordiklubi
TU ja EMU 12 esinduskollektiivi tegevuse koordineerimine (sh Urituste korraldamine) MTU Tartu Ulidpilasmaja

12.1. Kogukonna heaolu arendamine

Kogukonna heaolu arendavad kéik TU akadeemilised Uksused ja asutused. Klientide vajaduste ja ootuste paremaks
moistmiseks korraldatakse kusitlusi.

TU raamatukogu on Eesti vanim (asutatud 1802. aastal) ja suurima kollektsiooniga (Gle nelja miljoni teaviku) Eesti juhtiv
teadusraamatukogu, mille Uks missioone on suurendada kogukonna heaolu. Raamatukogu tagab koigile kasutajatele
Eesti ja maailma kultuuriparandi ning infoallikate kattesaadavuse, et toetada targa ja teadmistepdhise Uhiskonna
arengut. 2020. aasta I6puks oli raamatukogul 30 078 registreeritud lugejat, neist 32% véljastpoolt TU-d. 2004. aastal
algatatud rahvusvahelise kirjandusfestivali Prima Vista kaaskorraldajana propageerib raamatukogu austust raamatute
vastu ja lugemisharjumust. Raamatukogu on hinnatud koolitaja digipadevuste alal nii TU-s kui ka véljaspool seda ning on
alustanud avalikkusele moeldud tasuta keelekohvikute ja lugemisringide korraldamist.

Tartu linn vaartustab nii TU muuseumi kui ka loodusmuuseumi ja botaanikaaeda mitteformaalse hariduse pakkujana
ning tellib koolidele hanke korras eri valdkondade aktiivoppe programme. Aastail 2016-2020 pakkus TU muuseum
umbes 550 ning loodusmuuseum ja botaanikaaed 2283 programmi 42 506 osalejale. 103 haridusprogrammile on
Eesti Keskkonnahariduse Uhing andnud kvaliteedimérgise ,L&bimdeldud programm” ja (ks Moodle'i kursus on saanud
e-kursuse kvaliteedimargi.

Teaduskool pakub pohikooli- ja gimnaasiumidpilastele voimalust tdiendada oma teadmisi paljudes ainetes, valmistuda
olumpiaadideks ja voistlusteks, saada tuge Opinguteks korgkoolis ja laiendada silmaringi. Kursustel osalemine aitab
noortel arendada ka iseseisva té6tamise oskust. Aastail 2016-2020 pusis kursuste arv 45-50 ringis ja Oppijate arv kasvas
stabiilselt (juurdekasv ligi 40%). Uute kursuste avamisega on laiendatud sihtrihma ja kursuste valdkondi (loodus- ja
tappisteaduste kursustele lisandus humanitaar- ja sotsiaalvaldkonna temaatika).

Muuseumid ja teaduskool populariseerivad noorte hulgas aktiivselt teadust. Teaduskool on loonud muu hulgas
opiprogrammi  Uurimislabor’, teinud loodusteaduste teemal 6ppevideoid ja korraldab teaduslaagreid; 2019. ja 2020. aastal
toetas teaduskool MTU-d Robootika teadus- ja tehnikaalase noorteprogrammi FIRST® LEGO® League ja robootikavoistiuse
RoboMiku Lahing korraldamisel. TU muuseum on teaduse populariseerimiseks loonud oma tegelaskuju Hull Teadlane.
2020. aastal anti Hullu Teadlase teaduskonverentsile ETAQ-i teaduse populariseerimise auhind. Alates 2015. aastast
korraldavad loodusmuuseum ja botaanikaaed loodust ja kultuuri Idimivat loodusfestivali, mille raames toimuv 24-tunnine
loodusvaatluste maraton sai 2018. aastal ETAg-i teaduse populariseerimise auhinna uue algatuse kategoorias. Teaduse
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populariseerimisse on kaasatud ka Ulidpilased, nt Eesti Pstihholoogiatlipilaste Uhenduse algatusel on ellu kutsutud
Psdhhobuss.

TU asutuste korraldatud naitused on nluldisaegsed ja sisukad ning on palvinud nii UGleriigilist kui ka rahvusvahelist
tdhelepanu: muuseumi naitused ,Minu elu Ulikool” ja ,Ideaalide Eesti” (2020) on saanud Eesti Kultuurkapitali aastapreemia
ning projekt ,Tartu Ulikooli sada nadgu” (2020) Glemaailmse Ulikoolimuuseumide vorgustiku UMAC aastaauhinna.

MTU Tartu Ulikooli Akadeemiline Spordiklubi propageerib elukestvat sporditegevust ning tervislikke eluviise ja pakub
sportimisvoimalusi nii TU likmeskonnale kui ka Tartu linna elanikele. Spordiklubil on tihe koostdd sporditeaduste ja
fUsioteraapiainstituudiga, mistoetab teaduspohist kasitlust sporditegevuse korraldamisel. Tippsportlastele voimaldatakse
TU-s 6ppimiseks eritingimustel vastuvottu ja paindlikku 6pet. 2021. aastal sai TU ainsa kérgkoolina sportlaste 6ppimise
toetamise eest Kultuuriministeeriumi ja Eesti Olumpiakomitee aunimetuse .Spordiséber 2021".

Tartu Ulikoolide (TU ja EMU) esinduskollektiivide loovtegevust koordineerib ja Uritusi korraldab MTU Tartu Uligpilasmaja.
Aastail 2016-2020 tegutses Ulidpilasmajas 12 kultuurikollektiivi, mis olid lisaks Tartule ja Ulejdanud Eestile tuntud ka
rahvusvahelisel areenil. Ulidpilasmaja on olnud seotud mitmesuguste suurdrituste ettevalmistamise ja korraldamisega,
nt XVIII Glidpilaste laulu- ja tantsupidu .Gaudeamus 2018" ning Eesti laulupidude 150. aastapéeva tahistamine Tartus ja
Tallinnas.

Oma ajaloolise hoonestuga aitab TU hoida mitmekesist ja inspireerivat linnakeskkonda. 2019. aastal korraldas TU
rahvusulikooli 100. aastapdeva pidustused, millest voisid osa votta koik huvilised.

Ulibpilaste Uhiskondliku tegevuse ergutamiseks on struktuuriliksused loonud mitmekesiseid voimalusi, nt majandus-
teaduskonnas toimib liidriprogramm, mis annab ka ainepunkte; digusteaduskonna Ulidpilased peavad tasuta 6igusburood
ja psUhholoogiaulidpilased pakuvad tasuta internetindustamist.

TU on A2025-s end maaratlenud kogu Eesti Glikoolina. Regionaalsel tasandil panustavad Uhiskonna teenimisse kolledzid
Narvas, Parnus ja Viljandis.

+ Viljandi kultuuriakadeemia koordineerib UNESCO kasit66 ja rahvakunsti loovlinna Viljandi tegevusi; 2020. aastal
allkirjastati Viljandi linnaga koostd6leping loovettevotiuse arendamiseks.

< 2019. aastal s6lmisid Parnu linn ja TU viieaastase koostddleppe, mille eesmark on Gheskoos kujundada Parnu
kolledzist L&ane-Eesti valjapaistev kérgharidus- ja padevuskeskus. 2021. aastal liitus kolmanda osalisena
Parnumaa Omavalitsuste Liit. Selline koostddlepe, millega kinnitatakse Ulikooli tdhtsust regionaalses arengus
ning edendatakse piirkonna arengut dlikooli teadmiste ja ettevdtjate arenguvajaduste sidumise teel, on Eestis
ainulaadne. 2019. aastal asutati kolledzi kaastoel Uhing Academia Pernaviensis, mille eesmark on soodustada
Parnus akadeemilist suhtluskeskkonda.

- Narva kolledz on olnud pikki aastaid ainuke eesti keele ja kultuuri kants Narvas. Korraldatakse eesti keele ja kirjanduse
klubisid ning Eesti suurimat dpetajatele moeldud konverentsi. Samuti on kolledZ Uks Ida-Virumaa haridusklastri
eestvedajaid ning kolledZi algatusel on Ida-Virumaa Omavalitsuste Liidu toetamiseks loodud Ida-Virumaa
teadusnodukogu.

KolledZites korraldatakse regulaarselt avalikke kontserte, konverentse ja loengusarju ning klubilist tegevust (nt jazziklubi
Narvas).

2019. aastal asutasid Tartu Linnavalitsus, TU ja EMU MTU Tartu Vélismaalaste Teenuskeskus, mille eesmérk on tagada
Louna-Eesti piirkondliku konkurentsivbime suurendamiseks uussisserandajate sujuvam kohanemine Eesti Uhiskonnas.
Selleks on Uhte kontaktpunkti koondatud nii kohanemist toetavad teenused (isikukoodi taotlemine, elukoha registree-
rimine, bussikaardi isikustamine jne) kui ka kogu vajalik info. Lisaks toimuvad keskuses koolitused, sh programmi Settle
in Estonia eesti keele ja kohanemisega seotud kursused.

12.2. Ulikooli té6tajate moju Uhiskonnas

Akadeemiliste té0tajate osalust kutseliitude t66s ning avalikkuse teavitamisel hinnatakse nii ametikohale valimisel kui
ka atesteerimisel. 2018. aastal kehtima hakanud akadeemiliste to6tajate ametijuhendi kohaselt on Uhiskonna teenimine
oppetdd, TA ning juhtimise kdrval Uks neljast atesteerimisel hinnatavast valdkonnast (vt ka standard é). Mida kdrgem
on ametikoht, seda olulisemaks peetakse Uhiskondlikku panust. Samas puudub TU-| keskne Ulevaade Uhiskondlikust
mojust, sest eksperdikogudesse ei méérata, vaid kutsutakse, ja téotajal puudub kohustus sellest té6andjat teavitada.

Uhiskonna teenimine on esile tdstetud ka mitme akadeemilise Uksuse veebilehel, nt majandusteaduskond on koondanud
majandusteadlaste meediaesinemised eraldi arvamusrubriiki.

TU toéotajad osalevad riiklike strateegiate valjatéotamisel, nt haridusstrateegia ,Tark ja tegus Eesti 2035" visiooni-
dokumendi koostamist juhtisid TU professorid.

TU teadlased tegutsevad ekspertidena ka arvukates komisjonides ja noukogudes (Eesti Rahva Muuseum, Ahhaa
Teaduskeskus jne). Covid-19-st pohjustatud eriolukorra algul (20.03.2020) moodustas Vabariigi Valitsus teadusndukoja,
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mille koik likmed on TU-ga seotud, esindades eri valdkondi (matemaatiline statistika, psthholoogia, meditsiin).
Teadusnoukoja liikmed on Covid-19 teemal peamised kdneisikud ning ndukoja soovituste pdhjal on kokku lepitud muu
hulgas riiklikud riskitasemete moddikud.

2021. aasta kevadel vastasid TU teadlased ja eksperdid Facebookis koroonateemalistele kiisimustele. Uliopilased tootasid
pandeemia ajal vabatahtlikuna eri teenistustes: haiglates, infotelefonidel, 6petaja abina, vaimse tervise néustajana jne.
TU veebilehel on 26.-27. novembril 2020 peetud koroonakonverentsi .Arukas kohanemine koroonaviirusega“ subtiitritega
varustatud videoettekanded.

UTTV teeb Uhiskonnale kattesaadavaks videoloengud, sh vabade kunstide professorite loengud.

TU té6tajaid kuulub kohalike omavalitsuste, ettevotete ja kultuuriasutuste juhtkogudesse.

12.3. Vilistlastegevus

TU vilistlastegevust korraldatakse nii akadeemilistes Uksustes kui ka keskselt turundus- ja kommunikatsiooniosakonnas.
Tegevuses lahtutakse vilistlasuuringutest, kérgkoolide maineuuringutest ja teistest sihtrihmauuringutest (nt Glidpilaste
ehk tulevaste vilistlaste fookusgrupikUsitlused). Keskse vilistlastegevuse eesmérk on hoida vilistlasi TU-s toimuvaga
kursis, pakkuda neile Ulikooli toetamise voimalust (nt stipendiumid, praktika- voi tddpakkumised, mentorlus) ning kaasata
neid Gpetamisse ja TU pohitegevust toetavasse tegevusse (nt Glibpilaste karjaariplaneerimine, teaduse popularisee-
rimine, 6ppetdo tutvustamine). 2019. aastal toimus koigi aegade suurim TU vilistlaste kokkutulek.

2021. aastal tehti vilistlastele mdeldud tegevustest Ulevaade. Selles ilmnes, et kui Uldjuhul on dppekavapbhise vilistlas-
tegevuse vastutus kindlaks maaratud (programmijuht, dppekorralduse spetsialist jne), siis osa 6ppekavade puhul
vilistlastegevuse eest vastutavat td6tajat pole. Akadeemiliste Uksuste korraldatud vilistlastegevuse méte on pakkuda
vilistlastele seminaride, konverentside, kokkutulekute jm Urituste kaudu véimalust kohtuda taas dpingukaaslaste ja teiste
TU liikmetega, edastada teavet instituudis véi kolledZis toimuva kohta, kaasata vilistlasi 6ppe- ja teadustegevusse (nt
programmindukogudesse), kutsuda kaasa réakima kolledZi voi instituudi arengu kisimustes ning pakkuda edasidoppimise
vOi tdiendusoppe voimalusi.

Peamised keskse vilistlastegevuse teabekanalid on uudiskirjad, vilistlaste ajaveeb ja TU veebilenht. Lisaks korraldatakse
igal aastal mentorlusprogrammi, mille eesmérk on viia kokku TU vilistlased ja Uliopilased, et pakkuda mélemale poolele
kasulikku koostd6d, ning tugevdada TU kogukonda. 2021. aasta programmis alustas enam kui 130 paari mentoreid ja
juhendatavaid.

12.4. Taiendusoépe

Taienduséppe arendamisel lahtutakse TU ja valdkondade arengukavades seatud eesmarkidest, taienduséppe
pohimotetest ning iga-aastastest tegevuskavadest. A2020-s seadis TU eesmargi kasvada elukestva 6ppe Ulikooliks,
pakkudes mitmekesiseid oppimisvéimalusi eri sihtrGhmadele ning panustades oma todtajate arendamisse. Eesmark
oli saavutada taiendusdppijate arvuks aastas vahemalt 35 000 ja see taitus juba 2016. aastal. TU on HTM-ile esitatud
taienduskoolitusasutuste tegevusnéitajate alusel Eesti suurim koolitaja. ,Elukestva 6ppe ulikool” on eraldi arengusuund
ka A2025-s.
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Joonis 28. Taienduséppekursuste ja neil osalenute arv 2018.-2020. aastal

Taiendusoppena saab TU-s labida taienduséppeprogramme voi koos Ulidpilastega Uksikuid tasemeodppekavade aineid.
Taiendusoppe valdkonna tegevust koordineerib 6ppeprorektori vastutusalas olev 6ppeosakonna elukestva 6ppe keskus,
mille Ulesanne on taiendusdppe korraldamine ja arendamine ning sellega seotud koostdd algatamine ja juhtimine.
Taiendusopet on digus korraldada kdikidel akadeemilistel Uksustel oma padevusvaldkonna piires ning tugitksustel ja
asutustel vastavalt Uksuse kirjelduses nimetatud Ulesannetele. Programmipdhise dppekorralduse pohimdtete kohaselt
on koikides téiendusdpet korraldavates struktuuritksustes maaratud téiendusdéppe programmijuhid voi koordinaatorid,
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kes moodustavad Uleulikoolilise vorgustiku. Taiendusoppe 599 616
korraldamisel kasutatakse OIS-i taienduséppemoodulit, 55 562 '

nii et Oppijate andmetes kajastub nii nende taseme- kui

ka téiendustpe. Esimese Eesti Ulikoolina valjastame

Oppijatele taiendusdppe labimist téendavaid dokumente

di_g_ itaalselt. Taiendusdpe on uldjuhul tasuline ning taidab
TU finantsstrateegias sisalduvat eraraha kaasamise

eesmarki. Taiendusoppe kaive on aasta-aastalt kasvanud. 2016 2017 2018 2019 2020

4.7

Koolituste valjatodtamisel ja pakkumisel arvestab TU Laekumine koos projektide ja sintfinantseerimisega

muutuva té6turu vajadustega ning lahtub OSKA uuringu- msh laekumine taiendusoppe finantsallikatele

aruannetest.  Taiendusoppe rilkliku _koolitustellimuse r'”i“__ku_ koolltusfcelllr.nus.e Joonis 29. Taienduséppe kdive miljonites eurodes 2016.-2020.
raames korraldatakse ettevotete td6tajatele koolitusi, mis  ggstar

toetavad uute tehnoloogiate kasutuselevottu eri majan-

dussektorites. TU-It tellivad igal aastal koolitusi paljud

ettevotted, riigi-, tervishoiu- ja haridusasutused, ministeeriumid jt. Oppimisvéimalusi pakutakse eri sihtrihmadele, nt
opilastele on moeldud teaduskool (vt punkt 12.1); vilistlastele, spetsialistidele, juhtidele jne suve- ja talveulikool; vanema-
ealistele vaarikate Ulikool; rahvusvahelisele sihtrihmale, eelkdige Ulidpilastele, rahvusvaheline suveulikool (sh koostdds
valisUlikoolidega). Koostdds Tallinna Strateegiakeskusega korraldatakse Tallinnas ettevotjatele ,Majandusakadeemia”
seminarisarja. Igal aastal toimub ligi 40% koolitustest haridustddtajatele, kusjuures suur osa neist on Opetajatele tasuta
tanu Euroopa Sotsiaalfondi programmide rahale, mida TU on edukalt taotlenud. Aastas 6petab TU korraldatud taiendus-
dppekursustel Gle 1000 koolitaja, sh 6ppejoéudude korval ka hulgaliselt praktikuid. TU on Eesti Tédtukassa koolituspartner.

Elukestva 6ppe hoiaku kujundamiseks ja 6ppijatele vordsete voimaluste tagamiseks pakub TU esimese Eesti Ulikoolina
tasuta eesti- ja ingliskeelseid vaba juurdepaisuga e-kursusi ehk MOOC-e, mis on loodud enamasti TU oma vahenditega.
Koige enam 6ppijaid, 4671, on korraga 6ppinud 2020. aastal MOOC-il ,Psthholoogia alused”. Aastail 2016-2020 osales
TU MOOQC-idel 6ppijaid 178 riigist. Hea koosté6naide on neli ingliskeelset auditeerimisalast MOOC-i, mille on Ghiselt véalja
tootanud TU ja Riigikontroll. Mitut MOOC-i on tunnustatud Ule-eestilise aasta e-kursuse tiitli voi e-kursuse kvaliteedi-
maérgiga korgkoolide kategoorias. TU taienduséppes on aasta-aastalt kasvanud veebikursuste arv ja neil 6ppijate osakaal.
Tanu sellele oli nii TU-I kui ka taiendusoppijatel valmisolek jatkata e-Gppe keskkondades aktiivset taiendusopet ka
koroonapandeemia ajal.
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Joonis 30. Veebikursuste ja neil osalenute arv 2018.-2020. aastal

Alates 2021/2022. 6ppeaastast pakub TU mikrokraadiprogramme, mis on loodud Uhe voi mitme tasemedppekava ainete
vOi moodulite pdhjal, vdimaldades kiiresti, paindlikult ja tééturu vajadusi arvestades omandada lisaeriala voi teatud
erialased padevused Uhes kitsamas valdkonnas. Kui mikrokraadiprogrammi labinu soovib jatkata dppimist ja jouda
kérghariduse voi kraadi omandamiseni, arvestatakse seda VOTA alusel. Uksikuid tasemedppeaineid 6pib igal aastal
keskmiselt 700 inimest.

Taiendusoppe korralduse kvaliteedi tagamiseks on programmijuhtidele koostatud taiendusoppe juhendid ja viki. Oppijate
rahulolu hindamiseks kusitakse iga koolituse jarel kirjalikku tagasisidet, selle tulemusi analUUsitakse ja kasutatakse
koolitustegevuse parendamiseks. TaiendusOppe korraldajatele toimuvad regulaarsed kohtumised pé&evakohastel
teemadel ja neile pakutakse enesetdiendusvoimalusi TU sisekoolitustel. Neli korda aastas antakse vélja TU-sisest
taiendusoppe infokirja. Alates 2020. aastast pakutakse uutele koolitajatele tdiendusdppe koolitajate arenguprogrammi.
TU-sisene taiendusoppe ststeemi kvaliteedi enesehindamine toimub kolme aasta tagant ning pohineb Eesti avasiguslike
Ulikoolide uhtsel EFQM-i taiuslikkusmudelil, mis to6tati valja projekti Kvaliteetne ja mitmekulgne taiendusépe ulikoolide
koostd6s” (HYPE) raames. Hindamistulemuste pohjal koostatakse jargmise perioodi tegevuskava. Kord aastas saab
esitada silmapaistvaid taiendusdppesse panustajaid tunnustamiseks.
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EKKA on alates 2019. aastast korraldanud taienduskoolitusasutuste l1dvendipdhist hindamist, mille esimese etapi labis
Tartu Ulikool 2020. aasta alguses positiivse tulemusega (ettekirjutusi ega méarkusi ei olnud). TU teeb taienduséppe
valdkonnas aktiivset rahvusvahelist koost66d, olles Euroopa Ulikoolide Taienduséppe Vorgustiku EUCEN aktiivne liige,
ning osaleb mitmetes koostdoprojektides.

Tugevused

TU akadeemiliste todtajate moju Eesti Ghiskonnas on silmapaistev.

TU pakub kérgel tasemel teaduspohist taiendusopet koikides dpetatavates valdkondades eri siht- ja vanuse-
riuhmadele ning on Eesti koolitusturu liilder suurima éppijate arvuga.

TU-s on hésti toimiv taiendusdppe tugistruktuur, sh programmijuhtide ja koordinaatorite vorgustik, ning toetavad
juhendmaterjalid.

TU on teaduse tunnustatud populariseerija.

TU asutuste korraldatud naitused. kunstitegevus, konverentsid jt avalikud Uritused on nltdisaegsed ja sisukad
ning on palvinud Uleriigilist ja rahvusvahelist tahelepanu.

Arendustegevused

Koostdds Tartu linnaga valmistatakse ette 2024. aasta Euroopa kultuuripealinna Uritusi, mis I16imivad teadust ja

kultuuri.

Instituutide ja kolledzite vilistlastegevuse kvaliteedi Uhtlustamiseks tugevdatakse sellega seotud vérgustikutood,
nt 2022. aastal kavandatakse parimate tavade jagamist instituutide ja kolledZite vahel.

Arengukava A2025 alusel luuakse taiskasvanud éppijatele paindlikke véimalusi TU-s 6ppimiseks, sest t66 muutuv
olemus ja uued t66 tegemise viisid nduavad pidevat uute oskuste omandamist.
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LISA 2. DOKTORIOPPE ARENDUSTEGEVUS AASTATEL 2018-2022

2015. aasta institutsionaalsel akrediteerimisel sGnastas hindamiskomisjon TU-le Ulesande jalgida sUstemaatiliselt
doktorantide edasijoudmist ja luua neile voimalikult soodsad tingimused selleks, et |6petada 6pingud nominaalajaga.
2017. aastal toimunud TU teadus- ja arendustegevuse korralisel evalveerimisel ning doktoriéppe kvaliteedi hindamisel
valjendasid valiseksperdid samuti muret doktoridpingute liiga pika kestuse parast. Tehti ettepanek tagada doktorantidele
suurem doktoranditoetus vdi maksta neile suuremat palka, tugevdada doktorantide edenemise jélgimist ja toetamist
ning muuta doktoritédle esitatavaid ndudeid paindlikumaks.

2018. aasta kevadel alustas teadusprorektor valdkonnatlese doktoridppe t66rihma abiga doktoridppe arenguplaani
koostamist. TU eestvedamisel toimus kaks doktoridppe seminari, kus oma doktoridppe arendamise ja korraldamise
kogemust jagasid Euroopa tippulikoolid. 2019. aasta alguses esitas t66rihm rektoraadile doktoriéppe arenguvisiooni.
2019. aastal toimunud aruteludes keskenduti olulisematele muudatustele, mida arenguvisiooniga oli soovitud saavutada.
Vorreldes esialgse visiooniga on riikliku ja seega ka TU-sisese reformi téhtajad nihkunud. Samuti on t66 kaigus ja
doktorantide tagasisidet arvesse vottes esialgset visiooni kohendatud (nt loobutud kahe juhendaja ndudest, pannes
suurema réhu juhendamise kvaliteedile). Arendustegevused koos ajakavaga kajastuvad doktoridppe arenguplaani
veebilehel.

Tabel. TU doktoriéppe arenguplaani olulisemad muudatused

Kuni 2022. aastani Alates 2022/23. 6ppeaastast

Staatus Uliopilane, ekstern Nooremteadur, Ulidpilane, ekstern
660 € doktoranditoetus (riik) Nooremteaduri palk (riik)
Sissetulek B
400 € tulemusstipendium (TU) (Eesti keskmine, u 1500 €)

Oppetdd maht 60 EAP 30 EAP
Oppekavade arv 34 8
Tugistruktuur Instituut voi dekanaat, info eri kohtadest Valdkondiik dok(teorrig')lsﬁﬁol;eskus, instituut

Doktoritoo miinimumnouete uuendamine

2020. aastal allkirjastasid Rektorite Noukogu liikmed doktoridéppe kvaliteedileppe. Uus doktoritddde miinimumnouete
kokkulepe séilitab doktoritddde rahvusvaheliselt kdrge akadeemilise taseme, kuid voimaldab arvesse votta publitseerimis-
protsessi erialast spetsiifikat ning 16imida teadustdédga paremini rakendusliku ja loometdd. Senat kinnitas 28. mail 2021
doktoridppe eeskirja, mis sisaldab kvaliteedileppe kohaseid uuendatud néudeid doktoritddle.

Doktoridppe korraldus TU-s alates 2022. aastast

2021. aasta kevadel valmis HTM-is doktoridppe reformi eelndu, mis annab doktorandile Ulidpilase staatuse kérval ka
nooremteaduri staatuse ja tagab doktorandi sissetulekuks Eesti keskmise palga. Seadusemuudatused joustuvad HTM-i
kava kohaselt 1. augustiks 2022 ja Gleminek uuele mudelile toimub jark-jargult, alates 2022/2023. 6ppeaasta vastuvotust.
Koos seadusemuudatuste heakskiitmisega muudab TU oma doktoriéppe eeskirju 2022. aastal ja leiab lahenduse, et
tagada juba 6ppivatele doktorantidele uute doktorantidega sarnasel tasemel sissetulek.

Doktoridppe korraldus, sh 6ppekavade ulesehitus ja haldamine, erineb alates 2022. aasta sUgisest kdrghariduse esimese
ja teise astme oppekorraldusest. TU muutis 2021. aasta kevadel 6ppekava statuuti, et avada 2022/2023. 6ppeaastal
uued doktoridppe programmid. Valdkonnad koondasid senised 34 doktoridppekava kaheksaks doktoridppe programmiks
sh ajakohastasid erialade loendi. Doktoridpet haldab edaspidi valdkond - sellega luuakse teadusprodekaani vastutusalas
esimene kvaliteedikontrolli tasand (teise tasandi kvaliteedikontroll on teadusprorektori vastutusalas), voimaldades
samal ajal arvestada dppekorralduses valdkondlike eriparadega. Programmi alla kuuluvad erialad tagavad akadeemilise
mitmekesisuse ja on doktorandi teadustdd keskmes.

Tugiteenuseid pakuvad alates 2022. aastast dekanaatide tdokorralduslikud Uksused - doktoridppe keskused. Erialade-
vahelist koosttdd koordineerib valdkonna doktoriéppe ndukogu, mille likmed on valdkonna programmi(desse) kuuluvate
erialade esindajad, teadusprodekaan ja tema nimetatud likmed ning valdkonna Ulidpilaste esindajad (1/5 ndukogu
koosseisust).

Uued doktoridppe programmid pakuvad paindlikumat, teadustookeskset doktoridpet: doktorant jargib programmi
labimisel individuaalplaani, mis on koostatud koost66s juhendaja(te)ga, ning l1ahtub sealjuures programmi 6pivaljunditest
ja kohustuslike 6pitegevuste nimekirjast. Kohustusliku 6ppetd6 mahtu vahendati doktoridppe programmides varasemalt
60 EAP-It 780 tunnile (vastab 30 EAP-le) ning vorreldes varasemate dppekavadega pdoratakse suuremat tdhelepanu
Ulekantavatele padevustele. Teadus-, arendus- ja loometegevuse maht on kokku 5460 tundi (vastab 210 EAP-lge).

Uutele doktorantidele korraldatakse valdkondlikud infopdevad ja sissejuhatavad kursused, mis annavad Ulevaate
valdkonna doktoridppest ning doktorandi kohustustest ja voimalustest. Seoses muudatustega doktorandi staatuses ja


http://www.ern.ee/et/leht/Toimunud-seminarid
https://sisu.ut.ee/sites/default/files/doktoriope/files/doktorioppe_visioon_20.11.18_lisadega.pdf
https://sisu.ut.ee/doktoriope
https://sisu.ut.ee/doktoriope
http://www.ern.ee/files/2020-01/doktori-ppe-kvaliteedilepe.pdf?53e066cdb2
https://adr.ut.ee/?page=pub_pub_dynobj_file&pid=109137155&file_id=112643985&desktop=57835&tid=1&u=20211230161127
https://sisu.ut.ee/doktoriope/%C3%B5ppet%C3%B6%C3%B6-maht-ja-%C3%B5ppeainete-valik

programmide Ulesehituses kaalutakse TU digusaktide muutmist, et toetada paremini doktorandi iseseisvat uurimist6od ja
edasijoudmist. Arutelud kasitlevad muu hulgas nii juhendamiskultuuri, juhendajate koolitusvajadusi kui ka atesteerimise
vormi.

Reformiga pddratakse suuremat tahelepanu ka doktorandi erinevate karjaarivéimaluste toetamisele ning sektorite-
vahelisele koostddle. 2022. aasta sugisel kéivitub teadmussiirdedoktorantuuri meede, toetamaks Ulikoolide koostdéd
nii ettevotete kui ka avaliku sektoriga. TU tahtsustab doktoridppe rahvusvahelisust, sh doktorantide 6pirdnnet, mida
toetavatakse mitme riikliku meetmega.

Doktorantide tagasiside

2020. aastal toimus poéhjalik UleUlikooliline doktorantide ja doktoridppe eksternide rahulolukUsitlus, edaspidi toimub
kUsitlus Ule aasta. KUsitlus koosnes kuuest teemaplokist: 6ppe korraldus ja info kattesaadavus, rahulolu juhendamisega,
Oppekava ja padevused, todkoormus ja tddkeskkond, edasijoudmine ja dldine rahulolu doktoridppega, Uldised soovitused

ja ettepanekud (vt joonis 20).

KUsitlusest saadud andmed ja ettepanekud naitasid suurt toetust doktoridppe arenguplaanile. Tagasiside padevuste
omandamise kohta aitas sénastada doktoridppe programmide 6pivaljundeid ja sisustada 6pingute moodulit. 2020. aastal
loodi ka doktoridppe statistika tédlaud, kus kajastuvad nii kUsitluse tulemused kui ka doktorioppega seotud statistika, sh
juhendamise andmed.

Doktoriéppekohtade jaotamine

Kérghariduse tegevustoetusest rahastatud oppekohtade jaotamisel valdkondade vahel kasutab rektoraat tulemus-
naitajatel pohinevat mudelit. Selles arvestatakse naitajaid, mis l&hevad arvesse TU-le tegevustoetuse ja TA baas-
finantseerimise vahendite eraldamisel (doktoridppe I6petajate arv, [dpetamise tulemuslikkus). Oppekohtade jaotamiseks
instituutide vahel on koostatud TU eesmarkidest 1&htuv tulemusnaitajate loend. Naitajaid saab alates 2021. aastast
valdkonnas vastavalt valdkonna eesmargile vordlusi voimaldaval té6laual valida ja kombineerida, sh anda eri néitajatele
valdkonna eesmargist lahtuva kaalu.
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