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 Lisa nr 1  

Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tartu Ülikooli vahel  

27.02.2019. a sõlmitud halduslepingu nr 1.1-6.2/19/153 juurde  

 

HALDUSLEPINGU ARUANNE 

1. Ülevaade ülikooli hinnangul olulisemast tegevusest lepingu eesmärkide kaupa  

1.1. Kõrgharidustaseme õpe ja selle kvaliteedi tagamine  

1.1.1. Ülikooli vastutusel olevad õppekavagrupid 

Ülikool vastutab kõrgetasemelise ja ühiskonna vajadustele vastava õppe läbiviimise, kvaliteedi, 

arendamise ja populariseerimise eest järgmistes õppekavagruppides: usuteadus, psühholoogia, 

sotsiaalteadused, ajakirjandus ja infolevi, õigus, matemaatika ja statistika, meditsiin, tervishoid, sport, 

keeled ja kultuurid, humanitaaria, õpetajakoolitus ja kasvatusteadus, informaatika ja infotehnoloogia, 

füüsikalised loodusteadused ning bio- ja keskkonnateadused.  

Tartu Ülikool (TÜ) on paralleelselt gümnaasiumi lõpetanute arvu kasvuga (2017.–2020. aastal 9%) viimasel 

kolmel aastal suurendanud üliõpilaste arvu 6% ehk 831 üliõpilase võrra, samas kui tervikuna on üliõpilaste 

arv Eestis vähenenud 2% (895) võrra. Samal perioodil on kasvanud ülikooli vastutusvaldkondades (või 

nendeks arvestatud valdkondades) õppivate üliõpilaste osakaal võrreldes ülikooli kõigi üliõpilastega 83%-lt 

96%-ni. Kuna kõrghariduse tegevustoetus on sel perioodil kasvanud kokku alla 8%, siis on ühe üliõpilase 

õpetamise maksumus jäänud ülikooli jaoks sisuliselt muutumatuks. Eesti keskmine palk on samal perioodil 

kasvanud 19% ja SKT 14%. Kokkuvõttes on ülikool võtnud vastutuse ja pakkunud õppimisvõimalusi 

vastavalt antud lubadusele ja ühiskonna vajadustele, kuid see on tulnud kalli hinnaga.  

Tabel 1. Üliõpilaste arv TÜ-s ja mujal 2020. aastal ning õppijate osakaalu muutus võrreldes 2017. aastaga 

õppekavagruppides, mis on TÜ vastutusel 

Õppekavagrupp 

Üliõpilaste 

arv TÜ-s 

2020 

Üliõpilaste 

arv Eestis 

2020 

TÜ 

üliõpilaste 

osakaal % 

2020 

TÜ 

üliõpilaste 

osakaal % 

2017 

Muutus 

Ajakirjandus ja infolevi 428 621 69 64 5 

Bio- ja keskkonnateadused 543 1317 41 33 8 

Füüsikalised loodusteadused 791 1130 70 69 1 

Humanitaaria 574 852 67 61 6 

Informaatika ja infotehnoloogia 1270 4860 26 23 3 

Isikuteenindus 167 328 51   

Keeled ja kultuurid 847 1662 51 50 1 

Kunstid 123 2354 5   

Matemaatika ja statistika 232 279 83 90 –7 

Meditsiin 1549 1681 92 92 0 

Muusika ja teatrikunst 272 836 33   

Psühholoogia 318 536 59 52 7 

Sotsiaalteadused 1036 1671 62 55 7 

Sotsiaalteenused 405 1255 32   

Sport 205 387 53 49 4 

Tehnika, tootmine ja tehnoloogia 271 4124 7   

Tervishoid 288 3008 10 12 –2 

Usuteadus 126 371 34 31 3 

Õigus 1256 1807 70 61 9 

Õpetajakoolitus ja kasvatusteadus 1740 3422 51 51 0 

Ärindus ja haldus 1008 7552 13   

Muud õppekavagrupid 0 5206    

Kokku 13 449 45 259    
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Ülikool pakub punktis 3.1.1.2 nimetatud õppekavagruppides kõigis vastuvõtuks avatud õppekavarühmades 

eestikeelset õpet kõrghariduse esimesel kahel astmel, leppides põhjendatud erisused ministeeriumiga kokku.  

Ülikoolis on viis magistriõppekava, mille õppekeel on inglise keel ja millega samas õppekavarühmas ei ole 

registreeritud eestikeelset õppekava (vt tabel 2). Need on „Materjaliteadus ja tehnoloogia“, „Filosoofia“, 

„Matemaatiline majandusteadus“, „Haridustehnoloogia“ ning „Tänapäeva Aasia ja Lähis-Ida uuringud“. 

Kaks esimest õppekava, mis on õppijate arvult väga väikesed, poleks vaid eestikeelsena jätkusuutlikud. 

Majandusteaduse õppekavarühmas lisandub ingliskeelse õppekava kõrvale 2022. aastal eestikeelne. Kavas 

on avada uus eestikeelne magistriõppekava „Kaasaaegne majandusteadus“ ning sulgeda kaks ärinduse ja 

halduse õppekavagruppi kuuluvat magistriõppekava („Turundus ja finantsjuhtimine“ ning „Ettevõtlus ja 

tehnoloogia juhtimine“). Õppekavad „Tänapäeva Aasia ja Lähis-Ida uuringud“ ning „Haridustehnoloogia“ 

on lisandunud viimastel aastatel ja need ei asenda ühtegi senist eestikeelset õppekava. Arvestades teemasid 

ja sihtrühma ning kõrghariduse rahastuse olukorda, oli nende puhul kaks võimalust – kas avada need 

ingliskeelse ja tasulisena või jätta üldse avamata. Kokkuvõttes on ülikool seisukohal, et pärast uue 

eestikeelse majandusteaduse õppekava avamist saab kokkulepe sisuliselt täidetud. Mõnda õppekavarühma 

alles jäävad ingliskeelsed õppekavad ei takista eestikeelse hariduse omandamist. Nagu tabelist 3 on näha, 

asub nende õppekavade alusel õppima umbes kümme Eesti üliõpilast aastas, kellel on võimalik valida ka 

eesti õppekeelega valikaineid ja kirjutada lõputöö eesti keeles. 

Tabel 2. Ülikooli vastutusel olevates õppekavagruppides vastu võetud üliõpilaste arv õppekeele ja õppekava-

rühmade kaupa 2020/2021. õa  

  

Õppekavagrupp 
  

  

Õppekavarühm 
  

I aste II aste 

õppekava keel õppekava keel 

eesti inglise eesti inglise 

Ajakirjandus ja 

infolevi 

Ajakirjandus 51  35  

Raamatukogundus, teave, arhiivindus 38    

Bio- ja 

keskkonnateadused 

Bioloogia 118  17  

Biokeemia     

Bioloogia ja sellega seotud, mujal liigitamata   21 22 

Füüsikalised 

loodusteadused 

Keemia   8 16 

Maateadus 31  19 10 

Füüsika   5  

Füüsikalised loodusteadused, mujal liigitamata 88 66  7 

Humanitaaria 

Ajalugu ja arheoloogia 67  33 10 

Filosoofia ja eetika 19   9 

Humanitaaria, mujal liigitamata   22 9 

Informaatika ja 

infotehnoloogia  

Tarkvara ja rakenduste arendus ning analüüs 216  50 100 

IKT interdistsiplinaarne õppekavarühm   62  

Keeled ja kultuurid 
Keeleõpe 133  14 17 

Kirjandus ja lingvistika 72  16  

Matemaatika ja 

statistika 

Matemaatika 30  13 17 

Statistika 29    

Meditsiin 

Farmaatsia 32    

Hambaravi 30    

Meditsiin 180 27   

Psühholoogia Psühholoogia 59  28  

Sotsiaalteadused 

Majandusteadus 69   34 

Poliitikateadus ja kodanikuõpetus 38  18 81 

Sotsiaal- ja käitumisteadused, mujal liigitamata   35  

Sotsiaalteaduste, ajakirjanduse ja teabe 

interdistsiplinaarne õppekavarühm 
  36  

Sotsioloogia ja kulturoloogia 36   14 

Sport Sport 44  21  

Tervishoid 

Teraapia ja taastusravi 44  20  

Tervis, mujal liigitamata   16  

Õendus ja ämmaemandus   15  

Usuteadus Usundiõpetus ja usuteadus 15  22  

Õigus Õigus 188  138 25 

Aineõpetajate koolitus 51  193  
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Tabel 3. Vastuvõetute (VV) arv nende ingliskeelsete õppekavade alusel, millega samas õppekavarühmas ei ole 

registreeritud eestikeelset õppekava, 2017/18–2020/21. õa  

1.1.2. Eesti keele edendamine  

Ülikool edendab eesti keele ja kultuuri säilimise ning arengu eesmärgil Eestit ja tema rahvast uurivaid 

teadusi ning eestikeelset haridust, arendab eestikeelset oskussõnavara ja kujundab üliõpilastes eesti keelt 

väärtustavaid hoiakuid. 

2019. aasta detsembris loodi ülikooli senise terminoloogiakomisjoni asemel kaks: üks neist eesti ja teine 

inglise terminite loomiseks ja ajakohastamiseks. Eeskätt eesti terminite komisjon toimib aktiivselt, koos 

käiakse korrapäraselt ja arutatakse ülikooli tegevust puudutavaid üksiktermineid, aga ka suuremaid 

terminihulki. Terminikomisjoni on kaasatud kõigi ülikooli valdkondade esindajad ja Haridus- ja 

Teadusministeeriumi keelepoliitika osakonna nõunik. Lisaks arendavad eestikeelset oskussõnavara umbes 

30 valdkondlikku terminikomisjoni, kuhu kuuluvad ülikooli akadeemilised töötajad. 

Ülikooli töötajatele pakutakse korrapäraseid keelealaseid sisekoolitusi, et edendada selget keelekasutust 

ülikoolis ja sellest väljaspool. Samuti on töötajatele koostatud nii eesti kui ka inglise keele teemalisi juhiseid, 

millest avalikkusele mõeldud tekstide kirjutamisel lähtuda. Ajakirja Universitas Tartuensis rubriigis 

„Keelenurk“ lahatakse ülikooli tegevusega seotud keeleküsimusi. 

Jätkunud on emakeelepäeva avalikud loengud, mille eesmärk on tutvustada ülikooliperele ja üldsusele 

keeleteaduse uuemaid suundumusi ning nende rakendamise võimalusi ühiskonnas. 

Ülikool on esindatud mitmesugustes üle-eestilistes keelealgatustes, näiteks selge sõnumi töörühmas, 

uudisdigisõnade korje Sõnaus žüriis ja Sotsiaalministeeriumi ringmajandussõnavara uuendamise 

töörühmas. Koos Eesti Maaülikooli ja Kaitseväe Akadeemiaga korraldatakse iga-aastast terminipäevakut. 

2020. aastal kiitis senat heaks keele ja rahvusvahelistumise põhimõtted, millest ülikooli liikmed lähtuvad 

ülikooli arendamisel ja igapäevase töö korraldamisel, et hoida tasakaalus rahvusülikooli kaht erisuunalist 

ülesannet: eesti keele ja kultuuri kestlikkuse tagamist ning rahvusvaheliselt kõrgetasemelist teadus- ja 

õppetööd. 

1.1.3. Õpetajate järelkasv 

Ülikool aitab tagada õpetajate järelkasvu, loob õpetajakoolituses paindlikud, õppija vajadustest lähtuvad 

taseme- ja täiendusõppe võimalused, toetades õpetajakoolituse positiivse kuvandi loomist ning levitades 

seda gümnaasiumiõpilaste ja teiste valdkondade üliõpilaste seas; Ülikool laiendab õpetajakoolituse 

partnerkoolide võrgustikku väljaspool Tartut. 

Ülikooli õpetajakoolituse õppekohtade arv on kasvanud 2017.–2021. aastal 666-lt 745-ni ehk 12%, kuid 

tegelikult asus õppima rohkem üliõpilasi (vastuvõtt on suurenenud 17%). Samal perioodil on ühele 

õppekohale esitatud avalduste arv kerkinud 2,6-lt 4,0-ni, mis näitab selgelt õpetajakoolituse positiivse 

kuvandi ja populaarsuse kasvu. Selle aluseks on paindlikkuse pidev suurendamine, nt õpperühmade avamine 

Õpetajakoolitus ja 

kasvatusteadus 

Haridus, mujal liigitamata    20 

Kasvatusteadus 38    

Klassiõpetaja koolitus 93  51  

Koolieelikute õpetajate koolitus 92    

Õppekava 
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

VV arv sh Eestist VV arv sh Eestist VV arv sh Eestist VV arv sh Eestist 

Filosoofia 10 1 10 3 14 4 9 2 

Matemaatiline 

majandusteadus 
20 0 21 1 21 2 34 2 

Haridustehnoloogia 10 3 11 2 18 2 20 2 

Materjaliteadus ja 

tehnoloogia 
    11 6 7 0 

Tänapäeva Aasia ja 

Lähis-Ida uuringud 
  8 2 14 1 16 4 

https://www.ut.ee/et/ulikoolist/tartu-ulikooli-keele-rahvusvahelistumise-pohimotted
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sessioonõppes ja õppeülesannete diferentseerimine ainekursustel (eri ülesanded tegevõpetajatele ja teistele). 

Ka praktika läbimisel on paindlikkust suurendatud, laiendades märgatavalt ülikooli partnerkoolide ja 

lasteaedade võrgustikku (vt tabel 5). 

Tabel 4. TÜs kõrghariduse esimesel ja teisel astmel õpetaja kutse saanute arv 2016/17.–2019/2020. õa 

Tabel 5. TÜ õpetajakoolituse koostööpartnerite lepingute arv 2017–2020 

1.1.4. IKT 

Ülikool suurendab aastatel 2019–2021 keskmiselt 10% aastas vastuvõttu informaatika ja infotehnoloogia 

õppekavagruppi, sealhulgas magistriõppesse, ning suurendab teistes õppekavades erialaspetsiifiliste info- 

ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste õpetamise mahtu. 

Võrreldes 2017. aasta vastuvõtuga on informaatika ja infotehnoloogia õppekavagrupis vastuvõtt kasvanud 

27%, mis on planeeritud eesmärgist (30%) vaid veidi väiksem. 2017. aasta 10. novembri seisuga võttis Tartu 

Ülikool õppekavagruppi vastu 379 uut üliõpilast. 2021. aasta augusti lõpu seisuga oli vastuvõetute arv 480, 

kuid novembri alguseks väheneb see õppeaasta alguses õpinguid katkestavate üliõpilaste arvelt tõenäoliselt 

paari protsendi võrra.  

Kood Õppekava nimetus 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 

2392 Klassiõpetaja 18 19 23 15 

2393 Klassiõpetaja mitmekeelses koolis 13 10 9 6 

2394 Kutseõpetaja 14 9 19 19 

2400 
Humanitaar- ja sotsiaalainete õpetamine 

põhikoolis 
 2 4  

2498 Põhikooli mitme aine õpetaja 6 9 18 17 

2501 Matemaatika- ja informaatikaõpetaja 8 5 1 10 

2525 Ajaloo ja ühiskonnaõpetuse õpetaja 9 9 3 1 

2527 Eesti keele ja kirjanduse õpetaja 4 7 10 9 

2528 Eesti keele ja kirjanduse õpetaja mitte-eesti koolis  2   

2531 Humanitaarainete õpetaja mitmekeelses koolis 24 22 15 17 

2533 Eripedagoogika ja logopeedia 5 11 20 9 

2640 Kehaline kasvatus ja sport 9 9 12 7 

3131 Koolieelse lasteasutuse õpetaja 23 45 41 37 

3132 
Koolieelse lasteasutuse õpetaja mitmekeelses 

õppekeskkonnas 
23 26 28 34 

80324 Koolieelse lasteasutuse pedagoog 9 8 1 1 

104224 Gümnaasiumi loodusteaduste õpetaja 6 16 5 11 

112238 Kunsti, käsitöö ja kodunduse õpetaja 4 2 2  

136599 Võõrkeeleõpetaja  7 11 14 13 

146977 Kunstide ja tehnoloogia õpetaja  15 16 27 

162717 Õpetajaharidus   8 3 

194378 Religiooniuuringud ja teoloogia   1  

Kokku  182 237 250 236 

 Aasta  
Tartu 

maakonnas 

Väljaspool Tartu 

maakonda 
Kokku 

Koolid 

2017   10 

2018 35 97 132 

2019 12 80 92 

2020 3 10 13 

Kokku 2017–2020   247 

Lasteaiad 

2017   6 

2018 32 42 74 

2019 8 47 55 

2020 2 12 14 

Kokku 2017–2020   149 

Nõustamiskeskused, kliinikud     24 
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Õppijate arvu kasvu toetas magistriõppekava „Andmeteadus“ avamine alates 2020. aastast ja lisakohtade 

loomine informaatika bakalaureuseõppes. Kasvu takistas pandeemia mõjul vähenenud välisüliõpilaste 

vastuvõtt, kuna 25% IT-tudengitest on välismaalased. Samuti tuli kõrghariduse rahastusraskuste tõttu muuta 

tasuliseks õppekava „Infotehnoloogia mitteinformaatikutele“, mis vähendas õppijate huvi. Vähendatud on 

ka kõigi ingliskeelsete kavade tasuta õppekohtade pakkumist kolmandate riikide kodanikele.  

Viimasel kolmel aastal on fookusesse seatud erialaspetsiifiliste digioskuste arendamine. Selleks on loodud 

digipädevuse õpivara, mida saab kasutada iseseisvaks õppimiseks või ühendada eri ainetega, ning 

digipädevuse enesetest, mille abil saab hinnata, millised digivaldkonna teadmised ja oskused vajavad 

täiendamist. Üldiste digioskuste arendamiseks on valminud kursus „Digikodanik infoühiskonnas“ (3 EAP), 

väljatöötamisel on kaks uut 6 EAP mahus üleülikoolilist digipädevuse kursust („Arvutiteaduslik 

maailmapilt“ ja „Sisuloome vahendid ja oskused“). IT Akadeemia arendusprojektide meetmest on ülikool 

aastatel 2019–2021 saanud toetust kümne erialase digipädevuse arendamise projekti jaoks (hõlmatud 72 

õppekava) ning ülikooli arengufondist on toetatud projektide elluviimist. 2018. aastal loodud 

digihumanitaaria ja infoühiskonna keskus edendab digitaalsete võimaluste kasutamist humanitaarteadustes. 

Magistrandid saavad osaleda digihumanitaaria valikmoodulis, bakalaureuseõppe üliõpilastel on võimalik 

valida digihumanitaaria kõrvaleriala. 

1.1.5. Eripedagoogika ja logopeedia 

Ülikool suurendab alates 2019/2020. õa vastuvõttu eripedagoogika ja logopeedia magistriõppesse vähemalt 

25% võrreldes 2017/2018. õa tegeliku vastuvõtuga ning avab alates 2019/2020. õa logopeedia rühma 

sessioonõppes. 

Ülikool lubas 2019/2020. õppeaastal kasvatada eripedagoogikas kõrghariduse esimese ja teise astme 

õppekohtade arvu 70-ni ja logopeedias 60-ni. Kõrghariduse esimeses astmes võeti eripedagoogikasse vastu 

85 üliõpilast ning magistriõppes eripedagoogikasse ja logopeediasse 64 üliõpilast. 2019/2020. õppeaastal 

avas ülikool logopeedia rühma sessioonõppena.  

Tabel 6. Vastuvõtt eripedagoogikasse ja logopeediasse 2017–2020 

Märkus. BAK: bakalaureuseõpe; MAG: magistriõpe; Imm: immatrikuleeritud. 

1.1.6. Farmaatsia 

Ülikool teeb koostööd Tallinna Tervishoiu Kõrgkooliga, et luua farmaatsia õppekava lõpetanutele võimalus 

proviisori kutse omandamiseks. 

Ülikooli ja Tallinna Tervishoiu Kõrgkooli (TTK) koostöös loodi võimalus arvestada TTK 

farmaatsiaõpinguid proviisoriõppe osana. Koostöö tulemusena töötas TÜ farmaatsia instituut välja 

õppekava/mooduli „Proviisoriõpe farmatseutidele“. Kuna TTK farmaatsiaõppekava ja TÜ proviisori-

õppekava kolm esimest aastat õppeainete õpiväljundite poolest ei kattu, on lisaõpingute maht 180 EAP-d ja 

VÕTA-ga kantakse üle 120 EAP-d. Lisaõpingute maht on suur ja need tuleb läbida koos ülikooli päeva-

õppega, seepärast on huvi selle võimaluse vastu olnud väike. Praegu õpib nimetatud õppekava alusel kaks 

üliõpilast. 

1.1.7. Viipekeele tõlkide õpetamine 

Ülikool teeb koostööd ministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi ning Eesti Viipekeeletõlkide kutseühinguga, et 

leida lahendus viipekeele tõlkide õpetamiseks ja viipekeele uurimiseks. Loob hiljemalt 2020/2021. õa 

Õppe-

tase 
Õppekava 

2017 2018 2019 2020 

Õppe-

kohti 
Imm 

Õppe-

kohti 
Imm 

Õppe-

kohti 
Imm. 

Õppe-

kohti 
Imm 

BAK 

Eripedagoogika 45 56 45 66 70 85 65 65 

sh päevaõpe 25 26 25 25 25 27 25 25 

sh sessioonõpe 20 30 20 41 45 58 40 40 

MAG 

Eripedagoogika ja logopeedia 37 40 38 38 60 64 50 51 

sh eripedagoogika eriala, 

sessioonõpe 
  24 24 30 30 25 25 

sh logopeedia eriala, sessioonõpe     30 34 25 26 

sh logopeedia eriala, päevaõpe   14 14     

https://sisu.ut.ee/digipadevus/
https://sisu.ut.ee/digipadevus/quiz/enesetest
https://www.harno.ee/it-akadeemia-programm#arendusprojektid
http://digihum.ut.ee/avaleht
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tasemeõppes viipekeele mooduli ja võimaldab sellele ligipääsu eri õppekavade alusel õppivatele 

üliõpilastele. 

Ülikoolis õpetatakse alates 2020/2021. õppeaastast Eesti viipekeele algkursust (6 EAP), mis on mõeldud 

kõigile üliõpilastele. Algkursuse jätkub 2021. aasta sügisel. 2022. aasta kevadsemestril on kavas minna edasi 

jätkukursusega, juhul kui kahe algkursuse lõpetajate peale tuleb kokku piisavalt huvilisi.  

Läbirääkimistel viipekeele kogukonna eestvedajatega selgus vajadus viipekeele õpetajate jätkukoolituse 

järele ja koostöös nendega töötati välja viipekeele õpetajate täiendusõppe programm (9 EAP). Ülikool on 

valmis koolitama 20 inimest, kuid kuna sihtrühmal puudub endal võimalus koolitust rahastada, ootame 

selleks ministeeriumite tuge. 

1.1.8. Koostöö humanitaaria ning keelte ja kultuuride õppekavagruppides 

Ülikool analüüsib koos Tallinna Ülikooliga koostöövõimalusi humanitaaria ning keelte ja kultuuride 

õppekavagruppides ning lepib temaga neis kokku. 

Koostöö Tallinna Ülikooliga (TLÜ) toimub nii õppe- kui ka teadusvaldkonnas ning erialade 

populariseerimisel. Ühiselt korraldatakse erialaüritusi õppejõudude ja üliõpilastega, näiteks muutuva keele 

päev, rakenduslingvistika konverents, üliõpilaskonverentsid. Samuti on korraldatud ühiseid loengusarju ja 

teaduskonverentse. Saksa keele eriala õppejõud on teinud koostööd PÖFF-i filmiõhtute korraldamisel ja 

Saksa filmitegijatega kohtumisel. TLÜ õppejõududega kahasse on välja antud ühispublikatsioone, käimas 

on ühised raamatuprojektid.  

Õppetöö osana korraldatakse ühiseid doktoriseminare ning doktorantidele mõeldud sügis- ja kevadkoole. 

TLÜ eesti keele ja kirjanduse õpetajateks õppivad magistrandid on osalenud TÜ humanitaarteaduste 

õpetajate talvekoolis, vene keele ja kirjanduse õpetaja erialal on toimunud ühiseid seminare. Ühisüritustel 

on tutvustatud vastastikku kummaski ülikoolis kaitstud magistritöid. Toimunud on tõlkekirjanduse-

teemalised üliõpilaste ühisseminarid. Koos on korraldatud üliõpilaste õppereise (2019. aastal näiteks 

mõlema ülikooli ajaloo eriala üliõpilaste õppereis „Saame keskel kokku“). 

TÜ õppejõud on kuulunud TLÜ magistritööde kaitsmiskomisjonidesse (näiteks kirjalik tõlge, keeleteadus 

ja keeletoimetamine). Koostööd tehakse kõigi kolme õppeastme lõputööde juhendamisel ja retsenseerimisel 

ning doktoritööde kaitsmiskomisjonides. Samuti on kummagi ülikooli õppejõud olnud teises ülikoolis 

külalisõppejõuks.  

Ka olümpiaade on korraldatud mõlema ülikooli kolleegide koostöös. Keeletestimise eksperdid arendavad 

ühiselt tasemeeksameid (näiteks 6., 9. ja 12. klassi inglise keele eksam), samuti arvutipõhist testimist 

samadel tasemetel. Aastatel 2020–2021 toimetatakse HTM-i egiidi all koos Euroopa keeleõppe 

raamdokumendi sõsarväljaande eestikeelset varianti. Ühiselt on panustatud Keelenõukogus võõrkeele-

strateegia väljatöötamisse. 

1.1.9. Paindlik ja mitmekesine õppeprotsess  

Ülikool väärtustab õppeprotsessis õppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetavat õpikäsitust ja 

üliõpilaste kaasatust ning võimaldab paindlikku õppekorraldust, varasema õpi- ja töökogemuse arvestamist 

ning rahvusvahelist õpirännet. 

Alates 2019. aasta kevadest on ülikoolis kasutusel uus õppeaine tagasiside küsimustik, kus üliõpilastel 

palutakse õpetamisaspektide hindamise kõrval hinnata ka enda haaratust õppimisse. Ülikool lähtub 

arusaamast, et õppekeskkonna kujundamisel on peamine eesmärk õppija aktiivse kaasatuse ehk haaratuse 

saavutamine. Vt ka https://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/3620.  

Ka alates 2019/2020. õppeaasta kevadsemestrist kasutusel olev õppekava tagasiside küsimustik pakub 

üliõpilasele võimalust analüüsida oma senist õpikogemust (üldpädevuste arengut, enesetõhusust, haaratust 

ja motivatsiooni õpinguid jätkata). 

VÕTA taotluste ja otsuste arv on viimasel kolmel aastal vähenenud, kuid arvestatud EAP-de arv ja osakaal 

võrreldes kõikide positiivselt sooritatud ainete eest antud ainepunktide hulgaga on kasvanud (vt tabel 7). 

  

 

https://www.ut.ee/et/oppimine/uliopilasele/lisaoigused/oppeainete_hindamine
https://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/3620
https://www.ut.ee/et/oppimine/uliopilasele/lisaoigused/oppekavatagasiside
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Tabel 7. VÕTA otsuste statistika 2017/18.–2019/20. õa 

Õpirände võimaldamiseks peavad kõrghariduse esimese ja teise astme õppekavad ühe valikmoodulina 

sisaldama välisõppemoodulit (mobiilsusaken) mahuga 15 EAP-d (eranditeks on arsti-, hambaarstiteaduse ja 

proviisori õppekavad ning välisriigis õppimise kohustusega õppekava). See on õppekava moodul või 

õppeainete kogum, sh praktika, mida üliõpilane võib soovi korral läbida välismaal. Välisõppemooduli 

toimimise eelduseks on vastastikku õpingute tunnustamist toetavad kokkulepped partnerkõrgkoolidega. 

Moodul aitab välisõpinguid paremini planeerida, et vähendada õpingute nominaalaja pikenemist, ja toetab 

õpiväljundite saavutamist välisõpingute ajal. 2020/2021. õppeaastal puudus välisõppemoodul veel kümnes 

kõrghariduse esimese astme õppekavas ja üheksas magistriõppekavas. Õppekomisjon otsustas algatada 

õppekava statuudi muudatuse, mis kaotab välisõppemooduli nõude üheaastaste magistriõppekavade puhul 

(muudatust arutatakse senatis oktoobris 2021). Õppekavade puhul, kus välisõppemoodul ei ole veel hästi 

tööle läinud, kooskõlastatakse välisülikoolidega õppetöö sisu 2022/2023. õppeaastaks. Vahemikus 2017–

2020 kasvas õpiränne ülikoolis 2,3%-lt 6,4%-ni. Viimasel kahel õppeaastal on see olnud koroonaviirusest 

tingitud olukorra tõttu takistatud. 

1.1.10. Praktika 

Ülikool suurendab praktika mahtu bakalaureuseõppe õppekavades, tehes praktikakohtade leidmiseks 

koostööd tööandjatega, ja pöörab magistriõppes erilist tähelepanu praktika võimaldamisele 

välisüliõpilastele. 

2020/2021. õppeaastal vastuvõtuks avatud TÜ kõrghariduse esimese ja teise astme õppekavadest sisaldas 

praktikat 98%. Ülikoolisisesel õppekavade tulemusrahastamisel on üks näitaja üliõpilaste tegelikult 

sooritatud praktika maht. Praktika moodustas 2020/2021. õppeaastal keskmiselt 6,8% läbitud õppe mahust 

(bakalaureuseõppes 3%). Kolm aastat varem oli see näitaja keskmiselt 5%, sh bakalaureuseõppes 2%. 

Tulemusrahastamise kriteeriumite täitmise hindamisel kaalutakse igal aastal uusi või täiustatud 

praktikaaineid ning programmijuhid saavad tagasisidet ja nõu praktika edasiseks arendamiseks. 

Eri instituutide ja kolledžite praktika korralduslik info on koondatud ühele veebilehele, et kergendada 

üliõpilastel praktikabaaside otsinguid. Üliõpilastel on võimalus minna praktikale välismaale.  

Alates 2020. aastast on kõigi erialade ja ka teiste kõrgkoolide üliõpilastel võimalik osaleda projektipraktika 

aines, kus mitme eriala üliõpilastest moodustatud meeskonnad lahendavad ettevõtte, organisatsiooni või 

üksikisiku esitatud ülesandeid. Projektipraktika on aidanud hõlbustada praktikakoha leidmist 

välisüliõpilaste hulgas, kuna arvestatav hulk projekte on ingliskeelsed. 

Programmi „Tööandjate ja õppeasutuste koostöö toetamine praktikasüsteemi arendamisel“ raames koolitab 

ülikool praktikajuhendajaid, töötab välja virtuaalset praktika platvormi, veebipõhist (hindamis)portfooliot 

ning arendab ettevõtlusmagistrantuuri ja töökohapõhise õppe mudelit. PRÕM-i programmi raames osalevad 

neli akadeemilist üksust praktika hindamises ja tunnustamises. 

1.1.11. Akadeemiliste töötajate karjäärimudel 

Ülikool arendab akadeemiliste töötajate karjäärimudelit, väärtustades häid õpetamis- ja juhendamisoskusi, 

rahvusvahelist õpi- ja töörännet ning ülikoolivälist erialast töökogemust, pakub konkurentsivõimelist 

töötasu ning võimaldab kõrgetasemelist enesetäiendamist. 

2021. aasta alguses rakendunud uue karjäärimudeli ja individuaalse tööplaani kasutuselevõtuga loodi 

ülikoolis paindlikumad võimalused akadeemiliste töötajate tööülesannete ja -koormuse kokkuleppimiseks. 

Karjäärimudeliga on loodud väljavaade liikuda atesteerimisotsuse alusel edutamise käigus kõrgemale 

 2017/18 2018/19 2019/20 

Arvestatud ainepunktide maht  50 918 45 799 55 873 

VÕTA-ga arvestatud mahu protsent kõigist 

positiivsetest ainepunktidest 
8 7 9 

Otsuste arv, sh 2891 2776 2395 

positiivseid otsuseid  2708 2607 2300 

negatiivseid otsuseid  54 60 32 

kombineeritud otsuseid  129 109 63 

https://wiki.ut.ee/display/MP
https://praktika.ut.ee/uliopilasele/
https://www.ut.ee/et/oppimine/praktikale-valismaale
https://praktika.ut.ee/projektipraktika/
https://praktika.ut.ee/projektipraktika/
https://praktika.ut.ee/projektipraktika/
https://www.hm.ee/sites/default/files/prom_lisa_1_tat.pdf
https://www.ut.ee/et/ulikoolist/karjaarimudel
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ametikohale, tagades väljapaistvatele akadeemilistele töötajatele suurema töökohakindluse ja paremad 

karjäärivõimalused. Samuti tekkis akadeemilistel töötajatel võimalus rakendada teadmisi ja omandada uusi 

kogemusi teadmussiirdepõike abil, liikudes ajutiselt tööle era- või riigisektorisse. Professori ja 

kaasprofessori ametikoha täitjatelt eeldab ülikool rahvusvahelist kogemust juba ametikohale 

kandideerimisel ning rahvusvaheline koostöö on oluline aspekt ka nende töötulemuste hindamisel. 

Edukalt on alustatud akadeemiliste töötajate atesteerimist kõikidel ametikohtadel. Atesteerimisel hinnatakse 

nelja põhiülesannet: õppetööd ja õppetööalast korraldus- ja arendustegevust; teadus-, arendus- ja 

loometegevust; osalemist ülikooli juhtimises ja institutsionaalses arendamises ning ühiskondlikku tegevust. 

Õpetamise hindamisel on aluseks eneseanalüüs, mille koostamisel toetub õppejõud nii üliõpilaste 

tagasisidele kui ka õpetamise heale tavale, kust ta valib oma õpetamise seisukohalt üks-kaks olulisemat 

põhimõtet. Eneseanalüüs sisaldab ülevaadet õppejõu õpetamisarusaamadest, igapäevasest õppetegevusest 

ja õpetamisalasest arengust. Õppetegevuse hindamisel toetab atesteerimiskomisjoni tööd õpetamisoskuste 

konsultant ja tagasisidet küsitakse ka programmijuhilt. Kui õppetööd tegevat akadeemilist töötajat 

atesteeritakse regulaarselt, kutsutakse komisjoni ka üliõpilaste esindaja, kellel on sõnaõigus ja kelle 

määramise korraldab üliõpilasesindus. Õppejõudude hindamisel ja ainete arendamise kavandamisel on 

oluline näitaja üliõpilaste tagasiside õppeainete kohta. Aastatel 2019–2020 atesteeriti 238 akadeemilist 

töötajat, kellest viie puhul tehti negatiivne otsus. Atesteerimata jäänud töötajatega on kokku lepitud edasine 

parendustegevus ja uued tähtajad või nad on poolte kokkuleppel liikunud sobivamale ametikohale.  

Personaliosakonna juures tegutsev personaliarenduskeskus pakub akadeemilistele töötajatele 

mitmekülgseid enesetäiendusvõimalusi. Alates 2020. aastast saavad töötajad hinnata oma koolitusvajadust 

ka iga-aastases töörahulolu-uuringus. Saadud tulemusi kasutab personaliosakond koolituste planeerimisel.  

Tabel 8. Personaliarenduskeskuse korraldatud koolitustel osalemine 2018–2020 

Ülikoolis on toimiv õppejõudude õpetamis- ja juhendamisoskuste süsteem: korrapäraselt toimuvad 

õppejõudude suveakadeemia, grandiakadeemia, õpetamisoskuste arendamise alased ja üldpädevusi 

arendavad koolitused, pärastlõunad e-õppega, kollegiaalsete kogukondade kogunemised, kogemuste 

vahetamise nädal „Kolleegile külla!“ ja õpetamisteemalised konverentsid. Lisaks korraldatakse koolitusi ja 

seminare akadeemiliste üksuste tellimusel, toimuvad ka individuaalsed ja grupinõustamised. Õpetamis- ja 

juhendamisoskuste arendamiseks pakub ülikool mitmesuguseid täiendusvõimalusi teemadel, mis 

puudutavad õppimist ja õpetamist kõrgkoolis, eneseväljenduskunsti, tagasiside analüüsimist, rühmatunde 

loomist e-õppes ning ka üliõpilase mõistmist ja toetamist ülemäärase ärevuse ja stressi korral. Õppejõudude 

osalemine täienduskoolituses vm vormis õpetamisoskuste arendamine ja erialane enesetäiendamine on 

pidevalt kasvanud. Õpetamisoskuste arendamist toetavatel koolitustel on viimase viie aasta jooksul 

vähemalt kuue tunni ulatuses osalenud 44% akadeemilistest töötajatest. 

Eesmärgipärase palgapoliitika elluviimiseks ja kaalutud tasustamisotsuste tegemiseks koostatakse 

personaliosakonnas korrapäraselt võrdlusuuringuid seoses Eesti palgaturuga ning ülikoolisiseseid palga- ja 

töökorralduse analüüse. Akadeemiliste töötajate mediaanpalga tõus on dekaanidega sõlmitava 

tulemuskokkuleppe osa. Tasustamisõigluse tagamiseks on lehel statistika.ut.ee avalikult kättesaadav info 

keskmiste töötasude kohta ametikohtade ja valdkondade kaupa. TÜ töötajate palk kasvas 2017.–2020. aastal 

24%, Eesti keskmine palk 19%. Kõrghariduse tegevustoetuse kasvu mahajäämus (8%) samal perioodil 

võrreldes eeltoodud palgakasvuga on pannud ülikooli väga keerukasse finantsolukorda. Eriti raske on tagada 

palgaõiglust nendel ametikohtadel, kus suurem osa tööülesannetest seisneb õpetamises ning töötasu ei ole 

seotud teadusrahastusega (õpetaja, nooremlektori ja ka lektori ametikoht). 

1.1.12. Õpingute katkestamise vähendamine 

Ülikool tõhustab meetmeid õpingute katkestamise vähendamiseks, toetades üliõpilaste õppimist, sealhulgas 

pöörates tähelepanu katkestamise vähendamisele esimesel õppeaastal. 

Alates 2019. aastast on ülikoolis arendatud õpianalüütika mudelit, mille eesmärk on vähendada üliõpilaste 

väljalangevust ja toetada nende edasijõudmist varajase märkamise põhimõttel. Õpianalüütika rakendus, mis 

Aasta Koolitusi Osaluskordi Akadeemiline töötaja Tugitöötaja 

2018 207 2827 49% 51% 

2019 214 2757 52% 48% 

2020 226 3941 53% 47% 

https://www.ut.ee/et/taiendusope/opetamise-hea-tava
https://www.ut.ee/et/koolitus/koolitused-oppejoududele
https://www.ut.ee/et/taiendusope/kolleegile-kulla
https://www.ut.ee/et/taiendusope/konverentsid-oppejoult-oppejoule-2015-2020
https://statistika.ut.ee/ut/
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hakkab õppeinfosüsteemis (ÕIS) tööle 2021. aasta sügisel ning annab programmijuhile ja õppekorralduse 

spetsialistile märku üliõpilastest, kes vajavad õpingutega edukaks toimetulekuks lisatähelepanu. 

Ülikooli arengufondi rahastusega on õppekorralduse spetsialistidele pakutud koolitust, milles 

keskendutakse väljalangevuse teemalisele nõustamisele, välja on töötatud üleülikoolilised õpioskuste 

arendamise materjalid, hõlbustamaks orientatsioonikursustel selle teema käsitlemist. Üliõpilastele on 

loodud ÕIS-i nutikas infonupp õppetöö ja tugiteenustega seotud teemade kiireks leidmiseks ning Eesti 

oludele on kohandatud esmakursuslaste kohanemist soodustav mäng „Edukalt ülikoolis!“. 

Katkestamise vähendamisel on andnud tulemusi mitmesugused üliõpilaste õpinguid toetavad meetmed 

(motivatsiooni hindamine vastuvõtul, sissejuhatavad üritused või kursused, arenguseminarid, 

õppeassistentide tugi rasketes õppeainetes, lõputööde kirjutamist toetavad seminarid, kirjutamislaagrid jm). 

Õpingute katkestamine on aastatel 2016–2020 kahanenud 16%-lt 11%-ni. Esimese õppeaasta õppijate 

väljalangevus on vähenenud 19%-lt 16%-ni. Keskmine lõpetamiseni kulunud aeg on viie aasta jooksul 

lühenenud nii bakalaureuse-, rakenduskõrgharidus- kui ka magistriõppes. 

 

Joonis 1. Õpingute katkestajate osakaal (esimesel õppeaastal ja õpingute vältel)  

Tabel 9. Keskmine lõpetamisele kulunud aeg õppeastmete kaupa 2015/16–2019/20. õa 

1.1.13. Doktoriõppe tulemuslikkus 

Ülikool parendab doktoriõppe tulemuslikkust ja suurendab koostööd mitteakadeemilise sektoriga. 

Doktoriõppes kasvas lõpetamise efektiivsus 2017.–2020. aastal 23%-lt 35%-ni. Alates 2018/2019. 

õppeaastast rakendatakse ülikoolis doktorandi tulemusstipendiumi (400 eurot kuus), et kompenseerida 

riikliku doktoranditoetuse ebapiisavust. Nooremteadurite meetme rakendumisega doktorantide majanduslik 

kindlustunne paraneb. Efektiivsust toetab ka doktorantide atesteerimine esimesel aastal kaks korda. 

Esimesel atesteerimisel, mis toimub immatrikuleerimisest ühe semestri möödumisel, on toetav funktsioon, 

tagamaks doktorandi uurimis- ja ajaplaani sobivuse ja juhendamiskoostöö toimimine. Alates 2018/2019. 

õppeaastast toetavad doktorantide ülekantavate oskuste arendamist seitse üleülikoolilist valikainet. Need 

töötati välja eesti- ja ingliskeelsetena ning need aitavad ettevõtluspädevuse ja juhtimisoskuste kõrval 

arendada ka akadeemilisi pädevusi, nagu väljendusoskus, õpetamine ja juhendamine. 2020. aastal alustati 

16% 15% 14% 14% 12%
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Kogu õpingute vältel

19% 18% 18% 17% 16%
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sh esimesel aastal

01

Kokku Rakenduskõrgharidusõpeõpe Bakalaureuseõpe

Integreeritud õpe Magistriõpe Doktoriõpe

Õppeaste 

Õppekava 

nominaalkestus 

aastates 

Lõpetamise aasta 

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 

Rakenduskõrgharidusõpe 3–4 3,8 3,7 3,5 3,6 3,4 

Bakalaureuseõpe 3 3,5 3,4 3,1 3,2 3,1 

Integreeritud õpe  5–6 5,8 5,9 5,6 5,8 5,7 

Magistriõpe 1–2 2,5 2,4 2,3 2,3 2,2 

Doktoriõpe 4 5,6 5,7 5,8 5,6 5,8 

https://www.ut.ee/et/oppimine/doktoriope/oppekavad/valikained
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doktoriõppe arenguplaani elluviimisega. 2020. aasta kevadel toimunud doktorantide rahuloluküsitlus toetas 

arenguplaani sihtide seadmist. Ülikool on aktiivselt panustanud riigi tasandi doktoriõppe reformi 

kavandamisse ja valmistub suuremaks koostööks ettevõtetega teadmussiirdedoktorantuuri toetusmeetme 

algamisel. 

 

Joonis 2. Doktoriõppe lõpetamise efektiivsus (n + 2) (lõpetanute osakaal protsentides võrreldes kuus aastat tagasi 

vastuvõetutega) 2017–2020 

1.1.14. Erivajadustega üliõpilased 

Ülikool arvestab õppe korraldamisel erivajadusega üliõpilastega sõltuvalt erivajaduse iseloomust ning 

suurendab töötajate, sealhulgas õppejõudude teadlikkust erivajadusega üliõpilaste toetamise võimalustest. 

Erivajadusega üliõpilastel on võimalik paluda õppetöö kohandusi, mis tähendab muudatusi ainekorralduses 

või õpikeskkonnas. 2021. aastal jõustunud õppekorralduseeskirjas täpsustati kohanduste tegemise korda. 

Kohanduste küsimiseks peab üliõpilane pöörduma erivajadustega üliõpilaste nõustaja poole, kes teeb 

kindlaks üliõpilase raskused, paneb kokku soovituslikud kohandused ning saadab üliõpilase nõusolekul info 

ainete eest vastutavatele õppejõududele ja õppekava programmijuhile.  

Raamatukogu pakub teenuseid erivajadusega lugejatele ja seal on loodud spetsiaalsed töökohad 

vaegnägijatele. Ülikooli õppehoonete ligipääsetavuse info oli kirjas üle-eestilisel liikumisvabaduse 

veebilehel, kuid kuna veebileht lõpetas tegevuse, alustas ülikool 2020. aastal uuesti enda hoonete 

kaardistamist ja ligipääsetavuse infosüsteemi loomist. 

Esimesena Eesti kõrgkoolidest võttis TÜ 2020. aastal vastu otsuse võimaldada alates 2021/2022. õppeaasta 

sügissemestrist ka vähenenud töövõimega üliõpilastel taotleda vabastust õppetasu maksmisest. Seni oli see 

võimalik ainult nendel erivajadusega üliõpilastel, kellel on tuvastatud puue. Uus kord loob vähenenud 

töövõimega üliõpilastele parema võimaluse oma õppekoormust hajutada ja õppida oma terviseseisundiga 

kooskõlas olevas tempos.  

1.1.15. Rahvusvahelistumine 

Ülikool edendab kõrghariduse rahvusvahelistumist, võõrkeelsete õppekavade arendamisel pöörab senisest 

enam tähelepanu Eesti tööturu ja majanduse vajadustele, arvestades Eesti teaduse tugevaid külgi ja 

rahvusvahelise koostöö traditsioone; kõigis vähemalt kaheaastastes ingliskeelsetes õppekavades, välja 

arvatud ühisõppekavades välisülikoolidega, on 6 EAP mahus eesti keele ja kultuuri õpe. 

Aastatel 2019–2021 on vastuvõtuks avatud kokku viis uut ingliskeelset magistriõppe kava, mis tuginevad 

ülikooli tugevatele külgedele ja/või on orienteeritud ühiskonna ja tööturu arenguvajadustele. 

 Biotehnika (MSc) 

 Tänapäeva Aasia ja Lähis-Ida uuringud (MA) 

 Heli- ja visuaaltehnoloogia (MA) 

 Materjaliteadus ja tehnoloogia (MSc) 

 Vene keele õpetamine võõrkeelena (MA) 

Ülikool on õppekava statuudiga seadnud nõude, mille kohaselt peab esimese ja teise õppeastme võõrkeelne 

õppekava sisaldama eelneva eesti keele oskuseta üliõpilasele 6 EAP mahus eesti keele õpet ja esimese 

https://sisu.ut.ee/doktoriope
https://utlib.ut.ee/teenused-erivajadustega-lugejatele
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õppeastme võõrkeelne õppekava eesti keelt oskavale üliõpilasele 3 EAP mahus eesti keele suulist ja 

kirjalikku eneseväljendust arendavat õpet. 2021. aasta oktoobris otsustab ülikooli senat, kas vähemalt 

kaheaastases võõrkeelses õppekavas muutub eesti keele ja kultuuri õpe 6 EAP mahus kohustuslikuks. 

Muudatus on plaanitud jõustuma alates 2023/2024. õppeaastast sisseastujatele. Eesti keele algteadmiste 

laiendamine välisüliõpilaste hulgas toetab nende võimalusi kohaneda Eesti ühiskonnas ja tööturul. 

Kohustusliku õppeainena on üliõpilasel ka lihtsam eesti keele õpet oma õpingutesse planeerida. 

Tabel 10. Eesti keele süvaõppesse määratud vastuvõetute arv 2017/18.–2020/21. õa 

2019. aastal asutasid Tartu Linnavalitsus, Tartu Ülikool ja Eesti Maaülikool MTÜ Tartu Välismaalaste 

teenuskeskus, mille eesmärk on tagada Lõuna-Eesti piirkondliku konkurentsivõime suurendamiseks 

uussisserändajate sujuvam sisseelamine ja kohanemine Eesti ühiskonnas. Selleks on koondatud 

uussisserändajate kohanemist toetavad teenused (isikukoodi taotlemine, elukoha registreerimine, 

bussikaardi isikustamine) ühte kohta kokku ja kogu valdkondlikku vajalikku infot saab ühest keskusest. 

Lisaks toimuvad keskuses erinevad koolitused, mh kohanemisprogramm Settle in Estonia. 

1.1.16. Õppekavade avamine 

Ülikool arvestab õppekavade avamisel, arendamisel ja õppe läbiviimisel muu hulgas õppe- ja 

teadustegevuse kvaliteedi välishindamiste tulemustega, tööjõu ja oskuste vajaduse seire- ja 

prognoosisüsteemi OSKA valdkondlike aruannete tulemuste ja soovituste ning üliõpilaste tagasisidega. 

Aastatel 2019–2021 on ülikool avanud neli täiesti uut eestikeelset õppekava, millega ei asendata ühtegi vana 

suletud õppekava.  

 Ettevõtlus ja digilahendused (rakenduskõrgharidus, sessioonõpe) 

 Kaasav haridus (MA, sessioonõpe) 

 Andmeteadus (MSc) 

 Juhtimis- ja digikommunikatsioon (MA, sessioonõpe) 

Kõik uued õppekavad on osutunud edukaks. Nendes arvestavatakse OSKA raportites esile toodud vajadust 

arendada andmetöötlus- ja IT-oskusi muu hulgas kombineerituna teiste erialadega ning suurendada koolides 

valmisolekut kaasavaks hariduseks. 

1.1.17. Rahvusprofessuurid 

Ülikool tagab Tartu Ülikooli seaduse § 11 lõike 11 kohaselt Eesti kultuuri, eesti keele ja Eesti ajaloo õppe-

, teadus-ja arendustegevusega tegelevad professuurid. 

Tartu Ülikooli kui rahvusülikooli ülesanne on edendada eesti keele ja kultuuri säilimise ja arengu eesmärgil 

Eestit ja tema rahvast uurivaid teadusi ning eestikeelset haridust, samuti säilitada ülikooli omandis olevat 

rahvuslikku kultuuripärandit. Kokku on ülikoolis 11 rahvusteaduste professuuri. 

1.2. Kõrgharidustaseme õppe tõhus korraldamine 

1.2.1. Ülikooli tegevuse kestlikkus 

Ülikool tagab oma tegevuse kestlikkuse ning arvestab töökorralduse arendamisel ja struktuuri kujundamisel 

riigi eesmärgiga tõhustada riigisektori, sealhulgas avalik-õiguslike institutsioonide toimimist; 

Ülikooli arengut on toetanud juhtimis- ja struktuurireform, mille eesmärk oli viia eri juhtimistasandite 

Eesti keele süvaõppe EAP-maht  2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

6 EAP 5 8 4 0 

12 EAP 16 20 17 12 

18 EAP 17 13 6 16 

30 EAP 32 30 29 30 

60 EAP 33 39 39 21 

Kokku 103 110 95 79 

https://tartuwelcomecentre.ee/
https://tartuwelcomecentre.ee/
https://tartuwelcomecentre.ee/
https://humanitaarteadused.ut.ee/et/rahvusteaduste-professuurid
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otsused suuremasse kooskõlla ülikooli üldiste eesmärkidega, kindlustades ülikooli tasakaalustatud ja 

kestliku arengu oma missiooni elluviimisel. 2020. aastal korraldatud juhtimise kvalitatiivuuring näitas, et 

vastajad olid uue põhikirja järel rakendunud uue juhtimissüsteemiga üldiselt rahul. Uuringus intervjueeritud 

juhid hindasid ülikooli juhtimise korralduses positiivselt juhtide valimist altpoolt, dekaanide kuulumist 

rektoraadi koosseisu, autonoomsuse ja kontrolli sobivat tasakaalu ning eesmärkide ja oodatavate tulemuste 

seadmist. Struktuurireformi tulemusel vähenes finantsdistsipliiniga raskustes olevate struktuuriüksuste arv 

märkimisväärselt. Praegusel hetke seisuga on kõigi ülikooli üksuste finantspositsioon positiivne.  

Ülikooli finantsstrateegias on kindlaks määratud eesmärgid, millest eelarve koostamisel juhindutakse: 

 ülikooli netovara osakaal bilansis on vähemalt 75%; 

 laenukoormus on alla 25% aastatuludest; 

 kulude ja tulude suhe on alla 98%; 

 rahavood majandustegevusest on igal aastal positiivsed ja aastate 2016–2025 rahavoogude 

koondsumma ületab sama aja põhivara kulumi. 

2020. aastal kinnitas nõukogu 2021.–2023. aasta eelarvete koostamise põhimõtted, et tagada valdkondadele 

pikemaajalisem kindel rahastamine strateegiliste otsuste tegemiseks. Ülikooli tulud on aasta-aastalt 

kasvanud – 2020. aasta tulud olid ülikooli ajaloo kõige suuremad (205,5 miljonit eurot). Ühtlasi ületasid 

teadustulud õppetegevusest saadud tulusid. Tulude kasvu põhilised allikad olid teadusasutuste 

baasfinantseerimine, riiklikud toetused, EL-i tõukefondide vahendid ja teenuslepingud. 

Viimastel aastatel on ehitatud neli uut hoonet (Delta õppehoone, Delta ettevõtlusmaja ja Ujula 4 juurdeehitus 

Tartus ning üliõpilaselamu Narvas) ning raamatukogu kaasajastamiseks on tehtud suuremamahulisi 

remonttöid. 2021. aastal lõpeb loodus- ja täppisteaduste valdkonna rohelise bioloogia õppehoone 

ümberehitus ning jätkuvad haridusteaduste instituudi õppehoone ümberehitustööd koos selle juurde 

ehitatava uue osaga. 2020. aasta lõpu seisuga oli ülikooli omandis 131 kinnisvaraobjekti üldpinnaga 

u 312 700 m2, neist ehitis- ja ajaloomälestisena on arvel 16 Tartus asuvat ülikoolile kuuluvat hoonet. 

Ajaloolisest hoonestikust on renoveeritud umbes 44 000 m2 (82%). 

Tabel 11. Investeeringud ja remondikulud tuhandetes eurodes 2016–2020 

1.2.2. Õppekavade toimimine 

Ülikool tagab õppekavade tõhusa toimimise, lähtudes muu hulgas selgelt määratletud kriteeriumidest, 

näiteks teaduspõhisus, üliõpilaste piisav arv õppekaval, üliõpilaste ja õppejõudude suhtarv, kulutõhusus ja 

vastavus tööturu ootustele; tehes õppekavade arendamisel jätkuvalt koostööd teiste õppeasutustega 

vastavalt vajadusele. 

Õppekavade avamise eesmärgipärasuse ja ühiskonna vajadustest lähtumise tagamiseks on õppekava 

statuudis sätestatud, et õppekava avamise eeldus on piisavate akadeemiliste ja materiaalsete ressursside 

olemasolu ning selgelt põhjendatud vajadus. Õppekavade avamise taotluse hindamisel kehtib muu hulgas 

põhimõte ja ootus, et vastuvõtuks suletakse mõni teine õppekava või liidetakse väikse vastuvõtuga 

õppekavu. Erandiks on tasulised õppekavad.  

Tabel 12. Üliõpilaste arv õppekava kohta* 2017/18.–2020/21. õa 

* Arvestuse aluseks on kõik õppekavad, mille alusel õpitakse (sh need, mis on vastuvõtuks suletud). 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Investeeringud hoonetesse 3759,8 8274,2 26 491,7 27 929,6 15 704,9 

Jooksvad remondikulud 1382,2 896,9 1185,3 1397,5 1328,6 

Õppeaste 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

Bakalaureuseõpe  99,9 106,1 110,5 133,8 

Rakenduskõrgharidusõpe 65,4 70,5 79,0 82,0 

Integreeritud õpe 240,7 247,3 249,5 253,2 

Magistriõpe 38,6 45,3 44,9 46,6 

Doktoriõpe 34,2 33,8 33,7 33,4 

Kokku 60,5 66,5 68,0 72,6 

http://dok.ut.ee/index.php?page=pub_get_ttxt_dokv_file&pid=87869985&lang=est&u=20210916142918&desktop=57835&r_url=%2Fwd%2F%3Fpage%3Dpub_list_dynobj%26pid%3D%26tid%3D69329%26u%3D20210916142918
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Varasema 34 õppekava ja 78 eriala asemel avatakse 2022/2023. õppeaastast kaheksa doktoriõppe 

programmi 50 erialaga.  Doktoriõpe hakkab senisest selgemalt kõrghariduse esimese ja teise astme õppest 

eristuma, kuna uued programmid on paindlikumad ja teadustöökesksed. Loobutakse ainepunktipõhisest 

mahuarvestusest ja õppeainepõhisest õppekava ülesehituse nõudest. Varasemast suurem tähelepanu on 

ülekantavatel oskustel ja mitteakadeemilistel karjäärivõimalustel. Kohustusliku õppetöö mahtu on 

vähendatud 60 EAP-lt 780 tunnile, mis vastab ainepunktide arvestuses 30 EAP-le.  

Kõrghariduse esimese ja teise astme õppekavade haldamine toimub ülikoolis programmipõhiselt. Selle 

eesmärk on tagada õppetöö kvaliteet ja vastavus ühiskonna vajadustele ning kindlustada õppekavade 

järjepidev arendus (sh õppetöö korraldus, tugiteenused, finantsküsimused). 2021. aastast toimub 

õppekvaliteedi sisehindamine uue korra alusel. Varem toimus see üle kolme aasta kõikide esimese ja teise 

astme õppekavade puhul korraga. Uue sisehindamise korra järgi hinnatakse õppekvaliteeti igal aastal (igal 

kolmandal aastal põhjalikumalt). 

2020. aasta kevadest on programmijuhtimise abivahendina kasutusel uus õppekava tagasiside küsimustik, 

mille koostamisel lähtuti eesmärgist saada üliõpilastelt tagasisidet mööduva õppeaasta õpikogemuse kohta 

ja võimaldada neil analüüsida enda arengut. Küsitluse tulemused on kuvatud ÕIS-is õppekava statistika 

töölaual, mis koondab programmijuhile õppekava analüüsiks ja tulemuste võrdlemiseks ka kõik muud 

kättesaadavad andmed, sh lõpetajate tööhõive- ja palgaandmed ning riigi tasandil toimuva vilistlaste 

küsitluse tulemused.  

Tabel 13. Üliõpilaste ja õppejõudude arvu suhe 2017–2020 

* Tinglik üliõpilaste arv on arvutatud ainepunktide alusel (kui kõik üliõpilased õpiksid 100% koormusega, st koguksid 60 EAP 

õppeaastas). 

** Õppejõududena on arvestatud professorid, dotsendid, lektorid, assistendid ja õpetajad. 

1.2.3. Kokkulepitud vastuvõtumuudatused 

Ülikool lõpetab alates 2020/2021. õa vastuvõtu sotsiaaltöö ja sotsiaalpoliitika magistriõppesse ning 

kujundab õppekava ümber sotsiaalteaduste valdkonna õppekavaks. 

Ülikool on lõpetanud vastuvõtu õppekava „Sotsiaaltöö ja sotsiaalpoliitika“ alusel ja avanud uue 

sessioonõppes pakutava magistriõppekava „Kogukondade arendamine ja sotsiaalne heaolu“. Selle 

kahekümnele kohale soovis õppima tulla ligi 100 üliõpilaskandidaati.  

Ülikool vähendab alates 2019/2020. õa ajakirjanduse ja infolevi õppekavagrupi raamatukogunduse, teabe, 

arhiivinduse õppekavarühmas vastuvõttu 10% võrreldes 2017/2018. õa tegeliku vastuvõtuga. 

Vastuvõtt ajakirjanduse ja infolevi õppekavagrupi raamatukogunduse, teabe, arhiivinduse õppekavarühmas 

on võrreldes 2017/2018. õppeaastaga vähenenud ligi 53%. 

Tabel 14. Vastuvõetute arv TÜ-s ajakirjanduse ja infolevi õppekavagrupi raamatukogunduse, teabe, arhiivinduse 

õppekavarühmas 2017–2020 

Ülikool vähendab alates 2019/2020. õa kolme aasta jooksul ärinduse ja halduse õppekavagrupi esimesel 

astmel õppekulusid mittehüvitavate üliõpilaste vastuvõttu 33% võrreldes 2017/2018. õa tegeliku 

vastuvõtuga, ning kasutab vabanevat õpetamise ressurssi majandusteadmiste ja ettevõtluspädevuse 

arendamiseks teistel erialadel.  

 2017 2018 2019 2020 

Üliõpilaste arv  12 896 13 169 13 395 13 641 

Tinglik üliõpilaste arv*  8735 9086 9233  

Õppejõudude arv** (täistööajale taandatud)  735 735 748 772 

Õppejõudude ja tinglik üliõpilaste suhtarv 12,3 12,4 12,3  

   Vastuvõtuaasta 

Õppeaste Kood Õppekava 2017 2018 2019 2020 

Rakenduskõrgharidusõpe 120187 Infokorraldus 68 39 41 38 

Magistriõpe 112237 Info- ja teadmusjuhtimine 19 22   

Kokku   87 61 41 38 

https://www.ut.ee/et/oppimine/uliopilasele/lisaoigused/oppekavatagasiside


14 
 

Ärinduse ja halduse õppekavagrupis vähenes tasuta õppekohtade arv esimesel õppeastmel 2021. aastaks 

(augusti lõpu seis) 2017. aastaga võrreldes 33% (106 õppekohalt 71 õppekohani). 

Ülikool ei suurenda psühholoogia õppekavagrupis vastuvõttu täiskoormusega õppesse ning seab 

eesmärgiks, et suureneb psühholoogia magistriõppe lõpetanute osakaal, kes läbivad ained, mis annavad 

vajaliku ettevalmistuse koolipsühholoogi praktika läbimiseks ja seejärel kutse taotlemiseks. 

Psühholoogia õppekavagrupis ei ole ülikool täiskoormusega õppesse vastuvõttu suurendanud. 

Koolipsühholoogi magistriõppese võetakse sisseastujaid vastu paaritul aastal. Selle eriala populaarsus on 

kliinilise psühholoogi populaarsuse tõusu arvelt kahanenud. Kui 2017. aastal lõpetas koolipsühholoogina 

20 inimest, siis 2019. aastal vaid kuus.  

Koolipsühholoogi õppekava on läbinud reformi ja uus kava hakkas kehtima 2019. aastal sisseastunutele, 

kellest kuus lõpetasid 2021. kevadel. Tänavusel vastuvõtul (koos kliinilise psühholoogi erialaga) kinnitas 

koolipsühholoogi suunaeelistuse sisseastunutest vaid kaks. See tähendab, et hoolimata kava reformimisest 

jääb koolipsühholoogia populaarsuselt kliinilise psühholoogi ja psühholoog-nõustaja erialale alla.  

2020. aastal katsetati TÜ rahastusel koolipsühholoogide kutseaastat, mille lõpetas 11 inimest. 2021. aastal 

rahastab kutseaastat HTM ja kavandatud kümme kohta on täidetud.  

Ülikool nõuab kõigil uutel ingliskeelsetel õppekavadel kolmandate riikide (so väljaspool Euroopa Liitu ja 

Euroopa Majanduspiirkonda asuvate riikide) kodanikelt õppekulude hüvitamist vähemalt 1500 eurot 

semestris. Erandiks on ülikoolide vaheliste vahetuslepingute, riiklike või teiste rahvusvaheliste lepingute 

alusel või ministeeriumiga põhjendatud juhtudel kokku lepitud õppekavadel õppivad üliõpilased. Parimatele 

üliõpilastele võib anda õppeteenustasu vähendavaid stipendiume kuni 25% ulatuses arvestuslikult laekuvast 

õppeteenustasu summast. 

Ülikooli ingliskeelse õppe tasu on 1900–6000 eurot semestris. Õppeteenustasu maksis uute (alates 

2018. aastast avatud) õppekavade puhul 2019. aastal 13 ja 2020. aastal 28 EL-i-välisest riigist pärit 

sisseastujat. Mõlemal aastal õppis seitse sisseastujat tegevustoetusest rahastatud õppekohal. 

1.3. Ühiskonnaga seotuse tagamine 

Ülikool toetab regionaalarengut, pakkudes õppimise võimalusi Narvas, Pärnus ja Viljandis; toetab 

elukestvat õpet ja avardab võimalusi osaleda kõrgharidus- ja täiendusõppes, arvestades eri 

ühiskonnarühmade vajadustega; suurendab koostööd õppeasutuste, ettevõtjate, tööandjate, vilistlaste ja 

teiste asjaomaste partneritega, sealhulgas teeb koostööd gümnaasiumide ja kutseõppeasutustega 

(üleminekute toetamine, õppekavade arendus, erialade populariseerimine); annab panuse „Eesti elukestva 

õppe strateegia 2020“ rakendamiseks koostatud kõrgharidusprogrammi tegevuste elluviimisesse ning kogu 

strateegia eesmärkide saavutamisse. 

Tartu Ülikool on ennast positsioneerinud kogu Eesti ülikoolina (ülikooli arengukava A2025). Regionaalsel 

tasandil panustavad ühiskonna teenimisse ülikooli kolledžid Narvas, Pärnus ja Viljandis ja nende mõju oma 

piirkonnas on pelgalt õppetöö korraldamisest palju laiem. Näiteks koordineerib TÜ Viljandi 

kultuuriakadeemia UNESCO käsitöö ja rahvakunsti loovlinna Viljandi tegevust, 2020. aastal allkirjastati 

koostööleping Viljandi linnaga loovettevõtluse arendamiseks. 2019. aastal sõlmisid Pärnu linn ja TÜ 

viieaastase koostööleppe, mille eesmärk on kujundada kolledžist üheskoos Lääne-Eesti väljapaistev 

kõrgharidus- ja pädevuskeskus. 2021. aastal lisandus koostööle kolmanda poolena Pärnumaa Omavalitsuste 

Liit. Pärnu Kolledži kaastoel 2019. aastal asutatud Academia Pernaviensis loodi eesmärgiga soodustada 

Pärnus akadeemilist suhtluskeskkonda. Narva kolledž on olnud pikki aastaid ainuke eesti keele ja kultuuri 

kants Narvas. Seal korraldatakse eesti keele ja kirjanduse klubisid ning Eesti suurimat õpetajate konverentsi. 

Samuti on Narva kolledž Ida-Virumaa haridusklastri eestvedajaid. Veel loodi kolledži algatusel Ida-

Virumaa Omavalitsuste Liidu toetamiseks Ida-Virumaa teadusnõukogu. 

Ülikoolis saab läbida täiendusõppeprogramme või koos üliõpilastega õppides üksikuid tasemeõppekavade 

aineid. Ülikooli arengukavas 2015–2020 seadis ülikool eesmärgi kasvada elukestva õppe ülikooliks, 

pakkudes mitmekesiseid õppimisvõimalusi eri sihtrühmadele ja panustades oma töötajate arendamisse. 

Haridus- ja Teadusministeeriumile esitatud täienduskoolitusasutuste tegevusnäitajate alusel on Tartu 

Ülikool Eesti suurim koolitaja. „Elukestva õppe ülikool“ on eraldi arengusuund ka arengukavas A2025. 

2021. aasta sügisel alustas ülikool mikrokraadiprogrammide pakkumist: 20 programmi registreerus 240 

https://narva.ut.ee/konverents2021/
https://hariduskopter.ee/
http://dok.ut.ee/index.php?page=pub_get_ttxt_dokv_file&pid=129799&lang=est&u=20210916194042&desktop=57835&r_url=%2Fwd%2F%3Fpage%3Dpub_list_dynobj%26pid%3D%26tid%3D69329%26u%3D20210916194042
https://www.hm.ee/sites/default/files/tegevusnaitajad_2019.pdf
https://www.ut.ee/sites/default/files/www_ut/ulikoolist/tu_arengukava_2025_ee_web.pdf
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õppijat. 

 

 

Joonis 3. Täiendusõppekursuste* arv ja neil osalenute arv 2018–2020 
*Alates 2018. aastast kajastatakse täiendusõppe statistikas, sh aastaaruannetes ainult nende koolituste andmeid, mis on 

registreeritud ÕIS-is. 

Ülikooli vilistlastegevuse eesmärk on hoida vilistlased ülikoolis toimuvaga kursis, pakkuda neile ülikooli 

toetamise võimalust (nt üliõpilaste stipendiumid, praktika- või tööpakkumised, mentorlus) ning kaasata neid 

õpetamisse ja ülikooli põhitegevust toetavatesse ettevõtmistesse (nt üliõpilaste karjääriplaneerimine, 

teaduse populariseerimine, õppetöö turundustegevus). 2019. aastal toimus kõigi aegade suurim TÜ 

vilistlaste kokkutulek. Peamised keskse vilistlastegevuse infokanalid on uudiskirjad, vilistlaste ajaveeb ja 

välisveeb. Lisaks korraldatakse igal aastal mentorlusprogrammi, mille eesmärk on viia kokku vilistlased ja 

üliõpilased, et luua mõlemale poolele kasulik koostöövorm ning tugevdada ülikooli kogukonda. 2021. aasta 

programmis alustas enam kui 130 mentorpaari. 

1.4. Teadus- ja arendustegevuse kõrge taseme kindlustamine  

Ülikool tagab oma teadus- ja arendustegevuse eesmärkide saavutamise, riigisiseste ja –väliste projektide 

kaasrahastamise, uurimissuundade arendamise ning taristu ajakohastamise, täiendamise ning 

ülalpidamise; tagab teadus- ja arendustegevuse kõrge taseme ja järjepidevuse ning teadusvaldkondade 

tasakaalustatud ja kestliku arengu; annab panuse „Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni 

strateegia 2014– 2020 „Teadmistepõhine Eesti““ eesmärkide saavutamisse. 

Teadus- ja arendustegevuse tulemuslikkuse jälgimise võtmenäitajad jt mõõdikud leiab statistika töölaualt. 

Viimaste aastatega on ülikooli teadus- ja arendustegevuse kvaliteet ja tulemuslikkus paranenud. Kui 

2011. aastal oli Tartu Ülikool Essential Science Indicatorsi (ESI) andmeil enim viidatud teadusasutute 

hulgas vaid kuues teadusvaldkonnas, siis 2016. aastal üheksas valdkonnas ja 2021. aastaks juba 

13 valdkonnas 22-st võimalikust. Samuti on aastatel 2016–2021 kahekordistunud enimviidatud teadlaste 

hulk: kui 2016. aastal kuulus oma valdkonna 1% enimviidatud teadlaste hulka 34 TÜ teadlast, siis 2021. 

aasta märtsiks oli neid 71.  

Teaduspublikatsioonide koguarv ja publikatsioonide arv akadeemilise töötaja kohta on püsinud suhteliselt 

stabiilne, kuid kerkinud on kõrgetasemeliste publikatsioonide arv, mis vastab ülikooli eesmärgile kasvatada 

kvantiteedi asemel kvaliteeti. Sellest annab tunnistust asjaolu, et viimase viie aasta 10% enim viidatud 

publikatsioonide osakaal, mis oli üks A2020 arengukava võtmenäitajatest, on ülikoolis järjepidevalt 

kasvanud ja jõudnud 17%-ni (varasema 13% asemel).  

Viimasel kolmel aastal on ülikool suurendanud märgatavalt oma teadustegevuse mahtu: kui 2017. aastal 

laekus teadustegevusest põhieelarvesse 54 miljonit eurot, siis 2020. aastal 101 miljonit eurot, mis tähendab, 

et teadustulud moodustasid 2020. aastal ligi poole põhieelarvesse laekunud summadest. See oli võimalik 

tänu paremale tugiteenusele, edukamale konkurentsipõhise raha taotlemisele ja riigi teadusrahastuse 

suurenemisele. Edukate taotluste arvu suurendamiseks on grandikeskuses välja arendatud 

projektikirjutamise ja -nõustamise teenus, mille toel on teadlased 2,5 aasta jooksul ülikooli toonud 

14,2 miljoni euro mahus grante. Riigisisestest konkurentsipõhistest uurimistoetustest sai Tartu Ülikool 59% 
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toetuse kogumahust. Keskmiselt on edukas olnud iga kolmas TÜ taotlus. Ülikool osaleb kõigis Eesti teaduse 

tippkeskuste projektides ja enamikus riikliku tähtsusega teadustaristu teekaardi objektides, mida toetatakse 

tõukefondide vahenditest.  

TÜ teadlased on ühiskonna vajadusi paindlikult arvestanud, osaledes riigi korraldatud hangetes ja riiklikes 

teadusprogrammides. Ülikool reageeris kiiresti ka märtsis 2020 koroonaviirusest põhjustatud 

kriisiolukorrale, pakkudes riigile teaduspõhist nõu ja tõenduspõhist infot. Kriisi algusest möödunud aasta 

jooksul algatas ülikool uuringuid kogumahus 15 miljonit eurot. 

Aastatel 2018–2020 kasvas hüppeliselt teadusuuringute välistoetuste maht, millest suurim osa on tulnud 

EL-i teaduse ja innovatsiooni raamprogrammist „Horisont 2020“. 

 

Joonis 4. TÜ välisrahastatud teadus- ja arendustegevuse lepingute arv ja rahaline maht miljonites eurodes 2016–

2020 

Akadeemilise karjäärimudeli abil püüab ülikool enam väärtustada koostööd ettevõtjatega, pakkudes 

teadlastele ettevõtete loomist ja nendega koostööd soodustavaid tugiteenuseid. Suuremamahulisteks 

arendustöödeks taotleb ülikool koos ettevõtjatega programmi „Horisont 2020“ ning Euroopa Innovatsiooni- 

ja Tehnoloogiainstituudi (EIT) toetusi (nt koostöös ettevõtetega Mainor Ülemiste, Cybexer, Skeleton 

Technologies). See tähendab, et ülikool keskendub teenuslepingute asemel enam ettevõtetega ühiselt 

tehtavatele uuringutele. 

Uuringutulemuste rakenduslikkuse suurendamist toetab ülikool arengufondist. Alates katsetusetapist on 

kolme aasta jooksul toetatud 31 teadlast või teadusrühma, mille tulemusena on tekkimas ligi 20 uut 

teadusmahukat ettevõtet. Sõlmitud ja läbirääkimiste faasis on kokku üle 20 ettevõtluskoostöölepingu.  

Ülikooli hargettevõtete programmi kaudu toetatakse teadlasi, kes soovivad enda loodud rakenduse ise 

ettevõtjana turule viia. 2020. aastal alustas programmis 15 uut meeskonda, kellele 2021. aasta kevadel 

lisandus veel üheksa. 2020. aasta lõpus oli ülikoolil 58 hargettevõtet, kus kokku töötab üle 500 inimese. 

2020. aasta lõpus asutas ülikool haldusettevõtte UniTartu Ventures OÜ teadlaste loodud intellektuaalomandi 

investeerimiseks teadus- ja tehnoloogiamahukatesse ettevõtetesse. 

 

Joonis 5. Ettevõtetega sõlmitud lepingute arv ja rahaline maht miljonites eurodes 

2. Kirjeldus tegevuse tulemusena toimunud olulisematest muutustest eesmärkide kaupa  

 Ülikool on õpet oma vastutusvaldkondades märgatavalt kasvatanud, pöörates erilist tähelepanu 

riigile olulistele erialadele. Kasvanud on IT-valdkonna vastuvõtt, samuti õpetajakoolituse 
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populaarsus ja vastuvõtt. 

 Vaatamata sellele, et eelarvetulude mahust 55% on projektipõhine (teadustuludest 75%), mis 

kujutab asutuse järjepidevuse seisukohast riski, on projektide suurt hulka suudetud eeskujulikult 

hallata ja tagatud on ülikooli pidev areng. 

 Eduka struktuuri- ja juhtimisreformi tulemusena moodustatud üksustes on paremad tingimused 

erialadevaheliseks koostööks, mis loob aluse ülikooli kestlikuks ja tasakaalustatud arenguks. 

 Ülikooli arengut kavandatakse tervikliku protsessina, mis hõlmab kõiki juhtimistasandeid ning 

arvestab tegevuskeskkonna võimalusi ja pikaajalisi strateegilisi eesmärke.  

 Ülikooli juhtimist, sh tegevus- ja tulemusnäitajate seiret, õppekavade sisehindamist, doktoriõppe 

reformi jm toetavad digitaalsed töölauad. 

 Tugev koostööpartnerite võrgustik võimaldab ülikoolil suurendada rahvusvahelist nähtavust, 

laiendada koostöögeograafiat ning kaasa rääkida Euroopa teadus- ja kõrghariduspoliitika 

kujundamises. Tartu Ülikool on osa Euroopa ülikoolide koostöövõrgustikust Enlight. 

 Välistöötajatele ja nende pereliikmetele ning üliõpilastele on loodud süsteemne võimalus osaleda 

eesti keele kursustel ning tugisüsteem Eestis kohanemiseks. 

 Õppejõududele on loodud erinevaid võimalusi õpetamisoskuste ja ainekursuste arendamiseks, sh 

keskne tugisüsteem, koolitused ning süvenemist võimaldav hea õpetamise grant. 

 Akadeemiliste töötajate atesteerimise toetuseks on olemas koolitusprogramm ja neid nõustatakse 

atesteerimiseks valmistumisel ja selle läbimiseks. 

 Teaduspõhist õpet toetab kõikide õppejõudude (v.a praktiliste õppeainete õpetajad) 

teadustöökohustus. 

 Õppekavade programmipõhine haldamine on süsteemne ja toimiv, programmijuhid teavad 

arengueesmärke ja on arendustegevustesse kaasatud. Õppekavade kvaliteedi süsteemseks ja 

pidevaks seireks on loodud uus andmepõhine sisehindamissüsteem. 

 Üliõpilaste tagasisideküsitlustes hinnatakse teaduspõhist, nüüdisaegset õpikäsitlust ja üldpädevuste 

arengut. 

 VÕTA hindamine ja sellealane nõustamine on süsteemselt korraldatud. 

 Ülikooli tegevus üliõpilaste toetamisel eelkõige õpingute alguses ja lõpetamise eel on aidanud 

väljalangevust vähendada ja õpingute kestust lühendada. Paranenud on doktoriõppe efektiivsus. 

 Viimase viie aasta jooksul on ülikooli teadustase tõusnud ja teadustöö maht suurenenud. Ülikooli 

teadus- ja arendustöö lai valdkondlik ulatus ning kõrge rahvusvaheline tase loob head 

koostöövõimalused ning uute uuringute algatamise potentsiaali. 

 Ülikooli teadustulud on mitmekesistunud ja muu hulgas kuuluvad nende hulka välisrahastus ning 

teadus- ja arendustegevuse teenuslepingud ettevõtjatele. 

3. Ettepanekud järgmiseks halduslepingu perioodiks 

Järgmise halduslepingu põhiküsimus on kõrghariduse rahastamise väljavaade, mille valguses tuleb üle 

vaadata riigi ootused kõrghariduse suhtes. Senises halduslepingus antud lubadust kasvatada rahastust 

sarnaselt tarbijahinnaindeksi ning kõrgharidusega töötajate keskmise palga tõusuga pole riik suutnud täita. 

Perioodil 2017–2020 kasvas tarbijahinna indeks kokku 5,3% ja keskmise palga aastakasv oli 5,9%, 

kõrghariduse tegevustoetus kasvas samal perioodil 2,5% aastas. Ses valguses tunneb ülikool, et oma 

kohustuste täitmise nimel pingutades oleme saanud petta. Järgmise halduslepingu läbirääkimiste põhifookus 

peab olema selles, kuidas suudab riik endale võetud kohustusi nii tagantjärele kui ka ettevaatavalt täita ning 

jõuda kõrghariduse rahastamisel 1,5%-ni SKT-st.  

Oma täpsemad ettepanekud järgmiseks perioodiks saatis ülikool 2021. aasta aprillis, mistõttu pole 

otstarbekas neid siin üksikasjalikult käsitleda. Täpsustame vaid ettepanekut arvata riigile olulisse 

õppevaldkonda, õppekavagruppi või riigi jaoks vajaliku õppekava alusel vastu võetud üliõpilaste hulka ka 

https://enlight-eu.org/
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kolledžite teise astme üliõpilased, kuna piirkondade huvi on laiendada õppimisvõimalusi just kohalikele 

töötavatele inimestele mõeldud jätkuõppena. Õppijate arv on väike, suurt rahalist mõju selline muudatus ei 

avalda. Regionaalarengut toetava sõnumina on oluline näidata, et kolledžites õppijad on riigile vajalikud.  

 

 

Tabel 15. Magistriõppe üliõpilaste arv TÜ regionaalsetes kolledžites 2017–2020 

Väljapoole TÜ vastutusvaldkonda jäävad Viljandi kultuuriakadeemia magistriõppekavad 

„Pärimusmuusika“, „Pärandtehnoloogia“ ning „Heli- ja visuaaltehnoloogia“ ning Pärnu kolledži 

magistriõppekavad „Teenuste disain ja juhtimine“ ning „Heaolu- ja spaateenuste disain ja juhtimine“.  

 

 
Aruande koostamise kuupäev: 21.10.2021 

 

Allkiri  

 

_______________________________ _______________________________  

minister rektor 

Õppekavagrupp 2017 2018 2019 2020 

Humanitaaria 0 0 0 12 

Kunstid 17 29 20 16 

Muusika ja teatrikunst 8 4 2 2 

Õpetajakoolitus ja kasvatusteadus 126 125 138 148 

Ärindus ja haldus 84 97 99 96 

Kokku väljaspool vastutusvaldkonda 109 130 121 114 


