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HALDUSLEPINGU ARUANNE
1. Ulevaade Ulikooli hinnangul olulisemast tegevusest lepingu eesméarkide kaupa
1.1. Kadrgharidustaseme 0pe ja selle kvaliteedi tagamine

1.1.1. Ulikooli vastutusel olevad dppekavagrupid

Ulikool vastutab kdrgetasemelise ja (hiskonna vajadustele vastava 6ppe labiviimise, kvaliteedi,
arendamise ja populariseerimise eest jargmistes Oppekavagruppides: usuteadus, psiihholoogia,
sotsiaalteadused, ajakirjandus ja infolevi, Gigus, matemaatika ja statistika, meditsiin, tervishoid, sport,
keeled ja kultuurid, humanitaaria, dpetajakoolitus ja kasvatusteadus, informaatika ja infotehnoloogia,
flusikalised loodusteadused ning bio- ja keskkonnateadused.

Tartu Ulikool (TU) on paralleelselt giimnaasiumi I8petanute arvu kasvuga (2017.—2020. aastal 9%) viimasel
kolmel aastal suurendanud lidpilaste arvu 6% ehk 831 (lidpilase vorra, samas kui tervikuna on lidpilaste
arv Eestis véhenenud 2% (895) vorra. Samal perioodil on kasvanud likooli vastutusvaldkondades (vdi
nendeks arvestatud valdkondades) dppivate UliGpilaste osakaal v@rreldes Ulikooli kdigi tlidpilastega 83%-It
96%-ni. Kuna korghariduse tegevustoetus on sel perioodil kasvanud kokku alla 8%, siis on he ulidpilase
Opetamise maksumus jaanud tlikooli jaoks sisuliselt muutumatuks. Eesti keskmine palk on samal perioodil
kasvanud 19% ja SKT 14%. Kokkuvdttes on dlikool votnud vastutuse ja pakkunud Gppimisvoimalusi
vastavalt antud lubadusele ja hiskonna vajadustele, kuid see on tulnud kalli hinnaga.

Tabel 1. Ulidpilaste arv TU_—_S ja mujal 2020. aastal ning Oppijate osakaalu muutus v@rreldes 2017. aastaga
dppekavagruppides, mis on TU vastutusel

TU TU

Ulipilaste  Ulibpilaste ;5510616 gligpilaste

Oppekavagrupp ar\2/012'(L)J-s ar\; (I)Ezegtls osakaal % osakaal % Muutus
2020 2017

Ajakirjandus ja infolevi 428 621 69 64 5

Bio- ja keskkonnateadused 543 1317 41 33 8

Flusikalised loodusteadused 791 1130 70 69 1

Humanitaaria 574 852 67 61 6

Informaatika ja infotehnoloogia 1270 4860 26 23 3

Isikuteenindus 167 328 51

Keeled ja kultuurid 847 1662 51 50 1

Kunstid 123 2354 5

Matemaatika ja statistika 232 279 83 90 —7

Meditsiin 1549 1681 92 92 0

Muusika ja teatrikunst 272 836 33

Psiihholoogia 318 536 59 52 7

Sotsiaalteadused 1036 1671 62 55 7

Sotsiaalteenused 405 1255 32

Sport 205 387 53 49 4

Tehnika, tootmine ja tehnoloogia 271 4124 7

Tervishoid 288 3008 10 12 -2

Usuteadus 126 371 34 31 3

Oigus 1256 1807 70 61 9

Opetajakoolitus ja kasvatusteadus 1740 3422 51 51 0

Arindus ja haldus 1008 7552 13

Muud Gppekavagrupid 0 5206

Kokku 13 449 45 259




Ulikool pakub punktis 3.1.1.2 nimetatud dppekavagruppides kdigis vastuvotuks avatud dppekavariithmades
eestikeelset 6pet kdrghariduse esimesel kahel astmel, leppides péhjendatud erisused ministeeriumiga kokku.

Ulikoolis on viis magistridppekava, mille Gppekeel on inglise keel ja millega samas dppekavariihmas ei ole
registreeritud eestikeelset dppekava (vt tabel 2). Need on ,,Materjaliteadus ja tehnoloogia“, ,,Filosoofia®,
,,Matemaatiline majandusteadus*, ,,Haridustehnoloogia“ ning ,,Tanapéeva Aasia ja L&his-Ida uuringud®.
Kaks esimest dppekava, mis on Gppijate arvult vdga vaikesed, poleks vaid eestikeelsena jatkusuutlikud.
Majandusteaduse 6ppekavariihmas lisandub ingliskeelse Gppekava kérvale 2022. aastal eestikeelne. Kavas
on avada uus eestikeelne magistridppekava ,,Kaasaaegne majandusteadus ning sulgeda kaks arinduse ja
halduse dppekavagruppi kuuluvat magistridppekava (,,Turundus ja finantsjuhtimine* ning ,,Ettevotlus ja
tehnoloogia juhtimine*). Oppekavad ,, Tanapieva Aasia ja Lahis-lda uuringud* ning ,,Haridustehnoloogia“
on lisandunud viimastel aastatel ja need ei asenda uihtegi senist eestikeelset dppekava. Arvestades teemasid
ja sihtrihma ning kdrghariduse rahastuse olukorda, oli nende puhul kaks v6imalust — kas avada need
ingliskeelse ja tasulisena vOi jatta Gldse avamata. Kokkuvottes on Ulikool seisukohal, et pérast uue
eestikeelse majandusteaduse Gppekava avamist saab kokkulepe sisuliselt tdidetud. Mdnda dppekavarihma
alles jadavad ingliskeelsed dppekavad ei takista eestikeelse hariduse omandamist. Nagu tabelist 3 on naha,
asub nende dppekavade alusel Gppima umbes kiimme Eesti Ulidpilast aastas, kellel on v6imalik valida ka
eesti Oppekeelega valikaineid ja kirjutada 18putd6 eesti keeles.

Tabel 2. Ulikooli vastutusel olevates Gppekavagruppides vastu voetud ulidpilaste arv dppekeele ja Gppekava-
rihmade kaupa 2020/2021. 6a

| aste 11 aste
Oppekavagrupp Oppekavariihm Oppekava keel ~ dppekava keel
eesti  inglise  eesti  inglise
Ajakirjandus ja Ajakirjandus 51 35
infolevi Raamatukogundus, teave, arhiivindus 38
L Bioloogia 118 17
Bio- ja : -
keskkonnateadused B!okeemla_ R
Bioloogia ja sellega seotud, mujal liigitamata 21 22
Keemia 8 16
Fuusikalised Maateadus 31 19 10
loodusteadused Fuusika 5
Fuusikalised loodusteadused, mujal liigitamata 88 66 7
Ajalugu ja arheoloogia 67 33 10
Humanitaaria Filosoofia ja eetika 19 9
Humanitaaria, mujal liigitamata 22 9
Informaatika ja Tarkvara ja rakenduste arendus ning analiiis 216 50 100
infotehnoloogia IKT interdistsiplinaarne ppekavariihm 62
. . Keeledpe 133 14 17
Keeled ja kultuurid Kirjandus ja lingvistika 72 16
Matemaatika ja Matemaatika 30 13 17
statistika Statistika 29
Farmaatsia 32
Meditsiin Hambaravi 30
Meditsiin 180 27
Pstihholoogia Pstihholoogia 59 28
Majandusteadus 69 34
Poliitikateadus ja kodanikudpetus 38 18 81
. Sotsiaal- ja kditumisteadused, mujal liigitamata 35
Sotsiaalteadused . O -
Sotsiaalteaduste, ajakirjanduse ja teabe
; N ~ X 36
interdistsiplinaarne Gppekavarihm
Sotsioloogia ja kulturoloogia 36 14
Sport Sport 44 21
Teraapia ja taastusravi 44 20
Tervishoid Tervis, mujal liigitamata 16
Oendus ja &mmaemandus 15
Usuteadus Usundidpetus ja usuteadus 15 22
Oigus Oigus 188 138 25
Ainedpetajate koolitus 51 193




Haridus, mujal liigitamata 20

Opetajakoolitus ja Kasvatusteadus 38
kasvatusteadus Klassifpetaja koolitus 93 51
Koolieelikute dpetajate koolitus 92

Tabel 3. Vastuvdetute (VV) arv nende ingliskeelsete Gppekavade alusel, millega samas Oppekavariihmas ei ole
registreeritud eestikeelset dppekava, 2017/18-2020/21. 6a

Bppek 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

ppekava VV arv shEestist VVarv shEestist VVarv sh Eestist VV arv  sh Eestist
Filosoofia 10 1 10 3 14 4 9 2
Matemaatiline 20 0 21 1 21 2 34 2
majandusteadus

Haridustehnoloogia 10 3 11 2 18 2 20 2
Materjaliteadus ja 11 6 7 0
tehnoloogia

Téanapéeva Aasia ja 8 2 14 1 16 4

Lé&his-Ida uuringud

1.1.2. Eesti keele edendamine

Ulikool edendab eesti keele ja kultuuri séilimise ning arengu eesmérgil Eestit ja tema rahvast uurivaid
teadusi ning eestikeelset haridust, arendab eestikeelset oskussnavara ja kujundab Ulidpilastes eesti keelt
vaartustavaid hoiakuid.

2019. aasta detsembris loodi ulikooli senise terminoloogiakomisjoni asemel kaks: tiks neist eesti ja teine
inglise terminite loomiseks ja ajakohastamiseks. Eeskatt eesti terminite komisjon toimib aktiivselt, koos
kaiakse korrapéraselt ja arutatakse ulikooli tegevust puudutavaid Uksiktermineid, aga ka suuremaid
terminihulki. Terminikomisjoni on kaasatud kd&igi Ulikooli valdkondade esindajad ja Haridus- ja
Teadusministeeriumi keelepoliitika osakonna ndunik. Lisaks arendavad eestikeelset oskussGnavara umbes
30 valdkondlikku terminikomisjoni, kuhu kuuluvad tlikooli akadeemilised to6tajad.

Ulikooli tootajatele pakutakse korraparaseid keelealaseid sisekoolitusi, et edendada selget keelekasutust
ulikoolis ja sellest valjaspool. Samuti on to6tajatele koostatud nii eesti kui ka inglise keele teemalisi juhiseid,
millest avalikkusele mdéeldud tekstide kirjutamisel lahtuda. Ajakirja Universitas Tartuensis rubriigis
,.JKeelenurk lahatakse Ulikooli tegevusega seotud keelekiisimusi.

Jatkunud on emakeelepéeva avalikud loengud, mille eesméark on tutvustada (likooliperele ja uldsusele
keeleteaduse uuemaid suundumusi ning nende rakendamise vdimalusi ihiskonnas.

Ulikool on esindatud mitmesugustes ule-eestilistes keelealgatustes, naiteks selge sénumi tooriihmas,
uudisdigisbnade korje SOnaus ziiriis ja Sotsiaalministeeriumi ringmajandussGnavara uuendamise
toorihmas. Koos Eesti Maaulikooli ja Kaitsevde Akadeemiaga korraldatakse iga-aastast terminipdevakut.

2020. aastal kiitis senat heaks keele ja rahvusvahelistumise pdhimdtted, millest tlikooli liikmed lahtuvad
ulikooli arendamisel ja igapéevase t66 korraldamisel, et hoida tasakaalus rahvustlikooli kaht erisuunalist
tUlesannet: eesti keele ja kultuuri kestlikkuse tagamist ning rahvusvaheliselt kdrgetasemelist teadus- ja
Oppetdod.

1.1.3. Opetajate jarelkasv

Ulikool aitab tagada Gpetajate jarelkasvu, loob Gpetajakoolituses paindlikud, 6ppija vajadustest lahtuvad
taseme- ja taiendusGppe vdimalused, toetades dpetajakoolituse positiivse kuvandi loomist ning levitades
seda gimnaasiumidpilaste ja teiste valdkondade lidpilaste seas; Ulikool laiendab Gpetajakoolituse
partnerkoolide vdrgustikku véljaspool Tartut.

Ulikooli Gpetajakoolituse dppekohtade arv on kasvanud 2017.-2021. aastal 666-1t 745-ni ehk 12%, kuid
tegelikult asus Oppima rohkem (Ulidpilasi (vastuvdtt on suurenenud 17%). Samal perioodil on Uthele
Oppekohale esitatud avalduste arv kerkinud 2,6-1t 4,0-ni, mis néitab selgelt dpetajakoolituse positiivse
kuvandi ja populaarsuse kasvu. Selle aluseks on paindlikkuse pidev suurendamine, nt 6pperiihmade avamine
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sessioondppes ja Oppellesannete diferentseerimine ainekursustel (eri Glesanded tegevdpetajatele ja teistele).
Ka praktika l&dbimisel on paindlikkust suurendatud, laiendades margatavalt Ulikooli partnerkoolide ja
lasteaedade vorgustikku (vt tabel 5).

Tabel 4. TUs kdrghariduse esimesel ja teisel astmel Gpetaja kutse saanute arv 2016/17.—2019/2020. da

Kood Oppekava nimetus 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
2392 Klassidpetaja 18 19 23 15
2393 Klassidpetaja mitmekeelses koolis 13 10 9 6
2394 Kutsedpetaja 14 9 19 19
2400 H}lmanitgar- ja sotsiaalainete dpetamine 5 4
pbhikoolis
2498 P&hikooli mitme aine dpetaja 6 9 18 17
2501 Matemaatika- ja informaatikadpetaja 8 5 1 10
2525 Ajaloo ja Uhiskonnadpetuse dpetaja 9 9 3 1
2527 Eesti keele ja kirjanduse Gpetaja 4 7 10 9
2528 Eesti keele ja kirjanduse dpetaja mitte-eesti koolis 2
2531 Humanitaarainete Gpetaja mitmekeelses koolis 24 22 15 17
2533 Eripedagoogika ja logopeedia 5 11 20 9
2640 Kehaline kasvatus ja sport 9 9 12 7
3131 Koolieelse lasteasutuse dpetaja 23 45 41 37
3132 I~<oolieelse lasteasutuse dpetaja mitmekeelses 23 26 28 34
Oppekeskkonnas
80324 Koolieelse lasteasutuse pedagoog 9 8 1 1
104224  Gumnaasiumi loodusteaduste dpetaja 6 16 5 11
112238  Kunsti, kasitdo ja kodunduse dpetaja 4 2 2
136599  Voorkeeledpetaja 7 11 14 13
146977  Kunstide ja tehnoloogia dpetaja 15 16 27
162717  Opetajaharidus 8 3
194378  Religiooniuuringud ja teoloogia 1
Kokku 182 237 250 236
Tabel 5. TU 6petajakoolituse koostoopartnerite lepingute arv 2017—2020
Aasta Tartu Véljaspool Tartu Kokku
maakonnas maakonda
2017 10
2018 35 97 132
Koolid 2019 12 80 92
2020 3 10 13
Kokku 2017-2020 247
2017 6
2018 32 42 74
Lasteaiad 2019 8 47 55
2020 2 12 14
Kokku 2017-2020 149
Noustamiskeskused, kliinikud 24
1.1.4. IKT

Ulikool suurendab aastatel 2019-2021 keskmiselt 10% aastas vastuvdttu informaatika ja infotehnoloogia
Oppekavagruppi, sealhulgas magistridppesse, ning suurendab teistes dppekavades erialaspetsiifiliste info-
ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste Gpetamise mahtu.

Vorreldes 2017. aasta vastuv@tuga on informaatika ja infotehnoloogia dppekavagrupis vastuvott kasvanud
27%, mis on planeeritud eesmargist (30%) vaid veidi vaiksem. 2017. aasta 10. novembri seisuga vottis Tartu
Ulikool Gppekavagruppi vastu 379 uut ulidpilast. 2021. aasta augusti 16pu seisuga oli vastuvdetute arv 480,
kuid novembri alguseks vaheneb see Gppeaasta alguses dpinguid katkestavate lidpilaste arvelt tdenéoliselt
paari protsendi vorra.



Oppijate arvu kasvu toetas magistridppekava ,,Andmeteadus* avamine alates 2020. aastast ja lisakohtade
loomine informaatika bakalaureusedppes. Kasvu takistas pandeemia mdjul véhenenud vélisilidpilaste
vastuvott, kuna 25% IT-tudengitest on valismaalased. Samuti tuli kdrghariduse rahastusraskuste tttu muuta
tasuliseks oppekava ,,Infotehnoloogia mitteinformaatikutele®, mis véhendas Gppijate huvi. Vahendatud on
ka kdigi ingliskeelsete kavade tasuta dppekohtade pakkumist kolmandate riikide kodanikele.

Viimasel kolmel aastal on fookusesse seatud erialaspetsiifiliste digioskuste arendamine. Selleks on loodud
digipddevuse 0Opivara, mida saab kasutada iseseisvaks Oppimiseks vOi Uhendada eri ainetega, ning
digipddevuse enesetest, mille abil saab hinnata, millised digivaldkonna teadmised ja oskused vajavad
tdiendamist. Uldiste digioskuste arendamiseks on valminud kursus ,,Digikodanik infoiihiskonnas* (3 EAP),
véljatootamisel on kaks uut 6 EAP mahus Uleilikoolilist digipadevuse kursust (,,Arvutiteaduslik
maailmapilt“ ja ,,Sisuloome vahendid ja oskused®). IT Akadeemia arendusprojektide meetmest on ulikool
aastatel 2019-2021 saanud toetust kiimne erialase digipaddevuse arendamise projekti jaoks (hdlmatud 72
Oppekava) ning Ulikooli arengufondist on toetatud projektide elluviimist. 2018. aastal loodud
digihumanitaaria ja infotihiskonna keskus edendab digitaalsete vGimaluste kasutamist humanitaarteadustes.
Magistrandid saavad osaleda digihumanitaaria valikmoodulis, bakalaureuse@ppe Ulidpilastel on vdimalik
valida digihumanitaaria korvaleriala.

1.1.5. Eripedagoogika ja logopeedia

Ulikool suurendab alates 2019/2020. 6a vastuvottu eripedagoogika ja logopeedia magistridppesse vahemalt
25% vorreldes 2017/2018. 6a tegeliku vastuvdtuga ning avab alates 2019/2020. 6a logopeedia rihma
sessioondppes.

Ulikool lubas 2019/2020. Gppeaastal kasvatada eripedagoogikas kdrghariduse esimese ja teise astme
dppekohtade arvu 70-ni ja logopeedias 60-ni. K&rghariduse esimeses astmes voeti eripedagoogikasse vastu
85 0lidpilast ning magistridppes eripedagoogikasse ja logopeediasse 64 Ulidpilast. 2019/2020. 6ppeaastal
avas Ulikool logopeedia riihma sessioondppena.

Tabel 6. Vastuvott eripedagoogikasse ja logopeediasse 2017-2020

Oppe- Sonek 5 2017 5 2018 . 2019 . 2020
ekava e- e- e- e-
tase PP wht ™ hon ™M honn MM opg Imm
Eripedagoogika 45 56 45 66 70 85 65 65
BAK sh paevadpe 25 26 25 25 25 27 25 25
sh sessioondpe 20 30 20 41 45 58 40 40
Eripedagoogika ja logopeedia 37 40 38 38 60 64 50 51

sh eripedagoogika eriala,

MAG  sessioondpe 24 24 30 30 25 25

sh logopeedia eriala, sessioondpe 30 34 25 26

sh logopeedia eriala, paevadpe 14 14

Markus. BAK: bakalaureusedpe; MAG: magistridpe; Imm: immatrikuleeritud.

1.1.6. Farmaatsia

Ulikool teeb koostood Tallinna Tervishoiu Kdrgkooliga, et luua farmaatsia Gppekava ldpetanutele véimalus
proviisori kutse omandamiseks.

Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Korgkooli (TTK) koostdds loodi vdimalus arvestada TTK
farmaatsiadpinguid proviisoridppe osana. Koostdd tulemusena téotas TU farmaatsia instituut valja
Gppekava/mooduli ,,Proviisoridpe farmatseutidele. Kuna TTK farmaatsiadppekava ja TU proviisori-
Oppekava kolm esimest aastat dppeainete dpivéljundite poolest ei kattu, on lisaBpingute maht 180 EAP-d ja
VOTA-ga kantakse (ile 120 EAP-d. Lisadpingute maht on suur ja need tuleb labida koos tlikooli paeva-
Oppega, seeparast on huvi selle vBimaluse vastu olnud véike. Praegu dpib nimetatud 6ppekava alusel kaks
ulidpilast.

1.1.7. Viipekeele tdlkide dpetamine

Ulikool teeb koostodd ministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi ning Eesti Viipekeeletdlkide kutseiihinguga, et
leida lahendus viipekeele tdlkide Opetamiseks ja viipekeele uurimiseks. Loob hiljemalt 2020/2021. 6a
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tasemedppes viipekeele mooduli ja vdimaldab sellele ligipadsu eri Oppekavade alusel Gppivatele
ulidpilastele.

Ulikoolis dpetatakse alates 2020/2021. dppeaastast Eesti viipekeele algkursust (6 EAP), mis on m&eldud
koigile lidpilastele. Algkursuse jatkub 2021. aasta stigisel. 2022. aasta kevadsemestril on kavas minna edasi
jatkukursusega, juhul kui kahe algkursuse l8petajate peale tuleb kokku piisavalt huvilisi.

Labiraakimistel viipekeele kogukonna eestvedajatega selgus vajadus viipekeele Gpetajate jatkukoolituse
jarele ja koostods nendega tootati valja viipekeele Gpetajate tdiendusdppe programm (9 EAP). Ulikool on
valmis koolitama 20 inimest, kuid kuna sihtrihmal puudub endal vGimalus koolitust rahastada, ootame
selleks ministeeriumite tuge.

1.1.8. Koostdd humanitaaria ning keelte ja kultuuride dppekavagruppides

Ulikool analiitisib koos Tallinna Ulikooliga koostoovdimalusi humanitaaria ning keelte ja kultuuride
Oppekavagruppides ning lepib temaga neis kokku.

Koost66 Tallinna Ulikooliga (TLU) toimub nii Oppe- kui ka teadusvaldkonnas ning erialade
populariseerimisel. Uhiselt korraldatakse erialairitusi 6ppejéudude ja tlidpilastega, nditeks muutuva keele
péev, rakenduslingvistika konverents, tlidpilaskonverentsid. Samuti on korraldatud thiseid loengusariju ja
teaduskonverentse. Saksa keele eriala Gppejoud on teinud koostodd POFF-i filmiGhtute korraldamisel ja
Saksa filmitegijatega kohtumisel. TLU &ppejoududega kahasse on valja antud thispublikatsioone, kdimas
on Uhised raamatuprojektid.

Oppetdd osana korraldatakse iihiseid doktoriseminare ning doktorantidele mdeldud siigis- ja kevadkoole.
TLU eesti keele ja kirjanduse Gpetajateks Gppivad magistrandid on osalenud TU humanitaarteaduste
Opetajate talvekoolis, vene keele ja kirjanduse Gpetaja erialal on toimunud iihiseid seminare. Uhistiritustel
on tutvustatud vastastikku kummaski Ulikoolis kaitstud magistritdid. Toimunud on tdlkekirjanduse-
teemalised ulidpilaste hisseminarid. Koos on korraldatud lipilaste Oppereise (2019. aastal néaiteks
mdlema Ulikooli ajaloo eriala tlidpilaste dppereis ,,Saame keskel kokku*).

TU 6ppejdud on kuulunud TLU magistritvode kaitsmiskomisjonidesse (naiteks kirjalik tolge, keeleteadus
ja keeletoimetamine). Koost66d tehakse kdigi kolme dppeastme I6putédde juhendamisel ja retsenseerimisel
ning doktoritddde kaitsmiskomisjonides. Samuti on kummagi dlikooli 6ppejoud olnud teises dlikoolis
kilalisGppejbuks.

Ka oliimpiaade on korraldatud m&lema ulikooli kolleegide koostdos. Keeletestimise eksperdid arendavad
Uhiselt tasemeeksameid (nditeks 6., 9. ja 12. Kklassi inglise keele eksam), samuti arvutipdhist testimist
samadel tasemetel. Aastatel 2020-2021 toimetatakse HTM-i egiidi all koos Euroopa keeledppe
raamdokumendi sdsarvaljaande eestikeelset varianti. Uhiselt on panustatud Keelendukogus voorkeele-
strateegia valjatdotamisse.

1.1.9. Paindlik ja mitmekesine Gppeprotsess

Ulikool vaartustab Gppeprotsessis dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetavat Gpikasitust ja
ulidpilaste kaasatust ning véimaldab paindlikku dppekorraldust, varasema &pi- ja tdbkogemuse arvestamist
ning rahvusvahelist dpirannet.

Alates 2019. aasta kevadest on tlikoolis kasutusel uus Oppeaine tagasiside kasimustik, kus Glidpilastel
palutakse Opetamisaspektide hindamise korval hinnata ka enda haaratust Gppimisse. Ulikool lahtub
arusaamast, et dppekeskkonna kujundamisel on peamine eesmark dppija aktiivse kaasatuse ehk haaratuse
saavutamine. Vt ka https://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/3620.

Ka alates 2019/2020. Oppeaasta kevadsemestrist kasutusel olev dppekava tagasiside kisimustik pakub
ulidpilasele véimalust analliiisida oma senist 6pikogemust (lldpadevuste arengut, enesetdhusust, haaratust
ja motivatsiooni 6pinguid jatkata).

VOTA taotluste ja otsuste arv on viimasel kolmel aastal viahenenud, kuid arvestatud EAP-de arv ja osakaal
vOrreldes kbikide positiivselt sooritatud ainete eest antud ainepunktide hulgaga on kasvanud (vt tabel 7).


https://www.ut.ee/et/oppimine/uliopilasele/lisaoigused/oppeainete_hindamine
https://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/3620
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Tabel 7. VOTA otsuste statistika 2017/18.-2019/20. da

2017/18 2018/19 2019/20
Arvestatud ainepunktide maht 50918 45799 55 873
VOTA-ga arvestatud mahu protsent kdigist
positiivsetest ainepunktidest 8 ! 9
Otsuste arv, sh 2891 2776 2395
positiivseid otsuseid 2708 2607 2300
negatiivseid otsuseid 54 60 32
kombineeritud otsuseid 129 109 63

Opirande vdimaldamiseks peavad kdrghariduse esimese ja teise astme dppekavad tihe valikmoodulina
sisaldama vélisdppemoodulit (mobiilsusaken) mahuga 15 EAP-d (eranditeks on arsti-, hambaarstiteaduse ja
proviisori dppekavad ning valisriigis dppimise kohustusega dppekava). See on Gppekava moodul vdi
Oppeainete kogum, sh praktika, mida UliGpilane v8ib soovi korral l&bida valismaal. Valisdppemooduli
toimimise eelduseks on vastastikku @pingute tunnustamist toetavad kokkulepped partnerkdrgkoolidega.
Moodul aitab vélisdpinguid paremini planeerida, et vdhendada dpingute nominaalaja pikenemist, ja toetab
Opivaljundite saavutamist valisdpingute ajal. 2020/2021. Gppeaastal puudus valiséppemoodul veel kiimnes
kdrghariduse esimese astme &ppekavas ja (iheksas magistridppekavas. Oppekomisjon otsustas algatada
Oppekava statuudi muudatuse, mis kaotab valisdppemooduli ndude (iheaastaste magistridppekavade puhul
(muudatust arutatakse senatis oktoobris 2021). Oppekavade puhul, kus vélisdppemoodul ei ole veel hasti
todle lainud, kooskdlastatakse vélisulikoolidega dppetdo sisu 2022/2023. dppeaastaks. Vahemikus 2017—
2020 kasvas @piranne ulikoolis 2,3%-It 6,4%-ni. Viimasel kahel 6ppeaastal on see olnud koroonaviirusest
tingitud olukorra t6ttu takistatud.

1.1.10. Praktika

Ulikool suurendab praktika mahtu bakalaureusedppe Gppekavades, tehes praktikakohtade leidmiseks
koostod todandjatega, ja pOorab magistridppes erilist téhelepanu praktika vB@imaldamisele
valisulidpilastele.

2020/2021. dppeaastal vastuvdtuks avatud TU kérghariduse esimese ja teise astme dppekavadest sisaldas
praktikat 98%. Ulikoolisisesel Oppekavade tulemusrahastamisel on (ks niitaja Glidpilaste tegelikult
sooritatud praktika maht. Praktika moodustas 2020/2021. 6ppeaastal keskmiselt 6,8% labitud dppe mahust
(bakalaureusedppes 3%). Kolm aastat varem oli see nditaja keskmiselt 5%, sh bakalaureusedppes 2%.
Tulemusrahastamise kriteeriumite taitmise hindamisel kaalutakse igal aastal uusi vGi tdiustatud
praktikaaineid ning programmijuhid saavad tagasisidet ja ndu praktika edasiseks arendamiseks.

Eri instituutide ja kolledzite praktika korralduslik info on koondatud Uhele veebilehele, et kergendada
ulidpilastel praktikabaaside otsinguid. Ulidpilastel on v8imalus minna praktikale valismaale.

Alates 2020. aastast on kdigi erialade ja ka teiste kdrgkoolide lidpilastel v8imalik osaleda projektipraktika
aines, kus mitme eriala tlidpilastest moodustatud meeskonnad lahendavad ettevdtte, organisatsiooni voi
Uksikisiku esitatud Ulesandeid. Projektipraktika on aidanud holbustada praktikakoha leidmist
valisulidpilaste hulgas, kuna arvestatav hulk projekte on ingliskeelsed.

Programmi ,, T60andjate ja Oppeasutuste koostdo toetamine praktikasiisteemi arendamisel raames koolitab
ulikool praktikajuhendajaid, to6tab vélja virtuaalset praktika platvormi, veebipdhist (hindamis)portfooliot
ning arendab ettevGtlusmagistrantuuri ja téékohapdhise dppe mudelit. PROM-i programmi raames osalevad
neli akadeemilist Giksust praktika hindamises ja tunnustamises.

1.1.11. Akadeemiliste tootajate karjaarimudel

Ulikool arendab akadeemiliste to6tajate karjaarimudelit, vaartustades haid dpetamis- ja junendamisoskusi,
rahvusvahelist Opi- ja t6orénnet ning Ulikoolivélist erialast tdokogemust, pakub konkurentsivimelist
to6tasu ning vbimaldab kdrgetasemelist enesetdiendamist.

2021. aasta alguses rakendunud uue karjdarimudeli ja individuaalse todplaani kasutuselevdtuga loodi
ulikoolis paindlikumad vdimalused akadeemiliste t6tajate toollesannete ja -koormuse kokkuleppimiseks.
Karjadrimudeliga on loodud véljavaade liikuda atesteerimisotsuse alusel edutamise kéigus kdrgemale
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ametikohale, tagades valjapaistvatele akadeemilistele tdotajatele suurema té6kohakindluse ja paremad
karjaarivoimalused. Samuti tekkis akadeemilistel tootajatel vBimalus rakendada teadmisi ja omandada uusi
kogemusi teadmussiirdepdike abil, liikudes ajutiselt t6dle era- vOi riigisektorisse. Professori ja
kaasprofessori ametikoha téitjatelt eeldab ulikool rahvusvahelist kogemust juba ametikohale
kandideerimisel ning rahvusvaheline koostdd on oluline aspekt ka nende té6tulemuste hindamisel.

Edukalt on alustatud akadeemiliste t6tajate atesteerimist kbikidel ametikohtadel. Atesteerimisel hinnatakse
nelja pohillesannet: Oppet6dd ja Oppetddalast korraldus- ja arendustegevust; teadus-, arendus- ja
loometegevust; osalemist tlikooli juhtimises ja institutsionaalses arendamises ning hiskondlikku tegevust.
Opetamise hindamisel on aluseks eneseanaliilis, mille koostamisel toetub &ppejoud nii Glidpilaste
tagasisidele kui ka Opetamise heale tavale, kust ta valib oma dpetamise seisukohalt (iks-kaks olulisemat
pohimdtet. Eneseanaliilis sisaldab Ulevaadet Gppejou dpetamisarusaamadest, igapdevasest dppetegevusest
ja Bpetamisalasest arengust. Oppetegevuse hindamisel toetab atesteerimiskomisjoni t66d dpetamisoskuste
konsultant ja tagasisidet kusitakse ka programmijuhilt. Kui Oppet6dd tegevat akadeemilist tdotajat
atesteeritakse regulaarselt, kutsutakse komisjoni ka ulidpilaste esindaja, kellel on sdnadigus ja kelle
médramise korraldab ilidpilasesindus. Oppejéudude hindamisel ja ainete arendamise kavandamisel on
oluline naitaja Ulidpilaste tagasiside Oppeainete kohta. Aastatel 2019-2020 atesteeriti 238 akadeemilist
tootajat, kellest viie puhul tehti negatiivne otsus. Atesteerimata jaanud to6tajatega on kokku lepitud edasine
parendustegevus ja uued tahtajad v8i nad on poolte kokkuleppel liikunud sobivamale ametikohale.

Personaliosakonna juures tegutsev personaliarenduskeskus pakub akadeemilistele tootajatele
mitmekilgseid enesetdiendusvdimalusi. Alates 2020. aastast saavad t6dtajad hinnata oma koolitusvajadust
ka iga-aastases todrahulolu-uuringus. Saadud tulemusi kasutab personaliosakond koolituste planeerimisel.

Tabel 8. Personaliarenduskeskuse korraldatud koolitustel osalemine 2018-2020

Aasta Koolitusi Osaluskordi Akadeemiline tootaja Tugitdotaja
2018 207 2827 49% 51%
2019 214 2757 52% 48%
2020 226 3941 53% 47%

Ulikoolis on toimiv Gppejéudude Gpetamis- ja juhendamisoskuste siisteem: Kkorraparaselt toimuvad
Oppejdudude suveakadeemia, grandiakadeemia, Gpetamisoskuste arendamise alased ja Uldpadevusi
arendavad koolitused, péarastléunad e-Oppega, kollegiaalsete kogukondade kogunemised, kogemuste
vahetamise nadal ,.,Kolleegile killa!* ja dpetamisteemalised konverentsid. Lisaks korraldatakse koolitusi ja
seminare akadeemiliste Uksuste tellimusel, toimuvad ka individuaalsed ja grupindustamised. Opetamis- ja
juhendamisoskuste arendamiseks pakub dlikool mitmesuguseid tdiendusvdimalusi teemadel, mis
puudutavad Gppimist ja dpetamist kdrgkoolis, enesevéljenduskunsti, tagasiside anallilisimist, rihmatunde
loomist e-Bppes ning ka tlidpilase maistmist ja toetamist tilemaarase drevuse ja stressi korral. Oppejéudude
osalemine tdienduskoolituses vm vormis OGpetamisoskuste arendamine ja erialane enesetdiendamine on
pidevalt kasvanud. Opetamisoskuste arendamist toetavatel koolitustel on viimase viie aasta jooksul
vahemalt kuue tunni ulatuses osalenud 44% akadeemilistest tootajatest.

Eesmérgipdrase palgapoliitika elluviimiseks ja kaalutud tasustamisotsuste tegemiseks koostatakse
personaliosakonnas korrapéraselt vérdlusuuringuid seoses Eesti palgaturuga ning likoolisiseseid palga- ja
tookorralduse analiiise. Akadeemiliste tootajate mediaanpalga tdus on dekaanidega s6lmitava
tulemuskokkuleppe osa. Tasustamisdigluse tagamiseks on lehel statistika.ut.ee avalikult kattesaadav info
keskmiste tootasude kohta ametikohtade ja valdkondade kaupa. TU tdétajate palk kasvas 2017.—2020. aastal
24%, Eesti keskmine palk 19%. Kdrghariduse tegevustoetuse kasvu mahajaamus (8%) samal perioodil
vorreldes eeltoodud palgakasvuga on pannud tlikooli véga keerukasse finantsolukorda. Eriti raske on tagada
palgadiglust nendel ametikohtadel, kus suurem osa todilesannetest seisneb dpetamises ning todtasu ei ole
seotud teadusrahastusega (6petaja, nooremlektori ja ka lektori ametikoht).

1.1.12. Opingute katkestamise vahendamine

Ulikool tdhustab meetmeid Gpingute katkestamise vahendamiseks, toetades tilidpilaste Gppimist, sealhulgas
poorates tahelepanu katkestamise vahendamisele esimesel Gppeaastal.

Alates 2019. aastast on ulikoolis arendatud dpianaltitika mudelit, mille eesmark on vahendada Ulidpilaste
véljalangevust ja toetada nende edasijoudmist varajase mérkamise pohiméttel. Opianaltiiitika rakendus, mis
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hakkab dppeinfostisteemis (OIS) tédle 2021. aasta siigisel ning annab programmijuhile ja dppekorralduse
spetsialistile marku Ulidpilastest, kes vajavad 6pingutega edukaks toimetulekuks lisatahelepanu.

Ulikooli arengufondi rahastusega on Oppekorralduse spetsialistidele pakutud koolitust, milles
keskendutakse véljalangevuse teemalisele ndustamisele, valja on tOotatud uleulikoolilised Opioskuste
arendamise materjalid, hélbustamaks orientatsioonikursustel selle teema kasitlemist. Ulidpilastele on
loodud OIS-i nutikas infonupp Gppetdd ja tugiteenustega seotud teemade kiireks leidmiseks ning Eesti
oludele on kohandatud esmakursuslaste kohanemist soodustav méng ,,Edukalt tilikoolis!“.

Katkestamise vahendamisel on andnud tulemusi mitmesugused Ulidpilaste Gpinguid toetavad meetmed
(motivatsiooni  hindamine vastuvdtul, sissejuhatavad Oritused v&i kursused, arenguseminarid,
Oppeassistentide tugi rasketes dppeainetes, 16putddde kirjutamist toetavad seminarid, kirjutamislaagrid jm).
Opingute katkestamine on aastatel 2016-2020 kahanenud 16%-It 11%-ni. Esimese OGppeaasta Gppijate
valjalangevus on vahenenud 19%-It 16%-ni. Keskmine I8petamiseni kulunud aeg on viie aasta jooksul
Iihenenud nii bakalaureuse-, rakenduskdrgharidus- kui ka magistridppes.

K okku Rakenduskdrgharidustpedpe —&— Bakalaureusedpe
Integreeritud Gpe —e— Magistridpe DoktoriGpe
Kogu G6pingute valtel sh esimesel aastal
25% 25% ,_,/0\‘\'
20% 20%

R we

’—.\0\_‘\' 5%

-~ o e
5% 5%
15% 14% 14% 18% 17%

0%
2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

15%

0%

Joonis 1. Opingute katkestajate osakaal (esimesel dppeaastal ja dpingute valtel)

Tabel 9. Keskmine IGpetamisele kulunud aeg Gppeastmete kaupa 2015/16-2019/20. 6a

B Oppekava Lopetamise aasta
Oppeaste nominaalkestus
aastates 2015/16 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Rakenduskdrgharidusdpe 3-4 3,8 3,7 3,5 3,6 3,4
Bakalaureusedpe 3 3,5 3,4 3,1 3,2 3,1
Integreeritud dpe 5-6 5,8 5,9 5,6 5,8 5,7
Magistribpe 1-2 2,5 2,4 2,3 2,3 2,2
DoktoriBpe 4 5,6 5,7 5,8 5,6 5,8

1.1.13. Doktoridppe tulemuslikkus
Ulikool parendab doktoridppe tulemuslikkust ja suurendab koostddd mitteakadeemilise sektoriga.

Doktoridppes kasvas l0petamise efektiivsus 2017.—2020. aastal 23%-It 35%-ni. Alates 2018/2019.
Oppeaastast rakendatakse Ulikoolis doktorandi tulemusstipendiumi (400 eurot kuus), et kompenseerida
riikliku doktoranditoetuse ebapiisavust. Nooremteadurite meetme rakendumisega doktorantide majanduslik
kindlustunne paraneb. Efektiivsust toetab ka doktorantide atesteerimine esimesel aastal kaks korda.
Esimesel atesteerimisel, mis toimub immatrikuleerimisest tihe semestri méddumisel, on toetav funktsioon,
tagamaks doktorandi uurimis- ja ajaplaani sobivuse ja juhendamiskoost60 toimimine. Alates 2018/2019.
Oppeaastast toetavad doktorantide (ilekantavate oskuste arendamist seitse Uletlikoolilist valikainet. Need
tootati vélja eesti- ja ingliskeelsetena ning need aitavad ettevotluspadevuse ja juhtimisoskuste kdrval
arendada ka akadeemilisi padevusi, nagu valjendusoskus, dpetamine ja juhendamine. 2020. aastal alustati



https://www.ut.ee/et/oppimine/doktoriope/oppekavad/valikained

doktoriGppe arenguplaani elluviimisega. 2020. aasta kevadel toimunud doktorantide rahulolukusitlus toetas
arenguplaani sihtide seadmist. Ulikool on aktiivselt panustanud riigi tasandi doktorifppe reformi
kavandamisse ja valmistub suuremaks koostooks ettevotetega teadmussiirdedoktorantuuri toetusmeetme
algamisel.

Kokku

2017 m2018 m2019 ®m2020

Joonis 2. Doktoridppe I6petamise efektiivsus (n + 2) (I6petanute osakaal protsentides vorreldes kuus aastat tagasi
vastuvdetutega) 2017-2020

1.1.14. Erivajadustega ulidpilased

Ulikool arvestab Gppe korraldamisel erivajadusega Ulipilastega s6ltuvalt erivajaduse iseloomust ning
suurendab tootajate, sealhulgas dppejoudude teadlikkust erivajadusega ulidpilaste toetamise voimalustest.

Erivajadusega lidpilastel on vdimalik paluda 6ppetd6 kohandusi, mis tdhendab muudatusi ainekorralduses
vOi Opikeskkonnas. 2021. aastal joustunud Gppekorralduseeskirjas tapsustati kohanduste tegemise korda.
Kohanduste kisimiseks peab (lidpilane po6rduma erivajadustega Glidpilaste ndustaja poole, kes teeb
kindlaks ulidpilase raskused, paneb kokku soovituslikud kohandused ning saadab tliGpilase ndusolekul info
ainete eest vastutavatele dppejoududele ja dppekava programmijuhile.

Raamatukogu pakub teenuseid erivajadusega lugejatele ja seal on loodud spetsiaalsed tdokohad
vaegnagijatele. Ulikooli Gppehoonete ligipaasetavuse info oli kirjas ule-eestilisel liikumisvabaduse
veebilehel, kuid kuna veebileht 18petas tegevuse, alustas Ulikool 2020. aastal uuesti enda hoonete
kaardistamist ja ligipaasetavuse infostisteemi loomist.

Esimesena Eesti kdrgkoolidest vottis TU 2020. aastal vastu otsuse vimaldada alates 2021/2022. Gppeaasta
stigissemestrist ka vahenenud t66vdimega lidpilastel taotleda vabastust dppetasu maksmisest. Seni oli see
vBimalik ainult nendel erivajadusega Ulipilastel, kellel on tuvastatud puue. Uus kord loob véhenenud
todvoimega ulidpilastele parema v6imaluse oma dppekoormust hajutada ja Gppida oma terviseseisundiga
kooskdlas olevas tempos.

1.1.15. Rahvusvahelistumine

Ulikool edendab kdrghariduse rahvusvahelistumist, vodrkeelsete Gppekavade arendamisel pdérab senisest
enam tahelepanu Eesti t6dturu ja majanduse vajadustele, arvestades Eesti teaduse tugevaid kilgi ja
rahvusvahelise koost6o traditsioone; k&igis vahemalt kaheaastastes ingliskeelsetes Oppekavades, valja
arvatud Uhisfppekavades valistlikoolidega, on 6 EAP mahus eesti keele ja kultuuri 6pe.

Aastatel 2019-2021 on vastuvdtuks avatud kokku viis uut ingliskeelset magistridppe kava, mis tuginevad
ulikooli tugevatele kiilgedele ja/vdi on orienteeritud hiskonna ja té6turu arenguvajadustele.

e Biotehnika (MSc)

e Tdnapdeva Aasia ja L&his-lda uuringud (MA)

e Heli- ja visuaaltehnoloogia (MA)

o Materjaliteadus ja tehnoloogia (MSc)

e Vene keele Gpetamine vBorkeelena (MA)
Ulikool on ppekava statuudiga seadnud ndude, mille kohaselt peab esimese ja teise dppeastme vaorkeelne
Oppekava sisaldama eelneva eesti keele oskuseta Ulidpilasele 6 EAP mahus eesti keele Gpet ja esimese
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Oppeastme vOdrkeelne Oppekava eesti keelt oskavale Ulidpilasele 3 EAP mahus eesti keele suulist ja
kirjalikku enesevaljendust arendavat Gpet. 2021. aasta oktoobris otsustab Glikooli senat, kas vahemalt
kaheaastases voorkeelses dppekavas muutub eesti keele ja kultuuri dpe 6 EAP mahus kohustuslikuks.
Muudatus on plaanitud joustuma alates 2023/2024. dppeaastast sisseastujatele. Eesti keele algteadmiste
laiendamine vaélisiliGpilaste hulgas toetab nende v@imalusi kohaneda Eesti Uhiskonnas ja toéturul.
Kohustusliku dppeainena on Glidpilasel ka lihtsam eesti keele dpet oma Gpingutesse planeerida.

Tabel 10. Eesti keele siivadppesse méaaratud vastuvbetute arv 2017/18.-2020/21. da

Eesti keele suivabppe EAP-maht 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
6 EAP 5 8 4 0
12 EAP 16 20 17 12
18 EAP 17 13 6 16
30 EAP 32 30 29 30
60 EAP 33 39 39 21
Kokku 103 110 95 79

2019. aastal asutasid Tartu Linnavalitsus, Tartu Ulikool ja Eesti Maailikool MTU Tartu Valismaalaste
teenuskeskus, mille eesmdrk on tagada Lduna-Eesti piirkondliku konkurentsivdime suurendamiseks
uussisserandajate sujuvam sisseelamine ja kohanemine Eesti Uhiskonnas. Selleks on koondatud
uussisserandajate kohanemist toetavad teenused (isikukoodi taotlemine, elukoha registreerimine,
bussikaardi isikustamine) thte kohta kokku ja kogu valdkondlikku vajalikku infot saab Uhest keskusest.
Lisaks toimuvad keskuses erinevad koolitused, mh kohanemisprogramm Settle in Estonia.

1.1.16. Oppekavade avamine

Ulikool arvestab @ppekavade avamisel, arendamisel ja Oppe ldbiviimisel muu hulgas &ppe- ja
teadustegevuse kvaliteedi vélishindamiste tulemustega, t06jou ja oskuste vajaduse seire- ja
prognoosisiisteemi OSKA valdkondlike aruannete tulemuste ja soovituste ning UliGpilaste tagasisidega.

Aastatel 2019-2021 on Ulikool avanud neli tdiesti uut eestikeelset 8ppekava, millega ei asendata tihtegi vana
suletud dppekava.

o Ettev6tlus ja digilahendused (rakenduskargharidus, sessioondpe)
o Kaasav haridus (MA, sessioondpe)

¢ Andmeteadus (MSc)

e Juhtimis- ja digikommunikatsioon (MA, sessioondpe)

Koik uued Gppekavad on osutunud edukaks. Nendes arvestavatakse OSKA raportites esile toodud vajadust
arendada andmetd6tlus- ja IT-oskusi muu hulgas kombineerituna teiste erialadega ning suurendada koolides
valmisolekut kaasavaks hariduseks.

1.1.17. Rahvusprofessuurid

Ulikool tagab Tartu Ulikooli seaduse § 11 16ike 11 kohaselt Eesti kultuuri, eesti keele ja Eesti ajaloo 6ppe-
, teadus-ja arendustegevusega tegelevad professuurid.

Tartu Ulikooli kui rahvusiilikooli tilesanne on edendada eesti keele ja kultuuri sdilimise ja arengu eesmargil
Eestit ja tema rahvast uurivaid teadusi ning eestikeelset haridust, samuti séilitada Glikooli omandis olevat
rahvuslikku kultuuriparandit. Kokku on dlikoolis 11 rahvusteaduste professuuri.

1.2. Kdorgharidustaseme dppe tdhus korraldamine

1.2.1. Ulikooli tegevuse kestlikkus

Ulikool tagab oma tegevuse kestlikkuse ning arvestab téokorralduse arendamisel ja struktuuri kujundamisel
riigi eesmargiga tdhustada riigisektori, sealhulgas avalik-0iguslike institutsioonide toimimist;

Ulikooli arengut on toetanud juhtimis- ja struktuurireform, mille eesmark oli viia eri juhtimistasandite
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otsused suuremasse koosk6lla wlikooli Gldiste eesméarkidega, kindlustades Qlikooli tasakaalustatud ja
kestliku arengu oma missiooni elluviimisel. 2020. aastal korraldatud juhtimise kvalitatiivuuring naitas, et
vastajad olid uue p&hikirja jarel rakendunud uue juhtimissiisteemiga tldiselt rahul. Uuringus intervjueeritud
juhid hindasid dlikooli juhtimise korralduses positiivselt juhtide valimist altpoolt, dekaanide kuulumist
rektoraadi koosseisu, autonoomsuse ja kontrolli sobivat tasakaalu ning eesmarkide ja oodatavate tulemuste
seadmist. Struktuurireformi tulemusel véhenes finantsdistsipliiniga raskustes olevate struktuuritiksuste arv
markimisvaarselt. Praegusel hetke seisuga on koigi ulikooli Gksuste finantspositsioon positiivne.

Ulikooli finantsstrateegias on kindlaks maaratud eesmargid, millest eelarve koostamisel juhindutakse:
e (likooli netovara osakaal bilansis on vahemalt 75%;
e laenukoormus on alla 25% aastatuludest;
o kulude ja tulude suhe on alla 98%;

e rahavood majandustegevusest on igal aastal positiivsed ja aastate 2016-2025 rahavoogude
koondsumma Uletab sama aja p6hivara kulumi.

2020. aastal kinnitas ndukogu 2021.—2023. aasta eelarvete koostamise pohimdtted, et tagada valdkondadele
pikemaajalisem kindel rahastamine strateegiliste otsuste tegemiseks. Ulikooli tulud on aasta-aastalt
kasvanud — 2020. aasta tulud olid tlikooli ajaloo kdige suuremad (205,5 miljonit eurot). Uhtlasi iletasid
teadustulud Oppetegevusest saadud tulusid. Tulude kasvu pohilised allikad olid teadusasutuste
baasfinantseerimine, riiklikud toetused, EL-i tdukefondide vahendid ja teenuslepingud.

Viimastel aastatel on ehitatud neli uut hoonet (Delta dppehoone, Delta ettevGtlusmaja ja Ujula 4 juurdeehitus
Tartus ning ulidpilaselamu Narvas) ning raamatukogu kaasajastamiseks on tehtud suuremamahulisi
remonttdid. 2021. aastal 16peb loodus- ja téppisteaduste valdkonna rohelise bioloogia dppehoone
Umberehitus ning jatkuvad haridusteaduste instituudi dppehoone Umberehitustédd koos selle juurde
ehitatava uue osaga. 2020. aasta 16pu seisuga oli Ulikooli omandis 131 Kinnisvaraobjekti Uldpinnaga
u 312 700 m?, neist ehitis- ja ajaloomalestisena on arvel 16 Tartus asuvat dlikoolile kuuluvat hoonet.
Ajaloolisest hoonestikust on renoveeritud umbes 44 000 m? (82%).

Tabel 11. Investeeringud ja remondikulud tuhandetes eurodes 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Investeeringud hoonetesse 3759,8 8274,2 26 491,7 27 929,6 15704,9
Jooksvad remondikulud 1382,2 896,9 1185,3 13975 1328,6

1.2.2. Oppekavade toimimine

Ulikool tagab Gppekavade tGhusa toimimise, lahtudes muu hulgas selgelt maaratletud kriteeriumidest,
naiteks teaduspdhisus, Ulidpilaste piisav arv Gppekaval, lidpilaste ja Gppejoudude suhtarv, kulutbhusus ja
vastavus to6turu ootustele; tehes Oppekavade arendamisel jatkuvalt koostood teiste Oppeasutustega
vastavalt vajadusele.

Oppekavade avamise eesmargipdrasuse ja Uhiskonna vajadustest ldhtumise tagamiseks on &ppekava
statuudis satestatud, et dppekava avamise eeldus on piisavate akadeemiliste ja materiaalsete ressursside
olemasolu ning selgelt pdhjendatud vajadus. Oppekavade avamise taotluse hindamisel kehtib muu hulgas
pdhimote ja ootus, et vastuvdtuks suletakse moni teine Oppekava vOi liidetakse véikse vastuvftuga
Oppekavu. Erandiks on tasulised Gppekavad.

Tabel 12. Ulidpilaste arv dppekava kohta* 2017/18.—2020/21. 6a

Oppeaste 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Bakalaureusedpe 99,9 106,1 110,5 133,8
Rakenduskdrgharidusdpe 65,4 70,5 79,0 82,0
Integreeritud dpe 240,7 2473 249,5 253,2
Magistridpe 38,6 45,3 449 46,6
Doktoridpe 34,2 33,8 33,7 334
Kokku 60,5 66,5 68,0 72,6

* Arvestuse aluseks on kdik dppekavad, mille alusel dpitakse (sh need, mis on vastuv&tuks suletud).
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Varasema 34 Oppekava ja 78 eriala asemel avatakse 2022/2023. dppeaastast kaheksa doktoriGppe
programmi 50 erialaga. Doktoridpe hakkab senisest selgemalt kdrghariduse esimese ja teise astme dppest
eristuma, kuna uued programmid on paindlikumad ja teadustookesksed. Loobutakse ainepunktipdhisest
mahuarvestusest ja Oppeainepdhisest Gppekava Ulesehituse ndudest. Varasemast suurem tahelepanu on
Ulekantavatel oskustel ja mitteakadeemilistel karjaarivbimalustel. Kohustusliku Gppetéd mahtu on
vahendatud 60 EAP-It 780 tunnile, mis vastab ainepunktide arvestuses 30 EAP-le.

Korghariduse esimese ja teise astme Oppekavade haldamine toimub Ulikoolis programmipGhiselt. Selle
eesmark on tagada Oppet6d kvaliteet ja vastavus thiskonna vajadustele ning kindlustada dppekavade
jarjepidev arendus (sh Oppetdd korraldus, tugiteenused, finantskiisimused). 2021. aastast toimub
Oppekvaliteedi sisehindamine uue korra alusel. Varem toimus see Ule kolme aasta kdikide esimese ja teise
astme Oppekavade puhul korraga. Uue sisehindamise korra jargi hinnatakse dppekvaliteeti igal aastal (igal
kolmandal aastal pdhjalikumalt).

2020. aasta kevadest on programmijuhtimise abivahendina kasutusel uus dppekava tagasiside kisimustik,
mille koostamisel l&htuti eesmargist saada Ulidpilastelt tagasisidet médduva dppeaasta dpikogemuse kohta
ja vbimaldada neil analliisida enda arengut. Kisitluse tulemused on kuvatud OIS-is dppekava statistika
télaual, mis koondab programmijuhile Gppekava analiilisiks ja tulemuste vordlemiseks ka kdik muud
kattesaadavad andmed, sh IBpetajate t60hdive- ja palgaandmed ning riigi tasandil toimuva vilistlaste
kusitluse tulemused.

Tabel 13. Ulidpilaste ja 6ppejoudude arvu suhe 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Ulidpilaste arv 12 896 13 169 13 395 13 641
Tinglik Ulidpilaste arv* 8735 9086 9233
Oppejdudude arv** (taistddajale taandatud) 735 735 748 772
Oppejoudude ja tinglik Glidpilaste suhtarv 12,3 12,4 12,3

* Tinglik lidpilaste arv on arvutatud ainepunktide alusel (kui koik tlidpilased Gpiksid 100% koormusega, st koguksid 60 EAP
Oppeaastas).

** Oppejdududena on arvestatud professorid, dotsendid, lektorid, assistendid ja dpetajad.

1.2.3. Kokkulepitud vastuvétumuudatused

Ulikool IGpetab alates 2020/2021. Ga vastuvtu sotsiaaltéé ja sotsiaalpoliitika magistriGppesse ning
kujundab Gppekava imber sotsiaalteaduste valdkonna Gppekavaks.

Ulikool on Idpetanud vastuvdtu Gppekava ,,Sotsiaaltsd ja sotsiaalpoliitika“ alusel ja avanud uue
sessioondppes pakutava magistribppekava ,,Kogukondade arendamine ja sotsiaalne heaolu®. Selle
kahekiimnele kohale soovis 6ppima tulla ligi 100 tlidpilaskandidaati.

Ulikool vahendab alates 2019/2020. 6a ajakirjanduse ja infolevi 8ppekavagrupi raamatukogunduse, teabe,
arhiivinduse dppekavariihmas vastuvottu 10% vorreldes 2017/2018. 6a tegeliku vastuvdtuga.

Vastuvdtt ajakirjanduse ja infolevi 6ppekavagrupi raamatukogunduse, teabe, arhiivinduse 6ppekavariihmas
on vorreldes 2017/2018. dppeaastaga vahenenud ligi 53%.

Tabel 14. Vastuvbetute arv TU-s ajakirjanduse ja infolevi 8ppekavagrupi raamatukogunduse, teabe, arhiivinduse
dppekavariihmas 2017-2020

Vastuvituaasta
Oppeaste Kood Oppekava 2017 2018 2019 2020
Rakenduskdrgharidusdpe 120187 Infokorraldus 68 39 41 38
Magistribpe 112237 Info- ja teadmusjuhtimine 19 22
Kokku 87 61 41 38

Ulikool vahendab alates 2019/2020. da kolme aasta jooksul drinduse ja halduse Gppekavagrupi esimesel
astmel Oppekulusid mittehivitavate 0liGpilaste vastuvottu 33% vorreldes 2017/2018. 6a tegeliku
vastuvdtuga, ning kasutab vabanevat Opetamise ressurssi majandusteadmiste ja ettevGtluspadevuse
arendamiseks teistel erialadel.
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Arinduse ja halduse Gppekavagrupis vahenes tasuta dppekohtade arv esimesel dppeastmel 2021. aastaks
(augusti 16pu seis) 2017. aastaga vorreldes 33% (106 dppekohalt 71 dppekohani).

Ulikool ei suurenda psiihholoogia Gppekavagrupis vastuvottu taiskoormusega Oppesse ning seab
eesmargiks, et suureneb psiihholoogia magistridppe I6petanute osakaal, kes labivad ained, mis annavad
vajaliku ettevalmistuse koolipsiihholoogi praktika labimiseks ja seejarel kutse taotlemiseks.

Pstihholoogia 6ppekavagrupis ei ole likool taiskoormusega 6ppesse vastuvottu suurendanud.

Koolipstihholoogi magistridppese voetakse sisseastujaid vastu paaritul aastal. Selle eriala populaarsus on
kliinilise psuihholoogi populaarsuse tdusu arvelt kahanenud. Kui 2017. aastal I6petas koolipsiihholoogina
20 inimest, siis 2019. aastal vaid kuus.

Koolipstihholoogi 6ppekava on labinud reformi ja uus kava hakkas kehtima 2019. aastal sisseastunutele,
kellest kuus 10petasid 2021. kevadel. Tanavusel vastuvdtul (koos kliinilise psihholoogi erialaga) kinnitas
koolipsuhholoogi suunaeelistuse sisseastunutest vaid kaks. See tdhendab, et hoolimata kava reformimisest
jaab koolipsiihholoogia populaarsuselt Kliinilise psiihholoogi ja pstihholoog-ndustaja erialale alla.

2020. aastal katsetati TU rahastusel koolipsiihholoogide kutseaastat, mille I8petas 11 inimest. 2021. aastal
rahastab kutseaastat HTM ja kavandatud kiimme kohta on téidetud.

Ulikool nduab koigil uutel ingliskeelsetel ppekavadel kolmandate riikide (so véljaspool Euroopa Liitu ja
Euroopa Majanduspiirkonda asuvate riikide) kodanikelt dppekulude huvitamist véahemalt 1500 eurot
semestris. Erandiks on Ulikoolide vaheliste vahetuslepingute, riiklike vdi teiste rahvusvaheliste lepingute
alusel vBi ministeeriumiga p&hjendatud juhtudel kokku lepitud ppekavadel dppivad tlibpilased. Parimatele
ulidpilastele vdib anda dppeteenustasu vahendavaid stipendiume kuni 25% ulatuses arvestuslikult laekuvast
Oppeteenustasu summast.

Ulikooli ingliskeelse ppe tasu on 1900-6000 eurot semestris. Oppeteenustasu maksis uute (alates
2018. aastast avatud) Oppekavade puhul 2019. aastal 13 ja 2020. aastal 28 EL-i-valisest riigist périt
sisseastujat. Mdlemal aastal dppis seitse sisseastujat tegevustoetusest rahastatud 6ppekohal.

1.3. Uhiskonnaga seotuse tagamine

Ulikool toetab regionaalarengut, pakkudes &ppimise vOimalusi Narvas, Parnus ja Viljandis; toetab
elukestvat Opet ja avardab vdimalusi osaleda korgharidus- ja taiendusdppes, arvestades eri
tihiskonnariihmade vajadustega; suurendab koost60d dppeasutuste, ettevbtjate, todandjate, vilistlaste ja
teiste asjaomaste partneritega, sealhulgas teeb koostd6d glmnaasiumide ja kutsedppeasutustega
(Oleminekute toetamine, dppekavade arendus, erialade populariseeriming); annab panuse ,, Eesti elukestva
Oppe strateegia 2020 “ rakendamiseks koostatud kdrgharidusprogrammi tegevuste elluviimisesse ning kogu
strateegia eesmarkide saavutamisse.

Tartu Ulikool on ennast positsioneerinud kogu Eesti tilikoolina (tilikooli arengukava A2025). Regionaalsel
tasandil panustavad uhiskonna teenimisse ulikooli kolledzid Narvas, Pérnus ja Viljandis ja nende mdju oma
piirkonnas on pelgalt Gppetdd korraldamisest palju laiem. Naiteks koordineerib TU Viljandi
kultuuriakadeemia UNESCO kasitd0 ja rahvakunsti loovlinna Viljandi tegevust, 2020. aastal allkirjastati
koost66leping Viljandi linnaga loovettevitluse arendamiseks. 2019. aastal s6lmisid Parnu linn ja TU
viieaastase koostooleppe, mille eesmark on kujundada kolledzist theskoos Lé&ane-Eesti véljapaistev
kdrgharidus- ja padevuskeskus. 2021. aastal lisandus koost6dle kolmanda poolena Pdrnumaa Omavalitsuste
Liit. Parnu Kolledzi kaastoel 2019. aastal asutatud Academia Pernaviensis loodi eesmérgiga soodustada
Parnus akadeemilist suhtluskeskkonda. Narva kolledz on olnud pikki aastaid ainuke eesti keele ja kultuuri
kants Narvas. Seal korraldatakse eesti keele ja kirjanduse klubisid ning Eesti suurimat 6petajate konverentsi.
Samuti on Narva kolledz Ida-Virumaa haridusklastri eestvedajaid. Veel loodi kolledzi algatusel Ida-
Virumaa Omavalitsuste Liidu toetamiseks Ida-Virumaa teadusndukogu.

Ulikoolis saab l4bida taiendusdppeprogramme vdi koos ilidpilastega Gppides iiksikuid tasemedppekavade
aineid. Ulikooli arengukavas 2015-2020 seadis ulikool eesmargi kasvada elukestva Gppe (ilikooliks,
pakkudes mitmekesiseid dppimisvdimalusi eri sihtrihmadele ja panustades oma tddtajate arendamisse.
Haridus- ja Teadusministeeriumile esitatud taienduskoolitusasutuste tegevusnditajate alusel on Tartu
Ulikool Eesti suurim koolitaja. ,,Elukestva dppe iilikool* on eraldi arengusuund ka arengukavas A2025.
2021. aasta sugisel alustas Ulikool mikrokraadiprogrammide pakkumist: 20 programmi registreerus 240
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Oppijat.

Kursustearv Osalenute arv

Téiendusdppijatega tasemedppe ainekavu TéiendusOppijaid tasemedppe ainekavade alusel

® TdiendusOppeprogrammides osalenuid

B Téiendus6ppeprogramme
39034 36607 40493
1334
1307 1216 679 829 772
270 375
398
38355 35778 39721
818
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Joonis 3. Taiendusdppekursuste* arv ja neil osalenute arv 2018-2020
*Alates 2018. aastast kajastatakse tdiendusOppe statistikas, sh aastaaruannetes ainult nende koolituste andmeid, mis on
registreeritud OIS-is.

Ulikooli vilistlastegevuse eesmark on hoida vilistlased tlikoolis toimuvaga kursis, pakkuda neile tlikooli
toetamise vdimalust (nt Glidpilaste stipendiumid, praktika- v6i tddpakkumised, mentorlus) ning kaasata neid
Opetamisse ja Glikooli pBhitegevust toetavatesse ettevGtmistesse (nt Glidpilaste karjaériplaneerimine,
teaduse populariseerimine, Gppetéd turundustegevus). 2019. aastal toimus koigi aegade suurim TU
vilistlaste kokkutulek. Peamised keskse vilistlastegevuse infokanalid on uudiskirjad, vilistlaste ajaveeb ja
valisveeb. Lisaks korraldatakse igal aastal mentorlusprogrammi, mille eesmérk on viia kokku vilistlased ja
ulidpilased, et luua mélemale poolele kasulik koostédvorm ning tugevdada dlikooli kogukonda. 2021. aasta
programmis alustas enam kui 130 mentorpaari.

1.4. Teadus- ja arendustegevuse kdrge taseme kindlustamine

Ulikool tagab oma teadus- ja arendustegevuse eesmérkide saavutamise, riigisiseste ja —valiste projektide
kaasrahastamise, uurimissuundade arendamise ning taristu ajakohastamise, tdiendamise ning
tlalpidamise; tagab teadus- ja arendustegevuse kdrge taseme ja jarjepidevuse ning teadusvaldkondade
tasakaalustatud ja kestliku arengu; annab panuse ,, Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
strateegia 2014— 2020 ,, Teadmistepohine Eesti** eesmarkide saavutamisse.

Teadus- ja arendustegevuse tulemuslikkuse jalgimise vGtmenditajad jt md8dikud leiab statistika tédlaualt.
Viimaste aastatega on dlikooli teadus- ja arendustegevuse kvaliteet ja tulemuslikkus paranenud. Kui
2011. aastal oli Tartu Ulikool Essential Science Indicatorsi (ESI) andmeil enim viidatud teadusasutute
hulgas vaid kuues teadusvaldkonnas, siis 2016. aastal (heksas valdkonnas ja 2021. aastaks juba
13 valdkonnas 22-st vdimalikust. Samuti on aastatel 2016-2021 kahekordistunud enimviidatud teadlaste
hulk: kui 2016. aastal kuulus oma valdkonna 1% enimviidatud teadlaste hulka 34 TU teadlast, siis 2021.
aasta martsiks oli neid 71.

Teaduspublikatsioonide koguarv ja publikatsioonide arv akadeemilise t06taja kohta on pusinud suhteliselt
stabiilne, kuid kerkinud on kdrgetasemeliste publikatsioonide arv, mis vastab tlikooli eesmérgile kasvatada
kvantiteedi asemel kvaliteeti. Sellest annab tunnistust asjaolu, et viimase viie aasta 10% enim viidatud
publikatsioonide osakaal, mis oli ks A2020 arengukava vdtmenditajatest, on Ulikoolis jarjepidevalt
kasvanud ja jéudnud 17%-ni (varasema 13% asemel).

Viimasel kolmel aastal on (likool suurendanud margatavalt oma teadustegevuse mahtu: kui 2017. aastal
laekus teadustegevusest pdhieelarvesse 54 miljonit eurot, siis 2020. aastal 101 miljonit eurot, mis tdhendab,
et teadustulud moodustasid 2020. aastal ligi poole pdhieelarvesse laekunud summadest. See oli véimalik
tdnu paremale tugiteenusele, edukamale konkurentsipdhise raha taotlemisele ja riigi teadusrahastuse
suurenemisele. Edukate taotluste arvu suurendamiseks on grandikeskuses valja arendatud
projektikirjutamise ja -ndustamise teenus, mille toel on teadlased 2,5 aasta jooksul wlikooli toonud
14,2 miljoni euro mahus grante. Riigisisestest konkurentsiphistest uurimistoetustest sai Tartu Ulikool 59%
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toetuse kogumahust. Keskmiselt on edukas olnud iga kolmas TU taotlus. Ulikool osaleb kdigis Eesti teaduse
tippkeskuste projektides ja enamikus riikliku tdhtsusega teadustaristu teekaardi objektides, mida toetatakse
tdukefondide vahenditest.

TU teadlased on tihiskonna vajadusi paindlikult arvestanud, osaledes riigi korraldatud hangetes ja riiklikes
teadusprogrammides. Ulikool reageeris kiiresti ka martsis 2020 koroonaviirusest pd&hjustatud
kriisiolukorrale, pakkudes riigile teaduspdhist ndu ja tdenduspdhist infot. Kriisi algusest méddunud aasta
jooksul algatas tlikool uuringuid kogumahus 15 miljonit eurot.

Aastatel 2018-2020 kasvas hiippeliselt teadusuuringute valistoetuste maht, millest suurim osa on tulnud
EL-i teaduse ja innovatsiooni raamprogrammist ,,Horisont 2020“.

Lepingute arv Rahaline maht
117 24,1
21,5
87 18,3
76
53 49
. . : 5
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Joonis 4. TU valisrahastatud teadus- ja arendustegevuse lepingute arv ja rahaline maht miljonites eurodes 2016—
2020

Akadeemilise karjaarimudeli abil pldab Glikool enam vaartustada koostdod ettevotjatega, pakkudes
teadlastele ettevotete loomist ja nendega koostddd soodustavaid tugiteenuseid. Suuremamahulisteks
arendust6ddeks taotleb tlikool koos ettevdtjatega programmi ,,Horisont 2020 ning Euroopa Innovatsiooni-
ja Tehnoloogiainstituudi (EIT) toetusi (nt koostoos ettevotetega Mainor Ulemiste, Cybexer, Skeleton
Technologies). See tahendab, et (likool keskendub teenuslepingute asemel enam ettevGtetega Uhiselt
tehtavatele uuringutele.

Uuringutulemuste rakenduslikkuse suurendamist toetab (likool arengufondist. Alates katsetusetapist on
kolme aasta jooksul toetatud 31 teadlast vOi teadusrihma, mille tulemusena on tekkimas ligi 20 uut
teadusmahukat ettevGtet. S8Imitud ja labirddkimiste faasis on kokku Ule 20 ettevotluskoostddlepingu.

Ulikooli hargettevitete programmi kaudu toetatakse teadlasi, kes soovivad enda loodud rakenduse ise
ettevGtjana turule viia. 2020. aastal alustas programmis 15 uut meeskonda, kellele 2021. aasta kevadel
lisandus veel Uiheksa. 2020. aasta 18pus oli Ulikoolil 58 hargettevdtet, kus kokku tootab le 500 inimese.

2020. aasta |8pus asutas tilikool haldusettevdtte UniTartu Ventures OU teadlaste loodud intellektuaalomandi
investeerimiseks teadus- ja tehnoloogiamahukatesse ettevdtetesse.

Lepingute arv Rahaline maht
82 6,8
72
59 63 >3
53 4,1
3.3
l ] . l
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Joonis 5. EttevGtetega sGImitud lepingute arv ja rahaline maht miljonites eurodes

2. Kirjeldus tegevuse tulemusena toimunud olulisematest muutustest eesmarkide kaupa

e Ulikool on dpet oma vastutusvaldkondades margatavalt kasvatanud, poorates erilist tahelepanu
riigile olulistele erialadele. Kasvanud on IT-valdkonna vastuvott, samuti Opetajakoolituse
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populaarsus ja vastuvott.

e Vaatamata sellele, et eelarvetulude mahust 55% on projektipdhine (teadustuludest 75%), mis
kujutab asutuse jarjepidevuse seisukohast riski, on projektide suurt hulka suudetud eeskujulikult
hallata ja tagatud on Ulikooli pidev areng.

o Eduka struktuuri- ja juhtimisreformi tulemusena moodustatud Uksustes on paremad tingimused
erialadevaheliseks koostdoks, mis loob aluse Ulikooli kestlikuks ja tasakaalustatud arenguks.

e Ulikooli arengut kavandatakse tervikliku protsessina, mis hdlmab koiki juhtimistasandeid ning
arvestab tegevuskeskkonna v@imalusi ja pikaajalisi strateegilisi eesmarke.

e Ulikooli juhtimist, sh tegevus- ja tulemusnaitajate seiret, dppekavade sisehindamist, doktoridppe
reformi jm toetavad digitaalsed to6lauad.

e Tugev koostdopartnerite vdrgustik vdimaldab dlikoolil suurendada rahvusvahelist néhtavust,
laiendada koostédgeograafiat ning kaasa radkida Euroopa teadus- ja kdrghariduspoliitika
kujundamises. Tartu Ulikool on osa Euroopa Ulikoolide koostdovdrgustikust Enlight.

o Valistootajatele ja nende pereliikmetele ning ulidpilastele on loodud susteemne vdimalus osaleda
eesti keele kursustel ning tugisiisteem Eestis kohanemiseks.

o Oppejoududele on loodud erinevaid vdimalusi dpetamisoskuste ja ainekursuste arendamiseks, sh
keskne tugististeem, koolitused ning stivenemist vdimaldav hea Gpetamise grant.

o Akadeemiliste tootajate atesteerimise toetuseks on olemas koolitusprogramm ja neid ndustatakse
atesteerimiseks valmistumisel ja selle labimiseks.

o Teaduspdhist Opet toetab koikide Oppejoudude (v.a praktiliste Oppeainete Opetajad)
teadustdokohustus.

o Oppekavade programmipdhine haldamine on stisteemne ja toimiv, programmijuhid teavad
arengueesmarke ja on arendustegevustesse kaasatud. Oppekavade kvaliteedi siisteemseks ja
pidevaks seireks on loodud uus andmepdhine sisehindamisstisteem.

o Uliopilaste tagasisidekisitlustes hinnatakse teaduspdhist, niitidisaegset dpikasitlust ja tildpadevuste
arengut.

e VOTA hindamine ja sellealane ndustamine on siisteemselt korraldatud.

e Ulikooli tegevus ulidpilaste toetamisel eelkdige dpingute alguses ja IGpetamise eel on aidanud
valjalangevust vahendada ja Gpingute kestust ltihendada. Paranenud on doktoriGppe efektiivsus.

e Viimase viie aasta jooksul on ilikooli teadustase tdusnud ja teadustdd maht suurenenud. Ulikooli
teadus- ja arendust6d lai valdkondlik ulatus ning kdrge rahvusvaheline tase loob head
koostédvbimalused ning uute uuringute algatamise potentsiaali.

e Ulikooli teadustulud on mitmekesistunud ja muu hulgas kuuluvad nende hulka valisrahastus ning
teadus- ja arendustegevuse teenuslepingud ettevotjatele.

3. Ettepanekud jargmiseks halduslepingu perioodiks

Jargmise halduslepingu pdhikiisimus on kdrghariduse rahastamise véljavaade, mille valguses tuleb dle
vaadata riigi ootused kdrghariduse suhtes. Senises halduslepingus antud lubadust kasvatada rahastust
sarnaselt tarbijahinnaindeksi ning kdrgharidusega to6tajate keskmise palga tGusuga pole riik suutnud taita.
Perioodil 2017-2020 kasvas tarbijahinna indeks kokku 5,3% ja keskmise palga aastakasv oli 5,9%,
kdrghariduse tegevustoetus kasvas samal perioodil 2,5% aastas. Ses valguses tunneb wlikool, et oma
kohustuste taitmise nimel pingutades oleme saanud petta. Jargmise halduslepingu labirdékimiste pohifookus
peab olema selles, kuidas suudab riik endale véetud kohustusi nii tagantjarele kui ka ettevaatavalt téita ning
jouda kdrghariduse rahastamisel 1,5%-ni SKT-st.

Oma tépsemad ettepanekud jargmiseks perioodiks saatis Ulikool 2021. aasta aprillis, mistdttu pole
otstarbekas neid siin Uksikasjalikult kasitleda. Té&psustame vaid ettepanekut arvata riigile olulisse
Oppevaldkonda, dppekavagruppi voi riigi jaoks vajaliku dppekava alusel vastu voetud ulidpilaste hulka ka
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kolledzite teise astme Ulidpilased, kuna piirkondade huvi on laiendada dppimisvdimalusi just kohalikele
tootavatele inimestele mbeldud jatkubppena. Oppijate arv on véike, suurt rahalist mju selline muudatus ei
avalda. Regionaalarengut toetava sdnumina on oluline néidata, et kolledzites dppijad on riigile vajalikud.

Tabel 15. Magistridppe lidpilaste arv TU regionaalsetes kolledzites 2017—2020

Oppekavagrupp 2017 2018 2019 2020
Humanitaaria 0 0 0 12
Kunstid 17 29 20 16
Muusika ja teatrikunst 8 4 2 2
Opetajakoolitus ja kasvatusteadus 126 125 138 148
Arindus ja haldus 84 97 99 96
Kokku véljaspool vastutusvaldkonda 109 130 121 114

Viljapoole TU  vastutusvaldkonda jaavad  Viljandi  kultuuriakadeemia  magistrippekavad
,Parimusmuusika®, ,,Pdrandtehnoloogia“ ning ,Heli- ja visuaaltehnoloogia® ning P&rnu kolledzi
magistridppekavad ,,Teenuste disain ja juhtimine* ning ,,Heaolu- ja spaateenuste disain ja juhtimine*.

Aruande koostamise kuupdev: 21.10.2021

AllKiri

minister rektor
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