Arengusuunad Tartu Ulikooli juhtimises 2023-2028

Ulikooli roll ja strateegilised eesmirgid on kokku lepitud Tartu Ulikooli seaduses, pdhikirjas,
arengukavas A2025 ning sellega seotud teema- ja valdkondlikes strateegiates. Ulikooli
juhtimisel juhindun nendes dokumentides kokku lepitud eesmarkidest ja pdhimotetest ning
ulikooli headest tavadest, vOttes samal ajal arvesse muutusi llikooli tegevuskeskkonnas ning
anallisides ettevaatavalt pikema perioodi arengustsenaariumeid. Arengukavas on Ulikooli
jargmise 15—-20 aasta ambitsioonina sGnastatud joudmine samale tasemele tugevate
Pdhjamaade ulikoolidega, mis kuuluvad rahvusvaheliste edetabelite jargi maailma saja parima
hulka. Ulikooli viimaste aastate areng lubab arvata, et see eesmérk on saavutatav.

Rektorina olen Ulikooli juhtimisel Iahtunud meie Uhistest pohivaartustest: akadeemiline
vabadus ja autonoomia, teaduspdhisus, avatus, koost6o, inimkesksus, individuaalne areng ja
vastutus. Rektoraat on to6tanud Uhtse ja padeva meeskonnana ning kaalukas osa 2018. aasta
rektorivalimistel sdnastatud eesmarkidest on praeguseks ellu viidud. Olen valmis Ulikooli
juhtimise vastutust kandma ka jargmisel ametiajal.

Ulikooli 2016. aastal uuendatud juhtimismudel on end téestanud. Saame jatkata t66d stabiilse
ja tasakaalustatud arengu nimel, tehes seda usalduspdhiselt, eri tasandi juhte vGimestavalt ning
tootajatele ja Ulidpilastele kaasardaakimise voimalusi pakkudes. Stabiilsus juhtimises ei tdhenda
passiivsust ega kasvu pidurdamist: Ghiskond ja teadusmaailm on pidevas muutumises ning tlikool
peab kasutama oma intellektuaalset vdimekust nende muutuste aktiivsel motestamisel,
toetamisel, suunamisel ja eestvedamisel.

Ulikool, Eesti, maailm muutuvad: mitu veel hiljuti tulevikuteemaks peetud muutust on juba
toimunud, mdnda oskame ennustada, paljusid ei oska veel aimatagi. Ukraina s6da mdjutab veel
aastaid meie elu, muu hulgas maksame ebakindla poliitilise olukorra tottu 16ivu Ulikooli
rahvusvahelistumisele. Viimastel kuudel oleme nainud uute tehisaru lahenduste joulist
uuenemist. See, kuidas need arenevad ja muudavad nii teaduse kui ka kdrghariduse olemust,
selgub alles samm-sammult.

Paari viimase aasta ettevotmised on kestliku arengu keskuse loomine, vordse kohtlemise
edendamine ja vaimse tervise tegevuskava valjatootamine nii Glidpilaste kui ka tootajate
toetuseks ning nendega on vaja jatkata. Astume joulisi samme, et hoida aina
rahvusvahelisemaks muutuvat Ulikooli eestikeelsena ja soodustada valistlidpilaste jaamist
Eestisse toole. Rahvastiku vananemine ja ranne, uued pdlvkonnad, majanduse ja t66turu
muutused jm nduavad dppe sisu pidevat kaasajastamist.

Rektorina on jargmistel aastatel minu tdhelepanu keskmes

1) tegutsemine selle nimel, et saavutataks parem tasakaal teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni riigieelarvelise baasrahastuse ja konkurentsipdhiste rahastamisvahendite vahel;
et kdrghariduse riigieelarvelise rahastamise kasv jatkuks ja jouaks ldhiaastatel vahemalt 1,5%-ni
SKP-st; et kdrghariduse rahastamise olulise osana joutaks Ulidpilaste stipendiumite,
Oppetoetuste ja laenude siisteemi ajakohastamiseni;

2) Ulikooli tootajate palkade tdstmine ja akadeemilistele tootajatele karjaarikindluse

tagamine;




3) eestikeelse jarelkasvu tagamine koikidel erialadel nii Glikoolis kui ka Eesti (ihiskonna jaoks
laiemalt;
4) labimurde saavutamine Ulikooli ettevotluskoostdos ja Ulikooli osalusega uusettevotluses.

Kasitlen allpool mdnda ldhiaastate olulisemat arengusuunda ldhemalt. Need ei ole tahtsuse
jarjekorras ega ole see nimekiri ammugi ka ammendav. Lahtun Glikooli kui universitas’e
tasakaalustatud arengu eesmarkidest, vottes arvesse nii Eesti kui ka Ulikooli, selle valdkondade
ja Uksuste huve.

OPPIMINE JA OPETAMINE

Pakume kvaliteetset teaduspdhist kérgharidust, mis vastab Ghiskonna muutuvatele vajadustele
nii sisu ja omandatava padevuse kui ka dppimise aja, koha, vormi, kestuse ja
kombineerimisvéimaluste mottes.

e Pakume eri 6ppevorme ja voimaldame individuaalse Gpitee kavandamist. Selleks arendame e-
dpet ja digitaalseid siisteeme, sh OIS2 ja selle andmetele tuginevat dpianaliiiitikat. P66rame
tahelepanu areneva tehisintellekti mojule.

e Paneme dppekavade sisu uuendamisel réhku kestlikule arengule, tulevikuoskustele ning
praktiliste projektide elluviimise voimekusele. Teeme koost6dd vilisilikoolide ja
veebidppeplatvormidega, et meie Ulidpilased saaksid kasutada ka mujal maailmas loodud
kdrgetasemelist Oppesisu.

e Kasutame Enlighti ja teiste rahvusvaheliste vorgustike véimalusi dpirdnde hoogustamiseks ja
ajakohastame valisilidpilaste strateegia, et olla atraktiivne parimatele ja valmistada
valistlidpilasi ette Eesti tooturule jaamiseks.

e Arendame ndustamisteenuseid, et toetada Ulidpilaste vaimset heaolu ning aidata neid isiklike
eriparade ja ajutiste raskustega hakkamasaamisel. Jatkame UliGpilaste koosGppimist ja
Oppejoududega vahetuid kontakte soosivate dpikeskkondade rajamist ning praktilist 6pet
edendavate simulatsioonikeskkondade arendamist.

e Avame koos teiste Eesti Ulikoolidega Eesti e-lilikooli. Valime teemad, kus oleme tugevad voi
unikaalsed, ning pakume eri vormides (kursused, mikrokraadiprogrammid, tdismahus
Oppekavad) ja professionaalse toega kas taielikult vGi suuresti veebipdhiseid GpivGimalusi nii
Eestis kui tGle maailma.

TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUS

Hoiame tunnustatud rahvusvahelise teaduskeskuse haaret ja korget taset, toetame rahaliselt
rahvusvaheliselt konkurentsivoimeliste ning uuenduslike teadusriihmade tegevust ja
tippteadlaste kaasamist.

e Alusteaduse ja elujouliste teadusrihmade arengu eelduseks on baasrahastuse suurenemine.
Uue valitsusperioodi poliitiline kokkulepe peab tagama riigieelarvelise teadusrahastuse
baasvahendite tasakaalu: eesmark on suurendada riigieelarvelise baasrahastuse mahtu
kolmandikuni teaduse rahastamise 1% SKP-st kokkuleppest.

e Samal ajal julgustame taotlema ka konkurentsipdhiseid vahendeid. Rahastamise kasv ei slinni
iseenesest, teadlaste pingutus vajab tunnustust ja toimivaid tugislisteeme.

e \/Otame vastutuse kestlikku arengut puudutava uurimistoo tegemise ja lahenduste pakkumise
eest. Universitas’ena on meil eelis teha keerukate lilesannete lahendamisel erialadevahelist
koostood. Erialade mitmekesisus on Ulikooli tugev kiilg olukorras, kus valitsevad eri huvid ja
vajadused — olgu siis looduse ja majanduse, kultuuri elujou ja inimese heaolu ning looduse
saastmise vahel.



e Kasutame erialade kokkutoomise voimalused dra ka innovatsiooni ja tihiskondliku kasu
suurendamisel, péorates tahelepanu muu hulgas sotsiaal- ja humanitaarteadlaste kaasamisele
teadusuuringutesse.

e Kavandame strateegilise varbamise programmi nii valisparitolu kui ka Eestisse
tagasipoorduvate andekate kolleegide kaasamiseks. Kaasaegne akadeemiline maailm on jarjest
liilkuvam ja maailma andekaimad teadlased roteeruvad parimate teaduskeskuste vahel.

e Tdidame rahvusilikooli missiooni rahvusteaduste arendamisel, vaartustades nii alusuuringuid
kui ka nende rakenduslikku valjundit.

e Jatkame doktoridppe ja doktoridppe keskuste arendamist. Vétame meetmeid, mis
vaartustavad doktorikraadi Gihiskonnas ja suurendavad eestlaste motivatsiooni tulla
doktoridoppesse.

e Loome teadlaskarjadri toetamiseks ja teadlasrande edendamiseks doktorioppe keskuste
juurde jareldoktoriprogrammi.

UHISKOND JA INNOVATSIOON

Tugevdame (ilikooli rolli Ghiskonna arengu suunamisel. Aitame suurendada thiskonna
teaduslikku kirjaoskust ja riigivalitsejate valmisolekut kasutada oma otsuste vastuvotmisel
ulikooli kdikide valdkondade eksperditeadmisi. Aitame kaasa tervishoiu ja majanduse arengule,
kestliku motteviisi levitamisele, tehnoloogilisele innovatsioonile, 6koloogilise tasakaalu
saavutamisele, Eesti rahvuskultuuri sailimisele ja arendamisele ning teiste valdkondade
edendamisele.

e Rahvusiilikoolina oleme Eesti Ghiskonna plsimise kindlustaja. Mdistame, et vastutame
Opetamise ja teadustegevuse korval ka eesti keele, kultuuri ja ntitidisaegse eestikeelse
haridussiisteemi arengu eest.

e Tartu Ulikool on kogu Eesti {likool ja me jatkame tegevust kdikides kolledZites. Tugevdame
uUlikooli kohalolekut Tallinnas, mitmekesistades muu hulgas seal pakutavaid erialasid. Osaleme
Ida-Virumaa diglase ilemineku protsessis.

e Toetame ja vaadrtustame sisulist ja professionaalset teaduskommunikatsiooni, et suurendada
Ulikooli ja akadeemilise kogukonna madju tihiskonnas.

e Kasutame innovatsiooni hoogustamiseks ning Ulikooli teadus- ja arendustegevuse ning
ettevotluse thendamiseks senisest paremini dra Euroopa Komisjoni ettevdtlusgrantide
vOimalused: kuna programmi ,,Euroopa Horisont” rahastusest on suur osa eraldatud just
ettevotluskoostdole, kohandame selle jargi ka oma tugistruktuuri.

e Uusettevotluse keskmes on meie oma teadlaste asutatud kdrge kasvuootusega
teadusmahukad ettevotted. Koostd0os riigiasutustega kujundame Giguskeskkonna, mis annab
teadlastele vGimaluse asuda ettevdtja rolli, jatkates sama ajal osakoormusega t66d ka (likoolis.
e Seame strateegilise fookuse biotehnoloogia sektori vdljaarendamisele. Eesmark on muu
hulgas Ulikooli osalusega ettevotete jdudmine lkssarviku staatusesse.

e Koostame Eesti geenivaramule jatkusuutliku toimimismudeli, mis kindlustaks talle vdljapaistva
positsiooni maailma suurimate biopankade hulgas.

INIMESED JA ORGANISATSIOON

Meie t606 keskmes on Ulikooli inimesed. Tagame koigile toetava t66- ja Opikeskkonna,
rakendame motiveerivat karjaarisiisteemi ning maksame vaarikat palka. Kindlustame
eestikeelse akadeemilise jarelkasvu kdikidel erialadel.

e Doktoridppe reformiga ja Ulikooli karjaarimudeli uuendamisega on eeltingimused
akadeemilise jarelkasvu kindlustamiseks loodud, edasi to6tame vaarika palgataseme
saavutamise ja tervikliku akadeemilise karjaarimudeli elluviimise nimel, et tagada
ametikohakindlus, pihendumine akadeemilisele to0le, edutamisvaljavaated, Gpetamise ja



teadustoo paindliku kombineerimise vGimalused ning (eesti keeles) Opetamise vdartustamine.
Taastame keskse programmi diglaste ja vaarikate emeriteerumistingimuste kindlustamiseks.

e Hoiame (likooli kestlikkuse keskmes inimeste filsilise ja vaimse tervise ning labipdlemise
ennetamise, kindlustades selleks head t66- ja Opikeskkonda, vordset kohtlemist ja vordseid
vOimalusi, piisavat tunnustust, enesearengut ja karjaarivalikut.

e Mitmekeelsus on kiill tipptlikoolide lahutamatu osa, aga Eesti rahvusilikooli jaoks on eesti
keele hoidmine ja arendamine ning eestikeelse jarelkasvu tagamine nii akadeemilises maailmas
kui ka kogu Uihiskonnas kriitilise tdhtsusega. Selle saavutamiseks pédrame senisest veel rohkem
tahelepanu viélisparitolu tootajate ja Ulidpilaste eesti keele oskuse omandamisele. Kindlustame
eesti keele staatuse peamise tookeelena, suurendame motivatsiooni ja voimalusi eesti keelt
Oppida. Loome kultuuri, kus roopkeelsus ja tdlketehnoloogia toetavad nende vilistootajate ja -
Uliopilaste kaasatust, kes ei oska eesti keelt veel piisavalt.

e Asetame rohu lihtsate ja motestatud to60- ja juhtimisprotsesside kujundamisele. Tugiteenuste
keskmes on digitaalne tlikool. Ulikool on tugev ainult akadeemiliste ja tugiiiksuste koostoimes:
vaartustame ja voimestame tugitdotajate ja -osakondade t66d. Arendame juhtimiskvaliteedi
nimel kommunikatsiooni ja osalemiskultuuri ning arvestame Uksuste erisusi. Juhtimise
kestlikkuse m&06t on noorte juhtide ettevalmistamine ja Ulidpilaste kaasamine neid puudutavate
juhtimisotsuste tegemisse.

e Arvestame kestliku arengu eesmarkidega koikides Ulikooli otsustes, tegevustes ja
investeeringutes. Teeme investeeringuid tookeskkonna ja keskkonnahoidliku Glikooli
arendamisse, koostame turvalisust pakkuva kriisijuhtimise plaani. Laiendame Maarjavaljal

21. sajandi tehnoloogialinnakut, kus on sujuvalt ihendatud teadust66, Sppimine ja rohepddrde
katseala.

e Koost00s regionaalsete partneritega aitame kaasa rahvusvahelise transpordilihenduse
toimimisele ning arendame avatud, motiveerivat, turvalist ja rahvusvahelist elukeskkonda, et
muuta Tartu tdmbekeskuseks andekatele inimestele nii Eestist kui mujalt maailmast.
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