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Tartu Ulikooli rektori programm 2023
Jaak Vilo

Tartu Ulikool peab arenema tugeva euroopaliku ilikoolina, mis kannab enda pdhivaartustes
eesti keele ja kultuuri ning laiemalt Eesti riigi jarjepideva positiivse arengu eestvedaja rolli.
Ulikooli tédtajad ja tudengid &pivad maailma parimat teaduslikku teadmist ja meetodeid,
loovad uusi teadmisi ja omandavad oskusi. Ulikooli peamisteks valjunditeks on teadlikud,
ettevotlikud, korgelt haritud inimesed ja teadmiste piiride avardamine ko&ikides ulikoolis
viljeldavates teadusharudes. Teadmiste omandamise ja uue teadmise loomise oskusega
aitavad Ulikool ja tema vilistlased kaasa kogu Eesti riigi arengule ettevotete ja majanduse
ning avaliku sektori teenistuses.

Tartu Ulikooli juhivad ndukogud ja akadeemiline senat véimalikult konsensuslikke lahendusi
otsides. Rektori roll on hoida ja kommunikeerida Ulikooli pdhivaartusi, tagada hea sisemine
tookorraldus ja toetada selle arengut kdikides vajalikes aspektides. Rektor juhindub Tartu
Ulikooli missioonist, vaartustest ja visioonist' ning juhtimiskogude otsustest.

Oma rolli taitmiseks tegeleb Ulikool aktiivselt vdimekate inimeste kaasamise ja heade
vBimaluste loomisega tulemuslikuks ja tdhusaks tddks. Tulemuste mdju kasvatamiseks
tegeleb Ulikool saavutatu tutvustamisega Eestis ja rahvusvaheliselt.

Tartu Ulikool on kiirelt arenev, avatud ja mitmekesine, vaartusi ja traditsioone austav
edumeelne (likool. Oma 400. slnnipdeva peab ulikool vétma vastu veel tugevamalt
positsioonilt, seda peab toetama vastava arengukava loomine ja taitmine. Uus arengukava
peaks juba varakult hakkama koondama sihte, eesmarke ja plaane ka alt lles, et tuua esile
eri instituutide omandolisus, tugevad kiljed ja arengusuunad. Lisaks erialade
vdimestamisele tuleks aidata koordineerida koost66d ja kasvatada sidusust.

Rektorina kavatsen juhinduda jargmistest vaartustest.

Uhiskond ootab ulikoolidelt tulemusi ja soovib ndha nende mdju. Rektor esindab likooli
avalikkuse ees Ulikooli t66 eesmarkide ja tulemuste esitlemisel ja selgitamisel, selleks peab
ta olema isiklikult ndhtaval. Rektor toetab uute suuremate eesmarkide sdnastamist, tagades
kdigi vajalike kompetentside kaasamise. Ambitsioonikad Ulesanded véimaldavad riigil ja
ettevotetel sihtidest paremini aru saada ja neid ka omalt poolt toetada.

Vaja on nii alusteaduses kui ka rakendustes tugevaid baaserialasid ja nende koost6dd
teistega. Tugev mitmekesine teadus ja parimal kompetentsil péhinev erialadelilene koost6o
tagab tulemuslikkuse. Tartu Ulikooli sees on vaja juhinduda arengut toetavatest
eesmarkidest ning arendada tdokeskkonda ja -protsesse, mis véimaldavad olla tulemuslikud.

' https://ut.ee/et/sisu/vaartused-ja-vastutus
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Véaartustan kvaliteeti ja koigi inimeste tulemuslikku t66d, mida tuleb ka margata ja
tunnustada. Kvaliteediga on tugevalt seotud ka teine tulemuslikkuse komponent —
efektiivsus. Ulikooli tulemuslikkust aitab parandada ja kasvatada téoprotsesside sujuvus ja
keskkond, mis vaartustab nii kvaliteeti kui ka kvaliteetsete tulemuste mahtu.

Juhtimises ja otsustamises on oluline jargida andme- ja faktipdhisust. Kvaliteetsed andmed
ja anallls peavad olema kdikidele kattesaadavad. Tanapaeval on vdimalik rakendada
selleks uusi paremaid tdéévahendeid, vbimestada tddtajaid ja saavutada tulemuslikkuse
kasvu.

Tartu Ulikooli tugev kiilg peab ka tulevikus olema dpetamise ja teaduse vaga hea kvaliteet ja
identiteet. Samavérd kui on tahtis Tartu Ulikooli kvaliteedil pdhinev kuvand tervikuna, on
identiteet ja areng oluline ka valdkondades ja akadeemilistes Uksustes (instituudid),
alliksustes (8ppetoolid, osakonnad) ja uurimisrihmades. Uksteise vaartustamine ja koost6o
soosimine aitab ka kasvatada vastastikku paremat Uksteisemdistmist. Ulikoolist véljapoole
tuleb vaartustada Tartu Ulikooli, Tartu ja Eesti identiteeti ning nende igaklgset tugevdamist,
et Eesti oleks vdimalikult vordne partner teiste riikide hulgas.

Tuleb soosida vastastikku kasulikku koostdédd Uksuste sees ja vahel, valiste partneritega
avalikust ja erasektorist ning teistest riikidest — nii Uksikute uurimisriihmade ja projektide kui
ka suurte rahvusvaheliste lepete, programmide ja vérgustike tasemel. Ulikool vdiks olla
selliste suuremate eesmarkide seadmisel parem eestvedaja.

Vaartustan nii traditsioone kui ka pidevat arengut. Praegu oleks vaja algatada ettevétmisi ja
tavasid, mis aitaksid kaasa suurema sidususe, suhtluse ja koostdo tekkele, kuid tagaksid
teiselt poolt ka eri identiteedikihtide Ulese uhkuse ja teineteist toetava vaarikuse.

Ulidpilased ja 6ppet6d

Ulikooli pdhivéljundiks on inimesed, keda me koolitame ise nii Ghiskonna kui ka (likooli
arenguks. Tudengid vaarivad parimat Opet, mis aitab neil kujuneda produktiivseteks
spetsialistideks kdikidel valitud erialadel. Vaartustada tuleb nii tudengite kui ka dppejéudude
ajakasutust, kasutada tuleb parimaid véimalikke vahendeid, dpetada tuleb ajakohast ja
teaduslikult pdhjendatud infot. Lisaks teadmistele ootab Uhiskond vajalike oskuste
arendamist. Ulikool peab selleks 6petama uute teadmiste loomise ja rakendamise oskuseid.
Markimisvaarselt peab kasvama huvi magistrantuuri ja doktorantuuri vastu, ambitsioon
areneda tippspetsialistiks, julgus voétta juhtimisvastutust.

Ulidpilaste taielik pihendumine &pingutele on vdimalik vaid siis, kui elementaarsed
olmevajadused on kaetud. Ulikool peab aitama kaasa vahemalt kolmel viisil: toetama
vaiksema sissetuleku ja vahemate vdimalustega noori, toetama vaga hea Opiedukusega
aktiivseid noori, kaasama tudengeid juba vdimalikult vara Ulikooli teadus-, OGppe- ja
arendustegevusse. Vordsusele aitab kaasa heade tddvahendite tagamine kdikidele ja
kvaliteetse Uhiselamuprogrammi arendamine. Lisaks peavad ulikoolid koos riigiga leidma
vBimaluse luua diglane vaarikas laenususteem, mis vboimaldaks valtida ulikooli korvalt todl
kaimise kohustust. Juba praegustes noortes tuleks kasvatada isiklikku altruismi tulevikus
Ulikoolile ,tagasi anda“. Peame julgemalt kasvatama tudengite toetuseks mdéeldud annetuste
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mahtu. Toetuse saajad peaksid tédnu omandatud haridusele saadud majanduslikule
vbimekusele olema valmis tulevikus ka ise toetama.

Taiendkoolitus ja elukestev 6pe on oma eriala professionaalidele, kes soovivad
ajakohastada teadmisi, omandada uusi oskusi vdi uut taiendavat eriala. Kvaliteetsed
programmid, taiendkoolitus, mikrokraadid, dpetajakoolitus ja ettevétlusharidus peavad sisu
ja vormi poolest olema teadusiilikooli vaarilised ja Uhtlaselt vaga heal tasemel. On vajalik, et
ettevotted ja riik aitaksid toetada ndudlust ka rahaliselt, et saaks pakkuda kvaliteetset sisu.
Vastavad tegevused peavad olema kaetud piisava lisarahastusega, et see ei kahjustaks
pdhidpet ega parsiks teadustegevust.

Karjaarimudel

Ulikoolis on koos véga erinevad erialad, instituudid ja inimesed. Juba Kkaivitunud
karjaarimudel, mis véimaldab edutamist ja tagab stabiilsuse on (likoolile hadavajalik.
Praegust slUsteemi tuleb edasi arendada, vdimaldades lisapaindlikkust, mis suudaks
arvestada isikute erakordse panusega ja teaduseriala erisustega ning vétta arvesse ka
Uksuste suuremaid strateegilisi eesmarke. Jareldoktorantuuri roll tuleb teha selgemaks nii
TU sees kui ka véljaspool. Edutamise kdrval on kerkinud ka allapoole v&i kdrvale likumise
vdimaldamise kisimused. Lahendusi saab otsida laiema konsensuse ja kokkulepete abil.
Palgakindlus on oluline mure liigselt projektide suunas kaldus (likoolis. Uksused saavad
aidata kaasa arengut toetava tasustamise ja téokohakindluse kisimustes.

Suuremad arendussuunad rektorile lahema viie aasta jooksul

Ulikooli uue rektorina vaartustan seni organisatsiooni tasemel tehtud plaane ning seisan
nende ellu viimise eest.

Soovin tuua Ulikooli administrativse juhtimise kdrvale teaduslikult suurematele
ambitsioonidele puhenduva teadusjuhtimise. See tahendab naiteks Ulikooli algatatud
missioonide sdnastamist, teadusndukodade arendust, ambitsiooni suurendamist kogu
Ulikooli ulatuses. Postimees avaldas 24.03 minu Ulikooli suuremale ambitsioonikusele
kutsuva artikli. Selliste programmide abil peaks olema lihtsam kaasata valist lisarahastust.

Doktorantuuri prestiizi tuleb suurendada koos sisulise edendamisega. Kohatine tekkinud
puudulik kuvand doktorantuuri eesmarkidest on ohtlik, sest ei arvesta Uhiskonna ja Ulikooli
kdikide vajadustega. Ka valjaspool Ulikooli on kasvanud vajadus teadustd6d kogemuse ja
vdimekusega spetsialistide jarele. Doktorantuuri tuleb arendada andme- ja eesmargipohiselt,
sh et rohkem eestlasi oleks huvitatud uurimistddst nii akadeemilises kui ka teistes sfaarides.

Labimbeldult on vaja tagada hadavajalike erialade, naiteks dpetajate, arstide ning teiste riigi
ja ettevotete jaoks vajalike inimeste koolitus piisavas mahus. Selle kdigus peab ausalt
arvutama ja pbhjendama ka vajalikke ressursse ja tasakaalustama eri eesmarke.
Magistrantuuri prestiiz ootab tugevdamist kdigis valdkondades.

Ulidpilaste rahaline tugi peab véimaldama taiskohaga &pingutele piihenduda, see eeldab
kindlasti laenuslisteemi arendamist. Stipendiumi- ja toetusmeetmeid tuleb arendada
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vajaduste, edukuse ja aktiivsuse ning Ulikooli tdsse kaasamise toetuseks. Ulikool peaks ligi
meelitama talente valjastpoolt Tartut ning arendama kvaliteetseid Uhiselamuid.

Ulikool areneb tanu andekatele tddkatele inimestele. Ulikooli pideva uuenemise jaoks on
vaja tegeleda pidevalt ka noorte ambitsioonikate tudengite ja uurimisrihmade kaasamise ja
arendamisega. Erialad on eri olukordades: praegu on instituutide keskmistes t66staaZides
paarikordsed erinevused.

Ulikooli arenduseks on vajalik mitmekesise rahastuse tagamine, sealhulgas téiendava
eraraha kaasamine. Ettevotete tugi oma tootajate Sppetasude maksmisel ning otseste
annetuste ja toetuste andmine Jdlikoolile tuleb muuta lihtsamaks, odavamaks,
prestiizsemaks.

Edasi on vaja arendada grandikirjutuse véimekust, aidata teadlasi rahastuse taotlemisel ja
koordineerimisel. Tugevdada tuleks ka intellektuaalomandi kaitset, sh patentide taotlemist.
Ettevitetega on vaja sisulist suhtlust ja hdlbustada strateegiliste vastastikku kasulike
koostoolepeteni joudmist: nad ootavad ambitsioonikate Glesannete sdnastamist ja on valmis
toetama suure mojuga tegevusi.

Parandada tuleb kd&igi erialade turundust, tuntust ja kommunikatsiooni nii Eestis kui ka
rahvusvaheliselt. Partnerid ja tugilksused peavad andma sisulise vaartuse ja looma uusi
vBimalusi, olema motiveeritud Ulikooli pdhitegevusest, parandama ja kasvatama koost6dd.

Ulikool ise peab té6tama sujuvalt ja tdhusalt, tugiliksused saavad aidata kaasa akadeemilise
t66 efektiivsuse kasvatamisele. Sobilikud peavad olema nii td6keskkond kui ka té6vahendid,
ebavajalikke lahendusi pole tarvis. Juhul, kui on vaja IT-lahendusi, peavad needki olema
hasti labimbeldud ja meie t66s abiks, mitte takistuseks.

Vaartused: Tulemuslikkus

- Teadus ja selle kvaliteet, sisuline kompetents, maju - Teadus ja innovatsioon
- Toomoraal ja efektiivsus, professionaalsus, tulemused - Rahastuse mitmekesisus

- Kogukondlik uhkus, vairtustamine, viirikus, vérdsus - Mbju avalik seletamine
TU eestvedaja roll iihiskonnas!

Jatkusuutlik kvaliteet-teadus Fookus tudengite 6ppimisele Suhtlus avalikkusega
- Noored teadusesse - Kvaliteetne 6pe ja maht - Teadus - koik erialad
- Talendijaht - Vahendid, keskkond, tugi - TU méju esiletoomine
- 100% puhendumine - Laenusiisteem, lihikad - Koostdine, hinnatud partner
- Erialane mitmekesisus - Empaatia ja pihendumine - Vaarikus, ausus, uhkus
Andmepohisus Toovahendid ja -keskkonnad Uhiskonna teenimine
- Faktid, alusandmed - Sujuvus, toimivus - Arstid, dpetajad jt
- Toélgendused - Kaikide panus ja heaolu - Ettevétete ja riigi vajadused
- Arendamisvajadused - Kommunikatsioon - Olulised uurimissuunad
- Tegutsemine - Efektiivsus - Koik erialad Eesti parimad

Joonis. LUhikokkuvdte juhtimiseesmarkidest rektorina aastatel 2023—2028
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