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1. EESTI KEELE JA KULTUURI EDENDAJA

ULIKOOLI ULESANNE: hoiame ja arendame kestva lleilmastumise tingimustes eesti keelt ja
kultuuri ning tagame teadusel pohineva eestikeelse hariduse omandamise Eestis.

Rahvusiilikoolis on ja jaab valdava osa Oppekavade peamiseks Oppekeeleks eesti keel. Samas on iilidpilastel oma
konkurentsivoime suurendamiseks tooturul vaja ka teiste keelte oskust, mida soodustab rahvusvaheline opikeskkond.
Seda voimaldavad tugev teadus ja teaduspohine 6pe, mis toetavad 6ppimist juba haridussiisteemi varasemates etappides.
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Eesti keele rolli tugevdamine Rahvusteaduste, kultuuri, ajaloo ja Opetajakoolituse atraktiivsuse
peamise Oppekeelena rahvusvahelises parandi uuringute tugevdamine suurendamine
oppekeskkonnas

JUHTTEEMAD 2025: eesti keele opetamine vilisiiliopilastele ja -tootajatele; opetajakoolituse
sisuline areng; Eesti juurtega teadlaste ja 6ppejoudude repatrieerimine

Uleiilikooliline tegevus

1. Eesti keele oppe voimaluste tagamine vilistootajatele, sh 6ppimisvoimaluste mitmekesistamine (keelekohvikud,
uued lisakursused ja keelelaagrid, keeledppepesa kiigushoidmine ja muu l6imumist toetav tegevus) ja seda toetav
teavitustegevus (P2, HV, K1, AS) [arengufondi toetus 101 578 €]

2. Opetajakoolituses seni saavutatud korge vastuvotutaseme hoidmine, paindlike, dppija vajadustest lihtuvate taseme- ja
tdiendusoppe voimaluste loomine mh Opetajate akadeemia ja eestikeelsele {ildharidusele tilemineku meetmete abil.
Siisteemne turundus ja kommunikatsioon épetajakoolituse vastuvétu toetamiseks. Opetajakoolituse dppekavade
alusmooduli arendus ja erialadppe mahus kokkuleppimine (P2, SV, LT, HV, K1)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1. Eesti juurtega teadlaste ja 6ppejoudude strateegilise varbamise, jarelkasvu ja repatrieerimise toetamine (dekaanid)
[arengufondi toetus 160 000 €]

2. Eesti keele kursustel osalenud vilisiiliopilaste ja -to6tajate osakaalu suurendamine (dekaanid)

3. Eesti keelt teise keelena oppivate iiliopilaste keeledppe toetamine dppe katkestamise vihendamiseks Narva kolledzis
(SV) [néukogu toetus 42 100 €]




2. RAHVUSVAHELINE ULIKOOL

ULIKOOLI ULESANNE: pakume rahvusvahelises konkurentsis edu saavutamiseks atraktiivseid
too- ja opivoimalusi, tehes muu hulgas koostdod partnerinstitutsioonidega, ning suurendame
seelabi lilikooli oppe- ja teadustoo tulemuslikkust.

Kindlustame oma koha Euroopa parimate iilikoolide hulgas, sidudes oma tegevuse tugevamini Pohjamaade ja Ladne-
Euroopa tippiilikoolidega, ning loome tlidpilastele enesearendus- ja Oppimisvoimalusi partneriilikoolides kogu
maailmas. Tugev ja tuntud Tartu Ulikool on atraktiivne tddandja ning tagab vilistlaste konkurentsivoime rahvusvahelisel
tooturul.

Arengukava tegevussuunad
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Rahvusvaheline korgtasemel Motiveeritud, mitmekesise Koost6o strateegiliste partneritega
akadeemiline todtajaskond opikogemusega iiliopilaskond

JUHTTEEMAD 2025: dpirande suurendamine; koost66 tugevdamine Enlighti vorgustikus

Uleiilikooliline tegevus

1. Opirindes osalevate iilidpilaste osakaalu suurendamine, sh dpirindevéimaluste alase teadlikkuse kasvatamine;
Erasmuse programmi ja iilikoolide rahvusvahelise vorgustiku Enlight pakutavate voimaluste aktiivsem kasutamine
(P2, P6, dekaanid) [noukogu toetus 141 064 €]

2. Ulikooli senisest aktiivsem osalemine Enlighti vérgustikus (P6, P2) [arengufondi toetus 50 000 €]
3. Lahiriikide sihtturgude uuring ja ingliskeelsete oppekavade turundus (P6, K1)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

Opirindes osalenud iilidpilaste osakaalu kasvatamine (SV ja LT)




3. INSPIREERIV OPPEKESKKOND

ULIKOOLI ULESANNE: edukaks toimetulekuks iiha kiiremini arenevas tehnoloogiarikkas elu- ja
tookeskkonnas voimaldame liliopilastel end arendada ja omandada vajalikke tulevikuoskusi.

Seame iilikoolis esikohale Opetamise viga hea kvaliteedi ning Opetamis- ja Opioskuste arendamise ning tagame
oppejoudude suure motiveerituse. Véartustame Oppijate terviklikku tilikoolikogemust, mille osaks on dppimine ka
viljaspool klassikalisi ainekursusi. Kujundame iilikooli liikmeskonnas elukestva ppe hoiakut.

Arengukava tegevussuunad
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Opetamise viga hea kvaliteet Uliopilaste isiklik areng, uute oskuste Tulevikuoskuste 6petamine
arendamine ja vorgustike loomine

JUHTTEEMA 2025: tekstirobotite kasutuselevott; opingute katkestamise vahendamine;
meisterliku 6petamise vaartustamine; 6ppetaristu arendamine

Uleiilikooliline tegevus
1. Tekstirobotite kasutuse 16imimine dppetddsse (P2, dekaanid) [néukogu toetus 200 000 €]
2. Opingute katkestamise vihendamine (dekaanid, P2) [ndukogu toetus 532 100 €]

3. Meisterliku dpetamise véddrtustamise katseprojekti ettevalmistus ja elluviimine (P2, dekaanid) [ndukogu toetus
100 000 €]

4. Oppetaristu uuendamine ja dpitingimuste parandamine dppehoonetes (dekaanid, K1) [néukogu toetus 531 779 €]

5. Oppekorraldusprotsesside digitaliseerimine ja oppekorraldusspetsialistide vorgustikutéé arendamine projekti
,OppeDigi“ abil(P2) [arengufondi toetus 40 000 €]

6. Uligpilasorganisatsioonide kaasamine iilikooli arengukava eesmirkide tiitmisse ehk operatsioon , Kataliisaator” (P2,
TUUE) [arengufondi toetus 44 250 €]

7. Meetme ,,Korghariduse kvaliteet ja rahvusvahelistumine“ (KVARA) tulemuslik kasutamine 6ppearenduseks (P2)

8. Oppekavade sisehindamise siisteemi iilevaatamine ning dppekavade arenduse raamistiku ja tugisiisteemi loomine
(P2)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus
1. Arstiteaduse dppekava reformi elluviimine (MV) [arengufondi toetus 173 915 €]

2. Residentuuridppe niilidisajastamine: padevuspohise oppe elementide lisamine residentuuriprogrammidesse (MV)
[arengufondi toetus 300 000 €]

. Eestikeelse arstiteaduse dppekava vastuvotu suurendamine (MV) [néukogu toetus 125 000 €]
. Proviisori 6ppekava reform (3 + 2) (MV) [noéukogu toetus 30 000 €]
. Oppeassistentidest jirelkasvu kasvatamine (SV) [néukogu toetus 145 000 €]
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. Opetamisalases arendustegevuses aktiivselt osalevate akadeemiliste tootajate osakaalu suurendamine (LT, MV)




4. ELUKESTVA OPPE ULIKOOL

ULIKOOLI ULESANNE: muutuv t66 olemus ja muutuvad t66 tegemise viisid nduavad korduvat
uute oskuste omandamist, mistottu loome ajast, kohast ja inimeste elukorraldusest séltumatuid
voimalusi lilikoolis 6ppimiseks.

Oleme elukestva oppe iilikool, kes pakub koostd0s partneritega eri vanuses inimestele mitmekesiseid teaduspohise dppe
voimalusi. Hoolime oma vilistlastest, kasutame nende tagasisidet ja kaasame neid praktikutena 6ppetd6 arendusse.
Kujundame tilikooli litkmeskonnas elukestva dppe hoiakut.

Arengukava tegevussuunad
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Isiklikku arengut toetavad Oppekavade ja koolitusprogrammide E-oppe tugevdamine
oppimisvoimalused arendamine

JUHTTEEMAD 2025: vilistlastegevus; paindlike 6ppimisvéoimaluste laiendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Vilistlastoo strateegia loomine ja Tartu Ulikooli Sihtasutusega strateegilise koostod arendamine vilistlaste
annetuskampaaniate kavandamiseks ning elluviimiseks (K1, P2)

2. Paindlike dppevormide arendamine, sh mikrokraadiprogrammid ja tasulised dppekavad, ning selle kaudu eraraha
kaasamine (P2, dekaanid, K1)

3. Toukefondide meetmete (roheoskuste programm, programmi ,, Tdiskasvanuhariduse arendamine ja mitteformaalsete
oppimisvdimaluste pakkumine (VOTI), diglase iilemineku fond, kutse- ja kérghariduse arendamise programm
PROM-+ jt) toel tiienduskoolitus- ja mikrokraadiprogrammide véljatdtamine ja elluviimine (P2, dekaanid)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1. IT magistridppe vastuvotu kasv ja sel eesmérgil mh dppekava ,,Infotehnoloogia mitteinformaatikutele stipendiumide
maksmine (LT) [ndukogu toetus 38 500 €]

2. Mikrokraadiprogrammidest koosneva dppekava ,,Kombineeritud sotsiaalteadused“ avamine (SV)

3. Narva kolledzi, arvutiteaduse instituudi ja tehnoloogiainstituudi iihise 6ppekava ,Robootika ja andmeteaduse
rakendused“ avamine ja esimene vastuvott (SV, LT)




5. ANDEKATE ARENGU TOETAJA

ULIKOOLI ULESANNE: olukorras, kus andekad inimesed leiavad kergesti eneseteostusvédimalusi
ule maailma, pakume neile Eestis parimaid enese arendamise viise, sidudes nad iilikooliga juba
tildhariduse omandamise voi akadeemilise karjaari kasuks otsustamise ajal.

Loome tingimused, mis voimaldavad andekatel noortel valmistuda iilikoolidpinguteks, piihenduda dpingute ajal enese

arendamisele, olla vilistlasena konkurentsivoimeline ja osaleda aktiivselt tilikooli tegemistes. Seome Eesti ja tilikooliga
andekaid noori koikjalt maailmast. Toetame dppijate piitidlusi saada doktoridpingute kaudu tippspetsialistiks.

Arengukava tegevussuunad
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Andekate arengu toetamine koostd6s ~Andekate noorte sidumine tilikooli ja Doktorantide motiveerimine
koolidega Eestiga koikjalt maailmast

JUHTTEEMA 2025: doktorioppe tulemuslikkus, teadmussiirdedoktorantuur

Uleiilikooliline tegevus

1. Doktorioppe arendamine koostoos iilikooliviliste partneritega era- ja avalikust sektorist. Halduslepingu perioodil
vahemalt 100 doktoridppekoha avamine koos iilikooliviliste partneritega (2025. aasta sihttase on 33 6ppekohta koigi
valdkondade peale kokku). Turundus- ja kommunikatsioonitugi eesti keelt radkivate doktorantide arvu kasvatamiseks
(P1, dekaanid, K1)

2. Programmi ,Talendid Tartusse“ andekate noorte toetamine ja koostd6 partnerkoolidega. Turundus andekate noorte
varbamiseks (P2, K1)

3. 16 olumpiaadi korraldamine Eestis ja koolinoorte voistkondade ettevalmistamine osalemiseks 16 rahvusvahelisel
olumpiaadil. Teaduskooli 60. siitnnipdeva tahistamine (P2)




6. MOJUKAS TEADUSKESKUS

ULIKOOLIULESANNE:loome tipptasemelteadusuuringutejitkusuutlikkuse tagamiseksningEesti
teadus- ja arendusvajaduste katmiseks vajalikud tingimused, mis toetavad teadusuuringute
valdkondlikku mitmekesisust ja koostdod, ning taotleme aktiivselt selleks vajalikke vahendeid.

Seisame teadus- ja tdenduspohise maailmavaate eest, vadrtustame tippteadlasi, soodustame akadeemilise jarelkasvu
arengut ning kaasame teadust66 rahastamiseks aktiivselt vélistoetust. Meie teadlased aitavad kaasa Euroopa rohelise
kokkuleppe tegevuskava eesmirkide ja kestliku arengu eesméarkide saavutamisele.

Arengukava tegevussuunad
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Teaduspoliitika kujundamine Teadusprojektide vdlisrahastamine Teadustaristu teenuste arendamine

JUHTTEEMAD 2025: teaduse tipptaseme ja jatkusuutlikkuse toetamine; projektijuhtimise
arendamine; avatud teadus

Uleiilikooliline tegevus

1. Osalemine riigi teaduspoliitika kujundamises, sh teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni korralduse seaduse
(TAIKS) rakendusaktide valjatootamisel ning HTM-i loodud teaduse rahastamise toorithma t60s (P1).

2. Osalemine Euroopa Liidu jargmise raamprogrammi ,,Euroopa Horisont kujundamises koostdos Eesti riigi, teiste
tilikoolide ja rahvusvaheliste partneritega (P1).

3. Korgetasemeliste uurimisrithmade stabiilsuse ja jatkusuutlikkuse suurendamine uurimistoetuste perioodilisust
tasandava sildamistoetuse abil (P1) [arengufondi toetus 500 000 €]

4. Teaduse vilisrahastuse kasvu hoidmine, sh uute vilisrahastusvahendite leidmine ja kasutuselevott, programmi
»Euroopa Horisont“ partnerlustegevuses osalemine (P1) [arengufondi toetus 50 000 €]

5. Euroopa Teadusnéukogu (ERC) ning programmi ,,Euroopa Horisont“ Marie Sklodowska-Curie meetme (MSCA)
taotlusi kirjutavate teadlaste toetamine (P1) [arengufondi toetus 50 000 €] ning grandisaajatele motivatsioonipaketi
pakkumine (P1) [arengufondi toetus 130 000 €]

6. Ulikooli teadus- ja arendusprojektide juhtimise tugisiisteemi loomine (P1) [arengufondi toetus 51 400 €]
7. Avatud teaduse kompetentsivorgustiku ja tiiendatud e-taristu loomine (P1) [arengufondi toetus 96 112 €]

8. Teadusaparatuuri uuendamine koost66s valdkondadega (P1, dekaanid)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus
1. Katseloomade pidamise siisteemi arendamine (LT, MV) [arengufondi toetus 98 400 €]
2. Jagatud projektijuhtide baasi katsetamine (SV) [arengufondi toetus 63 000 €]

3. Heaolu ja tervise hindamise vahendite andmebaasi ja kompetentsikeskuse loomine (MV) [arengufondi toetus
58 750 €]

4. Valdkondadevahelise ja -lilese teadust66 toetamine (SV)

5. Sotsiaalteadusliku taristu pohimotete ja toetustingimuste kinnitamine ning uute taristuobjektide toetamine (SV)




7. TEADUSPOHISE UHISKONNA KUJUNDAJA

ULIKOOLI ULESANNE: iihiskonna probleemide tulemuslik lahendamine eeldab Gihiskonnaliikmete
teaduspohise maailmapildi kujundamist, mistottu osaleme avalikes aruteludes ning teeme
avaliku sektoriga koostdod lihiskonna sdlmprobleemidega seotud uuringute elluviimisel ja
toenduspohiste lahenduste pakkumisel riiklike poliitikavaldkondade kujundamiseks.

Oleme tihiskonna arengu suunanditaja, vadrtustame demokraatiat ja 6igusriigile omast métteviisi. Loome koostoos
riigiasutustega teadlastele motiveeriva keskkonna, et eri valdkondade eksperte kaasates leida lahendusi iihiskonna
probleemidele. Laiendame teaduse populariseerimist ja teadlaste kaasardakimist {ihiskonnale olulistel teemadel,
pidades seda teadlase igapdevatoo osaks. Soosime teaduskraadiga ekspertide nii ajutist kui ka pikaajalist to6lesiirdumist
riigisektorisse.

Arengukava tegevussuunad
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Teadmussiire ithiskonna probleemide Teaduse populariseerimine ja Teadmussiirdepoige avalikku
lahendamiseks kaasarddkimine ithiskonnale olulistel sektorisse
teemadel

JUHTTEEMAD 2025: iilikooli ndhtavuse suurendamine

Uleiilikooliline tegevus
1. Ulikooli nihtavuse suurendamine ja ithiskondlikes kiisimustes kaasariikimise véimendamine (K1, dekaanid)

2. Korghariduse pikaajalise riikliku plaani, sh rahastamispohimétete véljatootamises osalemine (RE, P2, DF)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

Valeinfovastane koostooplatvorm: valeinfo uurimise hoogustamine ja valeinfovastase vastupanuvéimekuse
suurendamine (SV) [arengufondi toetus 75 000 €]




8. TARGA MAJANDUSE KIIRENDI

ULIKOOLI ULESANNE: kestliku arengu eesmirkide rakendamiseks, ettevotete lisandvaartuse
suurendamiseks ning uute teadusmahukate ettevotete tekkele ja arengule kaasaaitamiseks
edendame Eesti ettevotjatele olulisi teadussuundi, soodustades tippteadlaste koostood
ettevotjatega ning uusettevotiuse arengut.

Oleme ettevotetele arenduspartner ja noustaja, ldhtume avatud innovatsiooni pohimotetest ning suurendame
teadustulemuste moéju majandusarengule ettevotluslepingute, konsultatsioonide ning intellektuaalomandi loomise,
kaitsmise ja voimalikult kiire kommertsialiseerimise kaudu. Innovatsiooni toetava dkosiisteemi pohipartnerina soosime
ja arendame {ilikooli litkmeskonna ettevotlikkust ning loome uusettevotluseks ja koostooks ettevotetega veelgi parema
arengukeskkonna.

Arengukava tegevussuunad
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Ettevotetega tehtava koostoo Uute ettevotete loomine Partnerlus innovatsiooni toetavas
suurendamine 6kostisteemis

JUHTTEEMA 2025: teadusmahuka ettevotiuse arendamine

Uleiilikooliline tegevus
1. Eksperimentaalarenduse toetamise meetme edasiarendus ja jaitkamine (P6) [arengufondi toetus 315 000 €]

2. UniTartu Ventures OU pohiteenuste arendamine, sh uute portfellettevotete leidmine koostéds ettevétlus- ja
innovatsioonikeskusega (P6) [arengufondi toetus 100 000 €]

3. Eesti multioomika ettevétte (Estonian Multiomics Company OU, EMC) tegevuse arendamine (P6)

4. Tartu Ulikooli kui teadusmahuka ettevotluse toetaja maine kasvatamine iilikooli hargettevotete ning teadus- ja
arenduskoostoo proaktiivse viliskommunikatsiooni teel (P6, K1)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

Teadlaste motiveerimine ettevotluskoostdo tihendamiseks koikides valdkondades (dekaanid)




Q. INNUSTAV JA TEED RAJAV ORGANISATSIOON

ULIKOOLI ULESANNE: et tulla edukalt toime pidevate viliskeskkonna muutustega, lihtume
rahvusvahelise ja kultuuriliselt mitmekesise liikmeskonnaga organisatsioonina iihistest
vaartustest, kaasates oma liikkmed iihiste eesmarkide saavutamisse, pakkudes tootajatele
voimalusi oma parima potentsiaali rakendamiseks ja arendades nutikalt taristut.

Oleme kestlikule arengule keskenduv, vordseid véimalusi pakkuv ja hdid tavasid jargiv uuendusmeelne organisatsioon.
Liigume avatuma, keskkonnateadlikuma ja koostookesksema organisatsioonikultuuri poole. Suurendame dlikooli
liikmete voimalusi oma potentsiaali parimal viisil arendada ja rakendada, et nad kannaksid iilikooli védartusi, tunneksid
uhkust iilikooli ning oma osaluse iile iilikooli igapdevaelus ja arengus.

Arengukava tegevussuunad
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Ulikooli kujundamine avatuks ja dialoogialtiks Atraktiivse tookeskkonna loomine
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Ulikooli té6tajate vdirtustamine Innovaatilise digitilikooli véljaarendamine

JUHTTEEMAD 2025: uue arengukava valjatootamine, organisatsioonikultuuri arendamine,
digiareng ja infoturve

Uleiilikooliline tegevus

1. Ulikooli todtajate vidrtustamine, sh

1.1. tootajate palkade tostmine korgetasemelise akadeemilise ja tugipersonali hoidmiseks ja motiveerimiseks ning
palkade konkurentsivoime suurendamiseks (koik rektoraadi liikmed);

1.2. juhtimiskultuuri edendamine ja parimate tavade rakendamine (koik rektoraadi liikmed) ning juhtimist
toetava arendustegevuse, kesksete koolituste ja arenguprogrammide elluviimine (AS) [arengufondi toetus
83500 €];

1.3. likooli tegevus mitmekesisust ja kaasatust vddrtustava todandjana, nt mitmekesisuse kokkuleppe jargimine,
sh vilistootajate kohanemise toetamine, soolise vordoiguslikkuse kava tditmine ja uue perioodi kava
koostamine, vordse kohtlemise pohiméotete edendamine; vordse kohtlemise uuringu tegemine ning teadlikkuse
suurendamine kommunikatsioonitegevuse abil (AS, K1, P2, dekaanid) [arengufondi toetus 78 500 €].

2. Innovaatilise digitilikooli arendamine, sh

2.1. infoturbe juhtimise slisteemi juurutamine, infoturbe eelaudit ja pohiauditi alustamine (K1, RE) [arengufondi
toetus 150 000 €];

2.2. infostisteemide arendusprojektide ja digivoogude edasiarendus, nt

2.2.1. &ppeinfosiisteemi OIS2 parendusprojekti elluviimine (P2, K1),

2.2.2. majandus- ja personalitarkvara arendus (AS, DF, K1) [arengufondi toetus 100 000 €],

2.2.3. siseveebi, vélisveebi ja DHIS-i arendus (K1) [arengufondi toetus 403 076 €],

2.2.4. doktorantide opiteekonna rakenduse TEEK arendus (P2, K1) [arengufondi toetus 90 000 €],

2.2.5. akadeemiliste tOotajate toOplaanide koostamist ja atesteerimist toetav IT-lahendus (AS, K1)
[arengufondi toetus 60 150 €],




2.3.

2.2.6. projekti to6aja aruannete siisteemi tdiendamine (AS) [arengufondi toetus 30 600 €];
IT-taristu uuendamine pikaajalise kava alusel (K1).

3. Ulikooli hoonestu ja ruumiline areng, sh

3.1.

3.2.

investeeringute juhtimine kapitalieelarve kohaselt Oppe-, teadus- ja haldushoonete kaasajastamisel,
energiatohususe parandamisel, ajaloolise hoonestu vaarindamisel (K1), nt:
3.1.1. Maarjavilja uue instituutide tthishoone projekteerimistédde jaitkamine ja ehitustoode esimese etapi
alustamine (K1, LT, MV),
3.1.2. digusteaduskonna Tallinna 6ppehoone i{imberehitamise ja laiendamise projekti jitkamine, sh
asenduspinnale kolimine (K1, SV),
3.1.3. von Bocki maja (Ulikooli 16) renoveerimine (K1, HV),
3.1.4. peahoone esise ala uuendamine (K1);
tilikooli hoonestule iithise visuaalse identiteedi loomine (K1).

4. Kriisikindlus ja tookeskkonna ohutuse tagamine, sh

4.1.
4.2.

hoonete kriisikindluse edendamine, tehnosiisteemide toimepidevuse valmiduse suurendamine (K1);
laborite ja to6ruumide téokeskkonnaohutuse parandamine, asjakohaste digusaktide uuendamine (K1, AS,
dekaanid).

5. Organisatsiooni areng:

5.1.
5.2.

5.3.

tilikooli uue arengukava A2035 véljatootamine (RE, P6, K1);

uue mitmeaastase halduslepingu ettevalmistamine labiradkimiste teel Haridus- ja Teadusministeeriumiga
(RE, P2, DF);

strateegiliste riskide hindamine ja maandamistegevuse kavandamine (RE).




10. REGIONAALARENGU POHIPARTNER

ULIKOOLI ULESANNE: tegutseme koostods riigi ja kohalike omavalitsustega selle nimel, et valtida
regionaalse ebavordsuse siivenemist, tehes kdorghariduse ning teadmussiirde kdttesaadavaks
riigi eri piirkondades.

Uhildame kolledzites pakutava kérghariduse paikkonna véimaluste ja vajadustega ning oleme kestliku arengu ja
innovatsiooni koostdopartner ettevotetele kogu Eestis. Oleme Tartu linna iiks peamisi koostodpartnereid, tdiendades
linnaga teineteist ja tithendades koostood targa linna, ettevotluse arengu, turismi ja transpordiithenduste, hariduse ning
kultuuri teemavaldkondades.

Arengukava tegevussuunad

Eesti korghariduse parima kvaliteedi Tartu linna ja Tartu piirkonna Kolledzite arendamine Narvas,
tagamine koostdos Eesti teiste partneritega tehtava koost66 Viljandis, Parnus ning iilikooli
korgharidus- ja teadusasutustega jatkamine ja tugevdamine kohalolek Tallinnas

JUHTTEEMA 2025: Tartu Ulikooli Ida-Virumaa regionaaltegevuse strateegia

Uleiilikooliline tegevus

Tartu Ulikooli Ida-Virumaa regionaaltegevuse strateegia koostamine koostoos Narva kolledzi ning iilikooli teiste
tiksustega ja selle elluviimise koordineerimine (P6, SV) [arengufondi toetus 55 000 €]




ARENGUKAVA VOTMENAITAJATE SENINE TAITMINE
JA 2025 EESMARGID

Téapsem tilevaade statistika.ut.ee lehel



https://statistika.ut.ee/ut/?_inputs_&keel=%22ee%22

TARTU ULIKOOL



http://www.ut.ee
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